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CARTA DO PRESIDENTE

O conhecimento, a tecnologia e a inovagao, como ancoras da elevagao da competiti-
vidade, sao determinantes num ambiente de aumento da concorréncia mundial e de
uma demanda cada vez mais exigente por parte dos consumidores.

Esse quadro exige que as empresas promovam uma continua absorgao de tecnolo-
gias, tanto em produtos quanto em processos, na busca da melhoria dos padroes de
desempenho. Esse € um requisito indispensavel para a sobrevivéncia no disputado
mercado atual.

Para obtermos sucesso e prosperidade, hoje e no futuro, é fundamental que os setores
empresarial e publico trabalhem de maneira conjunta e coordenada, para fortalecer a
estratégia de inovagao do Brasil. O apoio do Governo é essencial para a formulagao
de politicas de inovacao de longo prazo e para dar suporte a um ecossistema de
inovagao forte e preparado para responder aos enormes desafios que temos a frente.

Com a compreensao de que a inovagao tem papel fundamental para o desenvolvi-
mento do Brasil, nasce a Mobilizacao Empresarial pela Inovagao (MEI), em outubro de
2008, como um movimento empresarial engajado e comprometido com o desenvolvi-
mento de longo prazo do Pais.

A razéo de ser da MEI é o reconhecimento de que a inovagao € vital para a competi-
tividade das empresas. Avancar nessa pauta tem sido uma tarefa desafiadora, mas a
necessidade de inovar ja se tornou uma unanimidade entre os empresarios.

Coordenada pela Confederagao Nacional da Industria (CNI), a MEI almeja ser a mo-
bilizagao catalisadora das iniciativas privadas e publicas para fortalecer a inovagéao,
contribuindo para incorpora-la na estratégia das empresas, e aprimorar as politicas
de estimulo a inovacao.

CARTA DO PRESIDENTE
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Conta com o protagonismo de mais de 100 liderancas empresariais e autoridades do Go-
verno, representando um exemplo bem-sucedido de interacdo publico-privado, por meio
da construgao conjunta de solucdes para aumentar a inovagao empresarial.

Ao longo desses seis anos, a MEI alcancou resultados importantes, como o estabeleci-
mento do Sistema de Nucleos de Inovagéao, a criagao da Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacéao Industrial (Embrapii) e o lancamento do Plano Inova Empresa, dentre outros.

Porém, os avancos conquistados ainda nao sao suficientes para o Brasil se posicionar
entre as economias mais competitivas do mundo. Além disso, sabemos que o contexto
da inovacao € dinamico e 0s novos cenarios exigem novas configuracdes para que pos-
samos responder consistentemente aos novos desafios.

Nesse contexto, apresentamos o novo planejamento da MEI para o periodo de 2015 a
2017. Nossa expectativa € que 0s novos conceitos de visao, missao, objetivos estratégi-
cos e seus desdobramentos em um plano de acao potencializem nossas contribuicdes
para fortalecer e elevar ainda mais a inovagao empresarial no Brasil.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



INTRODUCAO

Em agosto de 2014, a Mobilizacao Empresarial pela Inovagao (MEI) iniciou o processo
de formulacao do seu Planejamento Estratégico para os anos de 2015 a 2017. A prin-
cipal motivagao é que um novo cenario se estabeleceu, tendo em vista o arrefecimento
da economia brasileira e a participagéo cada vez menor da industria no Produto Inter-
no Bruto (PIB) brasileiro.

Assim, a agregacao de valor, por meio da tecnologia e da inovagao, no sistema pro-
dutivo brasileiro, torna-se uma prioridade ainda mais evidente, dada a baixa competi-
tividade da industria nacional.

Segundo os dados mais atualizados disponiveis (2012), a participacao dos investi-
mentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sobre o PIB é de 1,24%, sendo que
a parcela desse investimento realizado pelo setor privado é igual a 0,53% do PIB, ou
43,1% do investimento total em P&D.

Isso indica que ainda estamos aquém da meta estabelecida pelo Plano Brasil Maior
(PBM) e pela Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), que é
aumentar a participagao dos investimentos privados em P&D para 0,90% do PIB.

Além disso, quando se decomp®e a balanca comercial brasileira pela intensidade tec-
noldgica dos bens e servigos, nota-se que o Brasil € deficitario nos produtos de média
e alta tecnologia.

1 | INTRODUGAO 9
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Grafico 1: Balanca comercial do Brasil por intensidade tecnolégica
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Fonte: Secex/MDIC.

Esse breve diagndstico explica, em parte, por que o Brasil perde posicdes no indice Glo-
bal de Competitividade (Institute for Management and Development — IMD) e, em 2015,
posicionou-se como o 56° pais mais competitivo no ranking de 61 palises.

Reconhecendo que a inovagéao é um imperativo para que o Brasil se posicione como um
grande competidor global, a MEI estimulou o protagonismo, a colaboragao e o engaja-
mento entre setor privado, governo e setor académico, elementos cada vez mais impor-
tantes para que solugoes, aprimoramentos e novas politicas sejam propostas e implemen-
tadas para amplificar cada vez mais o potencial inovador do Pais e, com isso, melhorar a
qualidade de vida da populacao.

O trabalho que ora apresentamos € resultado da continuidade do Planejamento Estratégico
da MEI de 2012-2014. Houve a necessidade de “revisitar” a visdo, a missao e 0s objetivos
estratégicos e desdobra-los em um plano de agao balanceado e alinhado aos novos desafios.

Além disso, o novo Planejamento Estratégico da MEI foi uma construgao conjunta por
meio de uma metodologia participativa. Esse foi um esforco empreendido pelos lideres
empresariais que participam da MEI, dos colaboradores da Diretoria de Inovagao do Insti-
tuto Euvaldo Lodi (IEL) e de parceiros institucionais. A intencao foi incorporar ao processo
de formulagdo um nimero maior de percepcoes e pontos de vista.

A metodologia utilizada para o Planejamento Estratégico da MEI 2015-2017 é baseada no
conceito de “Balanced Scorecard de Segunda Geragao” desenvolvido por Paulo Cesar de
Araujo Barcellos, assessor da Presidéncia do BNDES, cujas contribuigcdes e participacao
neste processo foram viabilizadas no ambito do convénio CNI-BNDES.

A seqguir, serdo apresentados os principais produtos desse processo de planejamento
estratégico: Missao, Visao, Mapa Estratégico e Iniciativas Estruturantes e Estratégicas.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



2 VISAO

Ser a mobilizacao
catalisadora das
iniciativas privadas e
publicas para fortalecer
a inovacao no Brasil.

2| VISAO
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Aumentar

a inovacao

da indUstria
estabelecida no
Brasil.

3 | MISSAO
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da MEI (2015-2017), apresentado na sequéncia, foi
estruturado a partir da definicao de 16 objetivos estratégicos, distribuidos
nas seguintes quatro perspectivas:

Fortalecimento da Inovacdo Empresarial;

Contribuicdes a Melhoria das Politicas de Estimulo a Inovagao;

Articulacao e Gestao da Inovagao;

Ambiente e Competéncias para Inovar.

4 | MAPA ESTRATEGICO
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O Planejamento Estratégico da MEI 2015-2017 € composto por iniciativas estruturantes
e estratégicas.

As iniciativas estruturantes sao instrumentos de alcance das pré-condicoes para se ob-
ter um indicador estratégico, podendo ser focadas na estruturacao do indicador, de sua
formula de calculo ou até mesmo do seu processo de criacao, coleta e monitoramento.

As iniciativas estratégicas sao focadas na melhoria do desempenho de um indicador
estratégico existente, com vistas a atingir a meta definida para aquele indicador e que, por
consequéncia, garantirao o alcance do objetivo estratégico correlato.

O plano de acao é um instrumento dinamico, passivel de ajustes e aperfeicoamentos, em
decorréncia tanto da adocao dos novos indicadores, metas e iniciativas estratégicas que
serdo gradualmente incorporados com a conclus@do das iniciativas estruturantes quanto
dos seus processos de monitoramento e governanca, que ganham especial importancia
em funcao da caracteristica dinamica dos sistemas de inovacgéao.

Nesse sentido, teremos um processo de monitoramento de “ciclo duplo”, no qual, além
do monitoramento do processo de implementacao da estratégia planejada, serao mo-
nitoradas as premissas utilizadas em sua formulacao, de forma a garantir que possiveis
inconsisténcias sejam detectadas e corrigidas.

A seguir sdo apresentadas as principais iniciativas (estratégicas e estruturantes) ja defi-
nidas, associadas a cada um dos objetivos estratégicos (acompanhados de suas des-
cricoes), e distribuidas pelas perspectivas do mapa estratégico as quais estao alocadas.

4 | MAPA ESTRATEGICO
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PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO
DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS

5.1 Perspectiva 1
Fortalecimento da inovacao empresarial

O fortalecimento da inovagao empresarial € a premissa central da atuagao da Mobili-
zacao Empresarial pela Inovagao. Todas as acoes desenvolvidas pela MEI tém como
finalidade incentivar e tornar a inovagao uma pratica consolidada nas empresas, com
vistas a ampliar o potencial competitivo do Pais.

Objetivo 1
Ampliar a competitividade das empresas por meio da inovagao

Descricao do objetivo: aprimorar o sistema de incentivo a inovacao produtiva, aper-
feicoar o marco legal, superar defasagens tecnoldgicas e fomentar setores intensivos
em conhecimento.

Iniciativas estruturantes

* Criar indicadores CNI/IEL/MEI de inovagao, bem como metodologia de avaliagédo
e monitoramento.

* Realizar estudo comparativo dos ganhos de competitividade decorrentes da ino-
vacao versus aqueles decorrentes de outros fatores. O estudo inclui: mapear os
fatores correlatos a inovacao com maior potencial de ampliagao da competitivi-
dade das empresas, outros estudos referéncia etc.

Iniciativas estratégicas

* Disseminar a vantagem comparativa da inovagao, em relacdo a outros fatores
promotores da competitividade e outros possiveis fatores (ver Mapa Estratégico
da Industria).

* Preparar plano de desenvolvimento dos fatores correlatos a inovagao com maior
potencial de ampliacao da competitividade das empresas.

5 | PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO
DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS
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Obijetivo 2
Fomentar a criacao de novas empresas de base tecnoldgica

Descricao do objetivo: estimular a criagao de novas empresas, como Startups, empre-
sas nascentes, estabelecendo uma ponte entre 0 conhecimento e investidores indivi-
duais (anjos) e institucionais (fundos de Private Equity e Venture Capital).

Iniciativas estruturantes

* Desenvolver base de informacodes sobre inovacao nas MPEs de base tecnolo-
gica e startups.

e Parametrizar as formulas de calculo dos indicadores.

Iniciativas estratégicas

* Preparar plano para encadear esforcos de impulsao das startups com iniciativas
de avango tecnoldgico das grandes industrias.

* Articular uma iniciativa de dimensao nacional para estimulo ao investimento e
formacao de startups.

Obijetivo 3
Fortalecer a inovagao como fator estratégico das empresas

Descricao do objetivo: incentivar a insergao da inovacao na estratégia das empre-
sas, de forma a assegurar a alocagao de recursos com vistas a inovar e ampliar
sua competitividade.

Iniciativas estruturantes

* Realizar levantamento para identificar o status da inovagao nos mapas/planos
estratégicos e percentual de investimento em P&D das empresas.

Iniciativas estratégicas

* Disseminar, formatar e desenvolver produtos e servicos com foco no fortaleci-
mento da inovacao.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



Obijetivo 4
Ampliar o investimento privado em inovacao

Descricao do objetivo: aumentar o investimento privado na pesquisa realizada em par-
cerias com centros de conhecimento, e no desenvolvimento tecnoldgico e inovacao e
sua introdugao no mercado.

Iniciativas estruturantes

* Realizar pesquisa de identificacao de causas e motivos principais para o investi-
mento/nao investimento, por tipo de inovagao.

Iniciativas estratégicas
* Desenvolver propostas de superacao das barreiras identificadas na pesquisa.

* Realizar estudo de potencial de alavancagem dos investimentos privados por
meio dos investimentos publicos em inovagao.

5.2 Perspectiva 2
Contribuicoes a melhoria das Politicas
de Estimulo a Inovacao

A inovagao € uma atitude das empresas, mas envolve riscos elevados e depende de
um ambiente institucional favoravel e atrativo. As politicas de estimulo a inovagao tém
papel determinante na tomada de decisdes das empresas e, portanto, devem ser con-
tinuamente aprimoradas a fim de que os incentivos para se inovar mantenham-se cor-
retamente direcionados e maximizem o avango tecnolégico e o desenvolvimento eco-
némico e social do Brasil.

Objetivo 1
Elaborar propostas de aprimoramento do Marco Legal da Inovacgao

Descricao do objetivo: elaborar estudos e propostas sobre os pontos da agenda da
MEI, de forma a contribuir para o aprimoramento do Marco Legal da Inovagéao.

Iniciativas estruturantes

* Desenhar o processo de elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento das
sugestoes, além de sua tradugao em politicas.

e Parametrizar as formulas de céalculo dos indicadores.

* Desenvolver metodologia de monitoramento e avaliacao de resultado e de im-
pacto das politicas de inovagéao.

5 | PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO
DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS
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Iniciativas estratégicas

* Engajar os lideres da MEI na formulagao, monitoramento das politicas e na inter-
locucao com o Governo e tomadores de decisdes relevantes ao tema.

* Realizar estudo de potencial de alavancagem dos investimentos privados, por
meio dos investimentos publicos em inovagao.

Objetivo 2
Elaborar propostas para ampliar o financiamento publico a inovagao

Descricao do objetivo: estimular a ampliagao do financiamento a inovagao, de forma
a alavancar o investimento privado em inovagao, ampliar o apoio governamental em
PDa&I, compartilhar os investimentos de maior risco com recursos de subvengao eco-
némica, estimular o capital de risco, fortalecer a coordenagéo dos instrumentos das
agéncias de fomento e elevar a disponibilidade de recursos para projetos cooperativos.

Iniciativas estruturantes
* Desenvolver propostas para aprimorar o modelo de parcerias publico-privadas.

* Desenhar o processo de coleta dos dados, tratamento e monitoramento das in-
formagobes sobre o financiamento publico, além de sua tradugéo em politicas.

Iniciativas estratégicas

* Desenvolver propostas de modelo de financiamento publico e projetos coopera-
tivos para alavancar os investimentos privados em inovagao.

Obijetivo 3
Elaborar propostas para estimular a Bioeconomia e o
uso da Biodiversidade

Descricao do objetivo: promover o uso da biodiversidade brasileira para viabilizar investi-
mentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l) no ambiente académico e em-
presarial, estabelecendo um novo marco legal para acesso aos recursos genéticos com
mecanismos transparentes e ageis de reparticao de beneficios no uso desses recursos.

Iniciativas estruturantes

* Desenhar o processo de elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento das
sugestoes, além de sua tradugao em politicas.

Iniciativas estratégicas

* Engajar os lideres da MEI na formulagao, monitoramento das politicas e na inter-
locucdo com o Governo e tomadores de decisdes relevantes ao tema.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



Obijetivo 4
Elaborar propostas para fortalecer a Propriedade Intelectual

Descricao do objetivo: elaborar propostas para ampliar a autonomia e a melhoria ope-
racional do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), diminuir o tempo médio
de exame das patentes, garantir a seguranca juridica e econdmica em Propriedade
Intelectual (PI), aprimorar a lei de Pl e a lei de direitos do autor, aprimorar o marco re-
gulatério de Pl nas relagdes publico-privadas, combater crimes contra a Pl e ampliar a
integracao internacional do Brasil em matéria de PI.

Iniciativas estruturantes

* Desenhar o processo de elaboragao, encaminhamento e acompanhamento das
sugestoes, além de sua tradugao em politicas.

Iniciativas estratégicas

* Engajar os lideres da MEI na formulagao, monitoramento das politicas e na inter-
locugao com o Governo e tomadores de decisdes relevantes ao tema.

5.3 Perspectiva 3
Articulacao e Gestao da Inovacao

Ninguém inova sozinho. Essa frase resume bem a relevancia de se obter uma boa
articulagao e bons processos de gestao da inovagao. A MEI entende claramente que
a inovacao envolve diversos atores no seu processo e requer sinergia, engajamento,
cooperagao e lideranca no seu desenvolvimento. Tanto no governo quanto nas empre-
sas, esse € um conceito vital para que a inovacao ocorra de forma efetiva e tenha seus
impactos maximizados.

Do lado das empresas, a gestao da inovacao é chave para que o fluxo das ideias e
a execucao dos projetos de pesquisa e desenvolvimento seja eficiente e minimize os
riscos associados.

Do lado do governo, a articulagao e a coordenacao sao vitais para que o processo de
formulacao, implementacao, acompanhamento e avaliacao das politicas de estimulo a
inovacao seja efetivo.

5 | PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO
DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS
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Obijetivo 1
Buscar solugées de superacao das “Barreiras a inovagao”
nas empresas

Descricao do objetivo: formular agdes de suporte as empresas, voltadas para a supe-
racao dos desafios internos a inovagéo.

Iniciativas estruturantes

* Realizar estudo de identificagao das principais barreiras a inovagao nas empresas.

Iniciativas estratégicas

* Desenvolver proposta de superagao de cada uma das barreiras identificadas por
meio de analise de melhores praticas e benchmarking internacional.

Objetivo 2
Desenvolver estratégia de comunicacao (interna e externa)

Descricao do obijetivo: desenvolver estratégia de comunicacao e plano de acao de
abrangéncia nacional e regional para disseminar os conteudos da MEI, de forma a
aumentar a inovagao empresarial.

Iniciativas estruturantes
* Desenvolver estratégia de comunicacao e plano de acao.

* Definir estrutura de governanca para acompanhamento da implementacao do plano.

Iniciativas estratégicas

* |Implementar o plano de comunicagao.

Obijetivo 3
Internalizar boas praticas de gestao de inovacao nas empresas

Descricao do obijetivo: incentivar a adocao de melhores praticas de gestao da inovacao
em seus diferentes estagios para diferentes portes e setores empresariais.

Iniciativas estruturantes

* Definir plano de disseminacao e compartilhamento de boas praticas de gestao
da inovagao.

Iniciativas estratégicas

* |Implementar o plano de comunicagao.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



Obijetivo 4
Aprimorar mecanismos de articulacao, coordenagao da inovacao e
consolidacao de parcerias

Descricao do objetivo: aprimorar os canais de interlocucao entre os lideres empresa-
riais, representantes do governo, academia, instituicbes de CT&l e sociedade civil, de
forma a estimular o aumento, a coordenacao e a integracao dos recursos, politicas,
programas, instrumentos e instituicdes de estimulo a inovagao.

Iniciativas estruturantes

* Mapear mecanismos existentes e identificar oportunidades de melhorias e de-
senvolver novos.

Iniciativas estratégicas

* Aprimorar mecanismos existentes, implementar novos.

5.4 Perspectiva 4
Ambiente e Competéncias para Inovar

Para inovar é necessario ambiente propicio e competéncias para desenvolver novas
ideias e conceitos que darao origem a novos produtos, processos e tecnologias. A MEI
tem como um dos objetivos aproveitar cada vez mais o conhecimento de seus lideres
empresariais para que suas contribuigdes sejam cada vez mais efetivas e mais aderen-
tes a realidade empresarial. Além disso, a MEI busca mapear os processos e compe-
téncias promotores da inovacao e difundi-los entre as empresas e instituicbes para que
sejam estimuladas e para que a inovacao seja desenvolvida ante as melhores praticas.

Obijetivo 1
Aumentar o engajamento dos lideres empresariais na
promocao da inovagao

Descricao do objetivo: aumentar a participacéao e o protagonismo dos lideres empresa-
riais nas iniciativas conduzidas pela MEI.

Iniciativas estruturantes

* |dentificar e convidar principais empresas para integrar a MEL.

* Convidar lideres da MEI para participar de iniciativas da MEI.

Iniciativas estratégicas

* Implementar o plano de engajamento de novas liderancas empresariais.

5 | PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO 25
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Obijetivo 2
Desenvolver o ambiente e a “cultura da Inovacao” nas empresas

Descricao do objetivo: apoiar as empresas a desenvolver praticas de aprendizado or-
ganizacional, processos especificos voltados a inovacao e métricas nas quais a base
fundamental seja a geragao continua de inovacoes de valor.

Iniciativas estruturantes
* Formular os instrumentos de pesquisa (ambiente e cultura).

* Realizar pesquisa para identificar, sob o ponto de vista empresarial, as questdes
sobre o ambiente e a cultura da inovagéo.

* Realizar benchmarking em ecossistemas que séo referéncias globais em inova-
cao com foco nos aspectos de ambiente, infraestrutura e capital.

Iniciativas estratégicas
* Preparar plano de melhoria do ambiente motivador.

* Preparar plano de promocao da cultura da inovagao.

Obijetivo 3
Compartilhar e gerenciar conhecimento sobre inovacao

Descricao do objetivo: desenvolver conteddos e gerenciar conhecimentos voltados as
empresas a academia, ao governo e a sociedade civil que reforcem a importancia e
estimulem a inovagao empresarial.

Iniciativas estruturantes

* Mapear eventos promotores do compartilhamento de conhecimento promovidos
pela MEI.

* l|dentificar estratégias e instrumentos mais efetivos para a disseminagao.

Iniciativas estratégicas

* Preparar plano de disseminagao de conhecimento.

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



Obijetivo 4
Garantir a disponibilidade de competéncias promotoras da inovagao

Descricao do objetivo: garantir o conjunto de competéncias, pessoas, conteudos e
infraestrutura capazes de apoiar as empresas, instituicdes e governo nos desafios da
promogao da inovagao empresarial.

Iniciativas estruturantes
* |dentificar as principais competéncias promotoras da inovacao.

* Mapear as principais lacunas e as formas como as empresas buscam reduzi-las.

Iniciativas estratégicas

* Desenvolver solucdes de capacitacdo, consultoria, terceirizacao etc.

5 | PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO
DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS
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ANEXO

PLANO DE ACAO DA MEI - 2015 | 2017

Perspectiva 1 - Fortalecimento da Inovagao Empresarial

N\ N VAT

I\

AR NS

OBJETIVO | CODIGODA | TIPO DE INiCIO FIM
ESTRATEGICO | INICIATIVA | INICIATIVA L S PREVISTO | PREVISTO

Estruturante
Estruturante
Ampliar a
competitividade
das empresas
por meio da
inovagao
Estratégica
Estratégica

Criar indicadores CNI/IEL/MEI
de inovagao (com linha de base
e, se possivel, histdrico) bem
como metodologia de avaliacao e
monitoramento - periodicidade de
coleta - 1 ano

Estudo comparativo dos
ganhos de competitividade
decorrentes da inovagao versus
aqueles decorrentes de outros
fatores (por tipo de inovagéo,
porte e setor). O estudo inclui:
mapear os fatores correlatos a
inovagdo com maior potencial
de ampliagao da competitividade
das empresas, outros estudos
referéncia etc.)

Disseminar a vantagem
comparativa da inovagdo,

em relacéo a outros fatores
promotores da competitividade
e outros possiveis fatores (ver
Mapa Estratégico da Industria)

Plano de desenvolvimento dos
fatores correlatos a inovagao com
maior potencial de amplificacao
da competitividade das empresas

ANEXO | PLANO DE ACAO DA MEI - 2015 | 2017

Observatorio de

Inovagao da ME| gls
Estudo Técnico + .
Apresentagéao s
Publicacao de Estudo

Técnico + Elaboragao

de Apresentagéo Qs
Institucional

Ver iniciativas 2 e 3 jul/15

dez/16

out/15

dez/15

out/15
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OBJETIVO | CODIGODA | TIPO DE INiCIO FIM
ESTRATEGICO | INICIATIVA | INICIATIVA INICIATIVA PRODUTO PREVISTO | PREVISTO

Fomentar a
criacao de novas
empresas de
base tecnologica

Fortalecer a
inovagao como
fator estratégico
das empresas

Ampliar o
investimento
privado em
inovagao

—_

N

w

5

Perspectiva 1 - Fortalecimento da Inovagao Empresarial

Estruturante

Estruturante

Estratégica

Estratégica

Estruturante

Estratégica

Estruturante

Estratégica

Estratégica

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017

Desenvolver base de informagoes
sobre inovagéo nas MPEs de
base tecnolégica e startup

Parametrizar as formulas de
calculo dos indicadores

Plano para encadear esfor¢os

de impulsdo das startups com
iniciativas de avanco tecnologico
das grandes industrias

Articular uma iniciativa de
dimensao nacional para estimulo
ao investimento e formagéo de
startups

Realizar levantamento para
identificar o status da inovagao
nos mapas/planos estratégicos
e percentual de investimento em
P&D das empresas (MEI, 250 e
startups)

Disseminar/formatar/desenvolver
produtos/servi¢os com foco no
fortalecimento da inovacao

Realizar pesquisa de identificacao
de causas/motivos principais
para o investimento/nao
investimento, por tipo de
inovagao

Desenvolver propostas de
superacao das barreiras
identificadas na pesquisa

Realizar estudo de potencial de
alavancagem dos investimentos
privados por meio dos
investimentos publicos em
inovagao

Ver iniciativa 1

Metodologia

de Céalculo dos
Indicadores / Ver
iniciativa 1

Estudo Técnico
embasado nos
Indicadores do
Observatorio de
Inovacao da MEI

(Ver iniciativa 1) +
Conjunto de Propostas

Plano de Agao
elaborado em conjunto
com a area de
relacionamento com

0 executivo da CNI -
COEX.

Estudo Técnico
embasado nos
Indicadores
elaborados no ambito
da Parceria entre CNI/
IEL - CGEE

Portfélio de produtos e
servigos DI/IEL - MEI

Pesquisa CNI de
Inovagdo realizada
com Lideres
Empresariais

Nova Edigéo da
Publicacao "0 estado
da Inovagéo no
Brasil' com propostas
atualizadas baseadas
na pesquisa CNI de
Inovagao

Estudo técnico +
apresentacao em
powerpoint

ago/15

ago/15

nov/15

jan/16

jan/15

abr/16

jan/15

ago/15

ago/15

dez/16

jul/16

fev/16

mai/16

jan/16

dez/17

mai/15

dez/15

dez/15



OBJETIVO

ESTRATEGICO

Elaborar
propostas de
aprimoramento
do Marco Legal
da inovagao

Elaborar
propostas
para ampliar o
financiamento
publico a
inovagao

Elaborar
propostas
para fomentar
0 uso da
Biodiversidade

Elaborar
propostas para
fortalecer a
Propriedade
Intelectual

CODIGO DA

TIPO DE
INICIATIVA

INICIATIVA

PRODUTO INICIO

Perspectiva 2 - Contribuigdes a melhoria das Politicas para Inovagao

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estratégica

Estratégica

Estruturante

Estratégica

Estruturante

Estratégica

Estruturante

Estratégica

Desenhar o processo (nico de
elaboragdo, encaminhamento e
acompanhamento das sugestoes,
além de sua tradugao em politicas

Parametrizar as formulas de
calculo dos indicadores

Desenvolver metodologia de
monitoramento e avaliagao de
resultado e de impacto das
politicas de inovagéo

Engajar os lideres da MEI na
formulagao, monitoramento
das politicas e na interlocugdo
com o Governo e tomadores de
decisoes relevantes ao tema

Realizar estudo de potencial de
alavancagem dos investimentos
privados por meio dos
investimentos pablico em inovacao

Desenhar o processo unico de
coleta dos dados, tratamento e
monitoramento das informagoes
sobre o financiamento publico,
além de sua traducao em politicas

Desenvolver propostas de
modelo de financiamento publico
e projetos cooperativos para
alavancar os investimentos
privados em inovagao

Desenhar o processo unico de
elaboracdo, encaminhamento e
acompanhamento das sugestoes,
além de sua traducéo em politicas

Engajar os lideres da MEI na
formulagdo, monitoramento
das politicas e na interlocugéo
com o Governo e tomadores de
decisoes relevantes ao tema

Desenhar o processo Unico de
elaboracdo, encaminhamento e
acompanhamento das sugestoes,
além de sua traducéo em politicas

Engajar os lideres da MEI na
formulagao, monitoramento
das politicas e na interlocugéo
com o Governo e tomadores de
decisGes relevantes ao tema

Planilha de

Monitoramento sobre
aimplementagéo das
propostas de politicas

publicas de inovagéo il

+ apresentagdo

com dashboards das

agendas da MEI

L Ver

Ver inciativa 6 inciativa 6
Ver

Ver iniciativa 14 iniciativa
14

Plano de Engajamento

de Lideres ag/15
Ver

Ver iniciativa 13 iniciativa
13

Estudo Técnico

+ Propostas jan/16

+ Apresentacao
Ver

Ver iniciativa 19 iniciativa
19
Ver

Ver iniciativa 14 iniciativa
14
Ver

Ver inciativa 17 inciativa
17
Ver

Ver iniciativa 14 iniciativa
14
Ver

Ver iniciativa 17 iniciativa
17

FIM

ago/15

Ver
inciativa 6

Ver
iniciativa
14

dez/15

Ver
iniciativa
13

ago/16

Ver
iniciativa
19

Ver
iniciativa
14

Ver
inciativa
17

Ver
iniciativa
14

Ver
iniciativa
17

ANEXO | PLANO DE ACAO DA MEI - 2015 | 2017

PREVISTO | PREVISTO
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OBJETIVO |CODIGODA| TIPO DE INiCIO FIM
ESTRATEGICO | INICIATIVA | INICIATIVA e e PREVISTO | PREVISTO

Perspectiva 03 - Articulacao e Gestao da Inovagao

Realizar estudo de identificagéo Ver Ver
25 Estruturante  das principais barreiras de Ver iniciativa 11 iniciativa  iniciativa
Buscar solugoes inovagdo nas empresas 11 11
de superacao
ﬁ]ﬁaz;rgf 'rr]iz é Desenvolver proposta de
empresas superacao de cada uma das Ver Ver
Estratégica  barreiras identificadas por meio  Ver iniciativa 12 iniciativa  iniciativa
de analise de melhores praticas e 12 12

benchmarking internacional

Definir plano de disseminacéo
e compartilhamento de boas Estudo sobre o0s
préticas de gestdo da inovagdo  fundamentos de

. 2 B (ex: realizar WS de boas préticas  gestdo da inovagédo na GET) 1 BuiflS
Internalizar com empresas de diferentes inddstria
boas praticas portes)
de gestdo da
inovacgdo nas + Estudo sobre
empresas melhores praticas
- Implementacao do plano de empresariais em
49 S comunicagéo avaliacao de portfolio Qe Ll
de P&D e gestao da
inovagao "
Finalizagdo do
Mapear mecanismos existentes  planejamento
Aprimorar e identificar oportunidades de estratégico e plano de
mecanismos 2 ELTTET melhorias e elaborar propostas de acao do sistema de ago/15 nov/15
de articulagao, aperfeicoamento pﬂcleo§ estaduais de
coordenagao Inovagao
da inovagéo e
gg?fgif: O Aprimorar mecanismos el el
30 Estratégica existentes, implementar novos Ver iniciativa 29 |n|cz|eg|va |n|c2|z:)t|va
- Ver Ver
Desenvolver estratégia de - L L
Estruturante comunicagao e plano de agdo Ver iniciativa 28 |n|c2|ag|va |n|02|%t|va
Desenvolver Documento com
estrategla d_e Definir estrutura de governanca 6B
comunicagao 39 Estruturant h tod da estrutura de 15 dez/15
(interna e struturante parall acompan e:jmerll 0da Governanca definida ago/ e
externa) i ARG ¢ [ e formalizada em
documento
- Implementacéo do plano de Plano de Comunicagao
By comunicagao Implementado 4go/15 L

32 Planejamento Estratégico | 2015 - 2017



0BJETIVO
ESTRATEGICO

CODIGO DA
INICIATIVA

TIPO DE
INICIATIVA

INICIATIVA

PRODUTO

Perspectiva 04 - Ambiente e Competéncias para Inovar

INiCIO

FIM

PREVISTO | PREVISTO

Aumentar o
engajamento
dos lideres
empresariais na
promogao da
inovagao

Desenvolver
0 ambiente e
a "cultura da
inovagao" nas
empresas

Compartilhar

e gerenciar
conhecimento
sobre inovagao

w
(o2]

w
by

P I wW w w w
w N - ({=) <o (3] ES

ESN

Estruturante

Estruturante

Estratégica

Estruturante

Estruturante

Estratégica

Estratégica

Estruturante

Estruturante

Estratégica

Identificar e convidar principais
empresas para integrar a MEI

Convidar lideres da MEI para
participar de iniciativas da MEI

Plano de engajamento de novas

liderangas empresariais

Formular os instrumento
pesquisa (ambiente e cu

Ver iniciativa 17

Ver iniciativa 17

Ver iniciativa 17

s de

ttura) Ver iniciativa 11

Realizar pesquisa para identificar,

sob o ponto de vista empresarial,

Ver iniciativa 11

as questoes sobre 0 ambiente e a

cultura da inovagéo

Plano de melhoria do ambiente

motivador

Plano de promogéo da ¢
inovagao

Mapear eventos promotores

do compartilhamento de

conhecimento promovidos pela

MEI

Identificar estratégias e

Ver iniciativa 27

uftura g Ver iniciativa 27

Relatorio de impacto
de midia das agoes
da MEI

instrumentos mais efetivos paraa Ver iniciativa 41

disseminacao

Plano de disseminagdo de

conhecimento

Apresentagao com
detalhamento da
estratégia e do plano
de comunicacdo da
Diretoria de Inovagao
e MEI

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
11

Ver
iniciativa
1

Ver
iniciativa
27

Ver
iniciativa
27

ago/15

Ver
iniciativa
4

mai/16

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
17

Ver
iniciativa
11

Ver
iniciativa
11

Ver
inciativa 27

Ver
inciativa 27

dez/15

Ver
iniciativa
4

jun/16
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CODIGO DA
INICIATIVA

TIPO DE
INICIATIVA

0BJETIVO
ESTRATEGICO

INICIATIVA

PRODUTO INICIO

Perspectiva 04 - Ambiente e Competéncias para Inovar

44 Estruturante

Garantir a
disponibilidade

de competéncias 45 Estruturante

promotoras da
inovagao

Estratégica

Planejamento Estratégico | 2015 - 2017

Identificar as principais
competéncias promotoras da
inovacao

Disseminar as formas como
as empresas buscam reduzir
as lacunas de competéncias
inovadoras(ETD, terceirizagéo,
consultoria etc).

Desenvolver solugoes de
capacitacao, consultoria,
terceirizacao etc.

Estudo sobre melhores
praticas empresariais
em prospec¢ao
tecnologica

e elaboracao

de estratégias
tecnologicas

ago/15

Estudo sobre melhores
praticas empresariais
em avaliacao de
portfolio de P&D e
gestdo da inovacao

ago/15

Programa Inovagao
para a Gompetitividade
da Industria Brasileira,
com desenvolvimento
de projetos de

gestdo da inovacao
estratégicos para as
empresas

jan/16

FIM

PREVISTO | PREVISTO

dez/15

dez/15

dez/16
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