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ESPECIAL CHINA

67/% das empresas exportadoras gue concorrem com

produtos chineses perdem clientes

450/ das empresas que competem com
0 empresas da China perdeu partici-
pacéo no mercado domeéstico

Em quatro setores mais da metade das empresas
brasileiras perdeu participagao

das empresas consultadas registra-
ram importagdo de matéria-prima
da China

Penetracao das importagdes chinesas aumentou na
comparacdo com 2006

0 das grandes empresas ja& produ-
1 0 A) zem com f4brica prépria na China
Acbes ou intengdes de produzir na China estao
concentradas em poucos setores

Evolugéo da participagao das vendas no mercado doméstico, em fungao da concorréncia com produtos chineses

0 das empresas brasileiras exportado-
52 /0 ras competem com produtos chine-
ses no mercado externo

A maioria das empresas exportadoras que concorrem
com produtos chineses perdeu clientes externos

0 das empresas que importam da
32 /0 China pretendem aumentar as com-

pras de matérias-primas do pais

Percentual € ainda maior entre pequenas empresas

0 das empresas industriais brasileiras j4
50 A) definiu uma estratégia para enfrentar
a competicdo com produtos chineses

Investimento na qualidade e/ou design de produtos € a
estratégia mais adotada

Participacéo (%) das respostas por total de respostas

14%

41%

M Diminuiu

Manteve-se inalterada

45%

M Aumentou
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——— AUMENTA A COMPETICAO COM PRODUTOS CHINESES —————
NO MERCADO DOMESTICO

e Mais de um quarto das empresas industriais brasileiras
concorrem com produtos chineses no mercado domeéstico;

* Quando expostas a concorréncia, pequenas empresas perdem
mais clientes para a China do que seus pares de maior porte;

* Em seis setores, pelo menos metade das empresas concorre
com produtos chineses.

A concorréncia com produtos chineses no mercado doméstico afeta uma em cada quatro empresas
industriais brasileiras. 28% das empresas brasileiras registraram que competem com produtos chineses
no mercado doméstico. Note-se que a exposigdo a concorréncia aumenta de acordo com o porte das
empresas. Enquanto 24% das pequenas empresas assinalaram que concorrem com produtos chineses

no mercado interno, o percentual sobe a 32% entre as médias empresas e 41% entre as empresas de
grande porte.

Concorréncia com produtos chineses no
mercado doméstico

Participacéo (%) das respostas por porte das empresas

Total Pequena Média Grande

A presenca chinesa no mercado doméstico € mais intensa em seis setores industriais. Nesses setores, pelo
menos metade das empresas assinalou que concorrem com produtos chineses: Material eletronico e de
comunicacéao, Téxteis, Equipamentos hospitalares e de precisao, Industrias diversas, Calgados e Maquinas
e equipamentos. No caso das indUstrias de Material eletronico e de comunicacédo e Téxteis, a competicao é
especialmente intensa: mais de 70% das empresas dos setores competem com produtos chineses.
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O impacto sobre a indUstria brasileira é claro: quase metade (45%) das empresas industriais
expostas a competicdo com produtos chineses perdeu participacdo no mercado domestico. Para
9% das empresas, a participacao diminuiu muito. 41% assinalaram que concorrem com produtos
chineses no mercado doméstico, mas mantiveram inalterada a participagdo de seus produtos no
mercado doméstico.

Embora as peguenas empresas estivessem menos expostas a concorréncia com produtos chineses, foi
esse grupo de empresas que mais sofreram os impactos da concorréncia. Entre as pequenas empresas,
o percentual de empresas que registrou queda na participagdo de mercado de seus produtos alcangou
guase metade das empresas: 49%. O percentual se reduz para 32% entre as grandes.

Evolucao da participacao das vendas no mercado doméstico,
em funcado da concorréncia com produtos chineses

Participacédo (%) das respostas por porte das empresas

Pequena Média Grande
14% 13% 15%
32%

48% 47%

38% 40% 53%

® Diminuiu m Manteve-se inalterada ™ Aumentou

Em quatro setores — Produtos de metal, Couros, Calgcados e Téxteis — mais da metade das empresas
brasileiras que concorrem com produtos chineses perderam participacao de suas vendas no
mercado domestico. No setor Couros, 31% da indUstria registrou que a queda na participacao foi
significativa.
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. COMPETICAO COM PRODUTOS CHINESES NO .
MERCADO INTERNACIONAL E MAIS INTENSA

* Mais da metade das empresas exportadoras concorrem com
produtos chineses no mercado internacional;

* 67% das empresas exportadoras que concorrem com produtos
chineses perderam clientes externos —em 2006, o percentual era 54%;

A competigcao com produtos chineses é ainda mais acirrada no mercado internacional do que no doméstico.
Das empresas que registram que sao exportadoras, 52% delas sofrem concorréncia com produtos
chineses no mercado internacional. Das empresas que exportam e concorrem com os produtos chineses,
67% registram perda de clientes externos para a China, 4,2% das empresas deixaram de exportar por
conta dessa concorréncia e 27% mantiveram ou até aumentaram o nimero de clientes, ndo obstante a
concorréncia chinesa.

Evolucao das exportagdes para as empresas
exportadoras que competem
com produtos chineses no exterior

Participagédo (%) das respostas por porte das empresas
exportadoras que concorrem com produtos chineses no exterior

Total Pequena Media Grande
Parou de exportar 4,2 9,2 4,3
Perdeu cll_entes externos 66,9 64,6 70,2 64,9
para a China
Nao perdeu clientes 271 215 25,5 33,8

externos

Conquistou novos clientes,
antes atendidos por 1,7 4,6 - 1.3
empresas chinesas

Ressalte-se que a Sondagem Especial sobre o tema, realizada em 2006, apontava que percentual
semelhante de empresas — 54% — estavam sujeitas a concorréncia com produtos chineses. Nao obstante,
o percentual de empresas cuja concorréncia com produtos chineses levou a reducao da participacao de
mercado era menor: 58%. As empresas que deixaram de exportar para a China naquela época (6%) nao
voltaram a exportar.

Como no mercado doméstico, as grandes empresas exportadoras estdo mais expostas a concorréncia
com produtos chineses do que as médias e pequenas empresas, mas sdo as Ultimas as que perderam
mercado para produtos chineses. 4% das médias e 9% das pequenas empresas pararam de exportar por
conta dessa concorréncia.
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A queda de participacédo de mercado é espalhada pela maioria dos setores industriais exportadores. A
perda de mercado no exterior para produtos chineses é significativa para os setores Téxteis, Maquinas
e equipamentos e Produtos de metal. Nesses setores, 80% ou mais das empresas exportadoras
registraram perda de clientes externos para a China. No setor Calgados, 21% das empresas deixaram
de exportar.

. IMPORTACAO DE INSUMOS CHINESES AUMENTA .

e Uma em cada cinco empresas importa insumos da China;

* 34% das grandes empresas importam da China — o percentual é
quase o dobro de 2006;

* Praticamente um terco das empresas que importam da China
pretende intensificar a importacdo nos préximos meses.

A penetracdo de produtos chineses, sobretudo matérias-primas, aumentou bastante nos ultimos 4 anos.
21% das empresas consultadas registraram importacao de matéria-prima da China. Os percentuais de
empresas que importam produtos finais e maquinas e equipamentos sdo, respectivamente, 9% e 8%.
Na Sondagem Especial sobre China de 2006 os percentuais de empresas que importavam da China
eram menores. Apenas 11% das empresas consultadas importavam matérias-primas e a importagao de
produtos finais e maquinas e equipamentos eram ainda menores: 6% e 5%, respectivamente.

Importacoes da China

Participacgédo (%) das respostas por porte das empresas € tipo de produto

80
70
58
53
34
29
21 18
14 11 13 . 12

9 8 o
5 5
—— — ——
Total Pequena Media Grande
™ A empresa nao importa da China ™ Importador de matérias-primas
™ Importador de produtos finais ™ Importador de maquinas e equipamentos
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Os percentuais de empresas que importam matérias-primas, produtos finais ou maquinas e equipamentos
sao mais elevados entre as empresas de grande porte. O percentual de grandes empresas que importam
matéria-prima mais do que dobrou, passando de 16% para 34% do total de empresas do porte. Os
percentuais alcancam 18% no caso de produtos finais e 12% no caso de maquinas e equipamentos.

Entre as pequenas empresas, 0s percentuais de empresas que importam da China sGdo menores: 14%
importam matérias-primas da China, enquanto 5% importam produtos finais e 5% importam maquinas
€ equipamentos.

A importacao de matérias-primas advindas da China deveréa crescer ainda mais nos préximos seis meses.
Praticamente um tergo (32%) das empresas que importam da China pretendem aumentar as compras de
matérias-primas do pais. Esse percentual se reduz para 23% entre as empresas de grande porte, mas
aumenta para 38% das empresas de pequenas empresas.

Metade das empresas que importam produtos finais da China espera aumentar suas compras externas nos
proximos seis meses. 38% das empresas que importam magquinas e equipamentos da China pretendem
aumentar as compras.

Em termos setoriais, a penetracao de produtos chineses se destaca nos setores Material eletrOnico e de
comunicacao e Farmacéuticos: nesses setores, mais de 60% das empresas importam matérias-primas
da China. Nesses setores, pelo menos 30% das empresas pretendem aumentar suas importacées nos
proximos seis meses.
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. PARTE DAS GRANDES EMPRESAS .
PRODUZ NA CHINA

* 10% das grandes empresas ja produzem com fabrica prépria na
China;

* Producao ou intengdo de producgdo na China esta concentrada
em poucos setores industriais.

Algumas empresas — sobretudo as grandes — mostram disposicao em transferir ao menos parte de sua
producdo para a China, possivelmente como resposta a concorréncia com empresas chinesas pelos
mercados doméstico e internacional. 10% das grandes empresas produzem com fabrica prépria na China
e outros 5% terceirizam parte de sua producdo com empresas daquele pals. 80% das grandes empresas
afirmaram que n&o produzem tampouco pretendem produzir na China.

[nvestimento na China

Participacédo (%) de respostas por porte de empresas

Total Pequena Media Grande
Ja produz atraves.de terceirizacédo de sua producéo 16 05 23 48
com empresas chinesas
Ja produz com fabrica propria na China 2,8 0,7 3,8 9,6
Nao produz, mas pretende instalar fabrica na China 0,4 - 1,3
Nao prtzduz, mas pretende tgrcemzar parte de sua 31 34 38 05
produgdo com empresas chinesas
Nao produz e néo pretende produzir 90,4 94,0 88,0 79,7

Entre as pequenas e médias empresas a intengao de transferir a producao para a China € menor. 88% das
médias e 94% das pequenas empresas nao pretendem instalar fabricas na China ou terceirizar parte de
sua producéao. 3,8% das médias empresas ja transferiram parte de sua producao para a China, enquanto
2,3% das médias terceirizaram parte da producéo. Entre as pequenas, os percentuais nao chegam a 1%.

As empresas brasileiras que instalaram fabricas na China estdo concentradas em poucos setores industriais.
Metade das empresas que produzem na China pertence a quatro setores: Veiculos automotores, Maquinas
e equipamentos, Maquinas e materiais elétricos e Material eletrénico e de comunicacéao.
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. PRINCIPAL ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR !
CONCORRENCIA COM PRODUTOS CHINESES E A
MELHORIA DA QUALIDADE DOS PRODUTOS

* Metade das empresas industriais definiu estratégia de
competicdo com os produtos chineses;

* Investimento em qualidade e design de produtos é a estratégia
de competicdo mais difundida na indUstria.

Mesmo empresas que nao concorrem atualmente com os produtos chineses j& possuem estratégias
de competicao. Metade das empresas industriais brasileiras ja definiu uma estratégia para enfrentar a
competigao com produtos chineses. Esse percentual é crescente de acordo com o porte: 70% das grandes
empresas adotaram alguma medida diante da concorréncia com a China, ante 42% das pequenas.

A questao vem ganhando bastante importancia para a indUstria brasileira: o percentual é bem superior ao
registrado na pesquisa de 2006, de apenas 29%.

Entre as medidas que visam enfrentar a concorréncia das empresas chinesas nos mercado doméstico e
internacional, destacam-se o investimento na qualidade e/ou design de produtos (assinalado por 48% das
empresas) e reducao de custos e/ou ganhos de produtividade (assinalado por 45%).

O investimento na qualidade e design dos produtos foi uma das medidas adotadas por 64% das grandes
empresas, enquanto entre as pequenas o percentual € 45%. O investimento em reducéao de custos, por
sua vez, foi realizado por 57% das grandes empresas e 37% das pequenas.

A preocupacao com design e qualidade ganhou importéncia entre as estratégias da industria. Em 2006, a
reducao de custos era a medida mais adotada (48% de respostas), seguido por investimento em qualidade
e/ou design (40% das respostas).
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Estratégias para enfrentar a concorréncia com produtos chineses

Participacédo (%) de respostas por porte de empresas

Total Pequena Media Grande

Ainda néo definiu estratégia 50,0 58,1 42,9 29,9
Participacéo (%) de respostas por porte de empresas que definiram estratégia

Diferenciacéo de marca / imagem / marketing 34,9 28,6 37,0 47,2
Investimento na qualidade / design dos produtos 48,4 45,1 44,2 63,9
Redugéo de custos / ganhos de produtividade 45,4 37,0 50,8 57,4
Langar novos produtos 21,0 22,0 26,0 41,7
Redugéo dréstica de precos (e/ou lucratividade) 13,2 1,7 171 10,2
Buscar parcerias com empresas chinesas 13,2 12,1 171 9,3
Antecipar-se as importagdes chinesas (oferecer pronta-entrega) 10,3 11,0 10,5 8,3
Outros — Descreva: 21,2 26,0 18,8 13,0
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Resultados por porte da empresa

Assinale de que forma sua empresa concorre com empresa e/ou produtos chineses:

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas* Total Pequenas Médias Grandes
A empresa nao concorre com empresas/produtos chineses 66,4 74,4 58,6 47,4
Exportador para a China 2,8 1.1 4,0 8,2
Concorrente dos produtos chineses no mercado doméstico 28,2 23,7 31,8 40,7
Concorrente dos produtos chineses no exterior 9,4 45 12,9 23,7

Assinale a evolugéo da participagéo de seus produtos no mercado doméstico em fungéo da concorréncia de produtos chineses:

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas que com produtos chi Total Pequenas Médias Grandes
Diminuiu muito 9.2 1.3 9.1 3.6
Diminuiu 359 376 31,7 28,6
Manteve-se inalterada 41,2 37,6 40,3 52,4
Aumentou 12,0 1.3 1.7 14,3
Aumentou muito 1,7 2.3 13 1.2

Assinale a situacdo de sua empresa no exterior em fungéo da concorréncia de produtos chineses:

Participacao (%) das respostas por porte das empresas exportadoras Total Pequenas Médias Grandes
A empresa exporta, mas ndo sofre concorréncia de produtos chineses no mercado internacional 47,8 50,0 50,0 42,5
Participagéo (%) das respostas por porte das emp portadoras que com prod

A empresa parou de exportar 4,2 9,2 4,3

A empresa perdeu clientes externos para a China 66,9 64,6 70,2 64,9
A empresa nao perdeu clientes externos 27,1 21,5 25,5 338
A empresa conquistou novos clientes antes atendidos por empresas chinesas 1,7 46 - 1,3
Participagao (%) das respostas por porte das emp Total Pequenas Médias Grandes
A empresa nao importa da China 69,7 79,5 58,3 531
Importador de matérias-primas 20,9 13,5 28,7 34,4
Importador de produtos finais 8.9 54 11,5 18,1
Importador de maquinas e equipamentos 8,2 49 12,7 11,9

Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importagdes de sua empresa provenientes da China: Matérias-primas

Participagao (%) das respostas por porte das empresas* Total Pequenas Médias Grandes
Nao importa da China 80,6 87,4 73,5 65,9
Participagao (%) das respostas por porte das empresas que imp térias-primas da China Total Pequenas Médias Grandes
Queda acentuada 3.7 2,1 2,1 8.8
Queda 73 43 10,5 70
Estabilidade 56,9 55,3 55,8 61,4
Aumento 301 34,0 30,5 228
Aumento acentuado 2,0 4,3 1,1
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Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importagdes de sua empresa provenientes da China: Produtos finais

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas Total Pequenas Médias Grandes
Nao importa da China 88,2 93,2 82,8 712
Participagéo (%) das respostas por porte das empresas que importam produtos finais da China

Queda acentuada 1,6 4.8 - -
Queda 56 4.8 4,0 9,1
Estabilidade 43,2 40,5 46,0 42,4
Aumento 43,2 42,9 42,0 45,5
Aumento acentuado 6.4 7.1 8.0 3.0

Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importagdes de sua empresa provenientes da China: Maquinas e equipamentos

Participacao (%) das respostas por porte das empresas* Total Pequenas Médias Grandes
A empresa nao importa da China 89,5 93,4 85,3 80,2
Participagao (%) das respostas por porte das empresas que imp quinas e equip da China

Queda acentuada 9.3 12,5 7.3 1,7
Queda 5.6 5,0 49 1,1
Estabilidade 46,7 40,0 46,3 57,7
Aumento 34,6 325 45 26,9
Aumento acentuado 3,7 10,0 - -

Indique se sua empresa produz ou pretende produzir na China:

Participagao (%) das respostas por porte das empresas* Total Pequenas Médias Grandes
Nao produz e ndo pretende produzir 90,4 94,0 88,0 79,7
Nao produz, mas pretende terceirizar parte de sua produgao com empresas chinesas 3.1 3.4 3,8 0,5
Nao produz, mas pretende instalar fabrica na China 04 - 1.3 -

Jé produz através de terceirizacdo de sua producdo com empresas chinesas 1.6 0,5 2,3 4.8
Ja produz com fabrica propria na China 2,8 0,7 3.8 9,6
Outros 1.8 1.4 0.8 53

Assinale as medidas tomadas pela empresa diante da concorréncia de produtos chineses:

Participagdo (%) das respostas por porte das empresas Total Pequenas Médias Grandes
Ainda nao definiu estratégia 50,0 58,1 42,9 29,9
Participagao (%) das respostas por porte das empresas e definiram estratégia

Diferenciagdo de marca / imagem / marketing 34,9 28,6 370 47,2
Investimento na qualidade / design dos produtos 48,4 45,1 44,2 63.9
Redugéo de custos / ganhos de produtividade 45,4 37,0 50,8 574
Lancar novos produtos 27,0 22,0 26,0 4,7
Reducéo dréstica de precos (e/ou lucratividade) 13.2 1.7 17.1 10,2
Buscar parcerias com empresas chinesas 13.2 121 17,1 9.3
Antecipar-se as importacdes chinesas (oferecer pronta-entrega) 10,3 11,0 10,5 8,3
Outros 21,2 26,0 18,8 13.0
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Resultados por setor de atividade

Total IS ES Alimentos Bebidas Téxteis Vestuario Couros Calgados Madeira bl Ed|gao? Reﬂnp L3
Celulose Impressdo Petroleo

: Quimica Fammacéuticos
Extrativas

Assinale de que forma sua empresa concorre com empresa e/ou produtos chineses:

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas
A empresa nao concorre

com empresas/produtos 66,4 82,4 92,5 1000 254 50,7 1,2 39,4 76,9 70,3 93,0 89,5 77,6 65,4
chineses

Exportador para a China 2.8 59 35 - 14 - 26,5 - 38 8.1 - 53 2,0 3.8
Concorrente dos produtos

chineses no mercado 28,2 3.9 2.9 - 71,8 49,3 29,4 54,5 7.7 16,2 4,7 - 20,4 30,8
doméstico

Concorrente dos produtos
chineses no exterior

9.4 9.8 2.3 - 9.9 2,7 11,8 21,2 13,5 54 4,7 53 8.2 11,5

Participagéo (%) das respostas por porte das emp que com prod
Diminuiu muito 9,3 N/D N/D N/D 11,8 5.0 308 5.0 N/D N/D N/D N/D 6,3 1.1
Diminuiu 35,7 N/D N/D N/D 431 35,0 308 50,0 N/D N/D N/D N/D 375 33.3

Manteve-se inalterada 4,2 N/D N/D N/D 33,3 42,5 7,7 35,0 N/D N/D N/D N/D 56,3 44,4

Aumentou 121 N/D N/D N/D 11,8 175 15,4 10,0 N/D N/D N/D N/D - 11

Aumentou muito 1.8 N/D N/D N/D - - 15,4 - N/D N/D N/D N/D -

Assinale a situagao de sua empresa no exterior em fungdo da concorréncia de produtos chineses:

Participagao (%) das respostas por porte das empresas exportadoras
A empresa exporta, mas
nao sofre concorréncia
de produtos chineses no
mercado internacional

47,8 64,3 85,4 100,0 185 25,0 21,4 17,6 38,9 69,2 60,0 55,6 61,1 375

)

Participagéo (%) das respostas por porte das emp (portadoras que comp

A empresa parou de 42  ND ND  ND 45 ND 91 214 - N/D N/D N/D N/D N/D
exportar

Aempresaperdeuclentes o Np o gD ND 818 ND %4 714 636 ND ND  ND  ND  ND
externos para a China

A empresa nao perdeu 271 ND ND  ND 136 ND 545 7.1 273 ND N/D N/D N/D N/D

clientes externos
A empresa conquistou novos
clientes antes atendidos por 1,7 N/D N/D N/D - N/D - - 9,1 N/D N/D N/D N/D N/D

empresas chinesas
Assinale se sua empresa importa da China:

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas

Aempresandoimporta oo, g5 go3  gg7 603 712 750 640 932 818 750 1000 636 29,2

da China

Importador de matérias- pq 55 73 - 310 173 179 280 23 6/ 143 - 34,1 66.7
primas

Importador de produtos finais 8,9 7.5 0.8 3,3 8,6 7.7 3,6 8,0 45 3,0 10,7 - 2,3 8.3
Importador de méquinas e 82 75 32 B 5,2 15 36 20,0 - 9.1 3,6 - 2.3 12,5

equipamentos

Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importagdes de sua empresa provenientes da China: Matérias-primas

Participagao (%) das respostas por porte das empresas

Nao importa da China 80,6 97,7 94,3 1000 71,0 79,7 84,4 714 98,0 93,9 88,6 94,1 70,2 36,0
Participagéo (%) das respostas por porte das empresas que importam matérias-primas da China

Queda acentuada 37 N/D N/D N/D 5,6 - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Queda 73 N/D N/D N/D 5,6 - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Estabilidade 56,9 N/D N/D ND 611 84,6 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 929 68,8
Aumento 30,1 N/D N/D N/D 218 15,4 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 71 31,3
Aumento acentuado 2,0 N/D N/D N/D - - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

N/D - Nao disponivel
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Outros
Equip. de
Transporte

Minerais
Borracha Pléastico Né&o-
E e

Mag. e
Materiais
Elétricos

Material Equip.
Elet. ede Hosp.ede
Comunic.  Preciséo

Industrias
Diversas

Veiculos
Automot.

Limpeza e

Metalurgia Produtos de Maquinas e

Basica Metal Equip. Moveis

Perfumaria

87,5 63,0 65,5 89.4 49,1 58,2 46,2 47,6 24,0 29,2 54,9 66,7 79,6 37,0
0.8 1.8 3.2 - 4.2 7.8 -

12,5 333 34,5 76 45,5 39,6 50,5 47,6 76,0 66,7 37.3 33,3 10,2 59,3

3.7 55 53 16,4 11,0 19,4 19,0 16,0 25,0 17,6 56 12,2 18,5

N/D 9.1 20,0 - 4,0 18.9 8.0 4,2 53 - 9.1 N/D 11,8
N/D 27,3 25,0 30,8 44,0 45,9 40,0 25,0 36,8 47,1 36,4 N/D 20,0 29,4
N/D 63,6 40,0 53,8 32,0 243 40,0 45,8 421 471 36,4 N/D 60,0 52,9
N/D 15,0 15,4 20,0 10.8 8.0 20,8 15,8 59 18,2 N/D 20,0 59
N/D 4,0 42 - N/D

100,0 66,7 40,0 438 429 31.8 48,0 52,9 273 40,0 375 66,7 42,9 18,2
N/D N/D N/D N/D 83 17 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D 66,7 80,0 80,8 N/D N/D N/D 40,0 N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D 250 20,0 15 N/D N/D N/D 60,0 N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D - - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

55,6 88,2 429 82,0 73,5 58,7 61,5 50,0 16,0 42,1 65,8 62,5 63.9 68,2
333 1.8 35,7 9.0 10,2 26,7 21,8 42,1 76,0 42,1 21,1 18,8 30,6 22,7
56 59 1.9 8.0 14,3 16,0 16,7 13,2 16,0 26,3 105 12,5 27,3
56 59 31,0 3,0 10,2 14,7 6.4 15,8 12,0 10,5 79 18,8 8.3 136

65,0 90,9 67.4 90,4 91.3 74,4 77,6 58,5 20,0 60,0 80,0 80,0 76,1 79,2
N/D N/D - N/D 50 - N/D N/D N/D 9.1 N/D
N/D N/D 13.3 27,3 N/D 50 - 17,6 10,0 N/D N/D N/D N/D
N/D N/D 40,0 36,4 N/D 50,0 52,9 52,9 55,0 N/D N/D N/D 54,5 N/D
N/D N/D 46,7 18,2 N/D 40,0 471 235 30,0 N/D N/D N/D 36,4 N/D
N/D N/D - 18,2 N/D - 59 50 N/D N/D N/D N/D
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Total Industlrlas Alimentos Bebidas Téxteis Vestuario Couros Calgados Madeira el Edlgao? Reflnlode
DUEES Celulose Impressdo Petréleo

Quimica Farmacéuticos

Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importacoes de sua empresa provenientes da China: Produtos finais

Participagao (%) das respostas por porte das empresas

N&o importa da China 88,2 92,3 99,2 96,7 82,4 87,2 96,0 91,3 95,5 96,6 89,7 100,0 90,0 76,9

Participagao (%) das respostas por porte das empresas que importam produtos finais da China

Queda acentuada 1,6 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Queda 56 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Estabilidade 43,2 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Aumento 43,2 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Aumento acentuado 6,4 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Indique quais as perspectivas para os proximos seis meses das importagées de sua empresa provenientes da China: Maquinas e equipamentos

Participagao (%) das respostas por porte das empresas

Nao importa da China 89,5 92,3 96,7 1000 863 84,0 95,8 81,8 97,7 93,1 92,9 93.8 94,4 66,7
Participagéo (%) das respostas por porte das empresas que importam méquinas e equi da China

Queda acentuada 9.3 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Queda 5,6 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Estabilidade 46,7 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Aumento 34,6 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Aumento acentuado 37 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Indique se sua empresa produz ou pretende produzir na China:

Participagao (%) das respostas por porte das empresas

Nao produz e ndo

. 90,4 98,0 97,6 97,1 91,2 81,7 771 88,2 96,2 89,7 92,7 94,4 92,0 92,6
pretende produzir
Nao produz, mas pretende
terceiizar parte de suaprodugdo 3,1 - 12 - 7.4 14,1 5.7 - 1.9 - - -
com empresas chinesas
Néo produz, mas pretende
instalar fabrica na China 0.4 i i i i i 29 i i 28 ) ) 20
Ja produz através de
terceirizacdo de sua producdo 1,6 - 0.6 - - 2.8 57 8.8 - 2,6 4.9 - 2,0
com empresas chingsas
Japroduz comfébricapropia g 06 29 15 - 29 - .28 24 56 40 3.7
na China
QOutros 1.8 2.0 - - - 14 57 2.9 1.9 2,6 - - - 3.7

Assinale as medidas tomadas pela empresa diante da corréncia de produtos chineses:

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas

Ainda nao definiu 500 692 713 652 239 429 452 303 585 533 600 786 472 52,6

estratégia

Participagéo (%) das respostas por porte das empresas e definiram estratégia

Dierenciagdo de marca/ 4/ 9 467 499 250 373 556 235 696 176 143 400  ND 316 11
imagem / marketing

Investimentona qualidade o, 450 954 195 667 639 520 783 294 214 300 N/D 21,1 222
/ design dos produtos

Redugo de custos / 454 250 194 125 549 444 471 478 412 286 300  ND 211 44,4

ganhos de produtividade
Lancar novos produtos 27,0 8.3 9,7 - 45,1 36,1 29,4 478 - 28,6 50,0 N/D 10,5 44,4
Reducéo dréstica de

. 13,2 8,3 3,2 - 1.8 8,3 - 8,7 23,5 7.1 10,0 N/D 10,5 1M1
precos (e/ou I_ucratlwdade)
Buscar parcefias com 132 83 97 - 39 139 178 - 59 7.1 - N/D 53
empresas chinesas
Antecipar-se as
importagdes chinesas 10,3 - 3.2 - 11.8 13.9 59 4,3 - 14,3 - N/D 53
(oferecer pronta-entrega)
Outros 21,2 58,3 64,5 75,0 9.8 - 23,5 8,7 35,3 50,0 30,0 N/D 42,1 33,3

N/D - Nao disponivel
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Outros
Equip. de
Transporte

Material Equip.
Elet. ede Hosp.ede
Comunic.  Preciséo

.. Industrias
Moéveis .
Diversas

Veiculos
Automot.

Limpeza e

Minerais Ndo- Metalurgia Produtos Maquinas Mag. e Materiais

Boracha Plastico ™ isicos  Bésica  deMetal eEquip.  Elétricos

Perfumaria

94,4 94,7 84,8 91,0 86,4 80,9 80,0 66,7 na 70,6 87.5 76,9 96,4 69,6
N/D N/D N/D N/D N/D - - N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 15,4 6,7 9,1 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 15,4 333 36,4 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 53,8 60,0 54,5 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 15,4 - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

93,3 94,1 70,0 95.8 87.8 81,0 92,4 72,2 66,7 87,5 88,6 733 92,6 85.0
N/D N/D N/D N/D N/D 16,7 N/D - N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 8.3 N/D 10,0 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D 333 N/D 40,0 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D a7 N/D 50,0 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
N/D N/D N/D N/D N/D - N/D - N/D N/D N/D N/D N/D N/D

91,7 88,9 90,4 96,2 95,9 86,0 85,7 80,5 76,0 86,4 75,0 78,9 98,0 96,0
1.9 15 3.2 55 73 8.0 21 15,8 2,0 4,0
38 - - -
- 3.7 1.9 0.8 3.2 1.1 2.4 - 45 53
74 - 08 2,0 43 4.4 9.8 12,0 4,5 16,7
8.3 1.9 0.8 2,0 3.2 3.3 - 4,0 4,5 6.3

61.1 52,6 52,4 71,0 42,2 48,7 37,0 28,9 18,2 22,7 39,5 46,7 70,0 23,8
14,3 333 20,0 25,9 30,8 30,8 4,2 18,5 50,0 52,9 46,2 50,0 50,0 56,3
42,9 44,4 45,0 333 46,2 53,8 471 48,1 66,7 64,7 50,0 37,5 83.3 75,0
55,6 40,0 22,2 46,2 53,8 64,7 63,0 66,7 4,2 731 50,0 58,3 31.3

14,3 33,3 25,0 18,5 30,8 17.9 23,5 33,3 33,3 58,8 231 25,0 8.3 31,3
22,2 20,0 30,8 10,3 19,6 259 27,8 11.8 19,2 12,5 8.3 6.3

14,3 1.1 20,0 22,2 1,1 20,5 23,5 29,6 11 59 15,4 25,0 18,8
15,0 1.4 26,9 20,5 13,7 22,2 1.1 59 11,5 8.3 6.3

57,1 11 5.0 40,7 15,4 12,8 13,7 3.7 56 17,6 3.8 25,0 6.3
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Perfil da amostra: 1.529 empresas, sendo 904 pequenas, 424 médias e 201 grandes.
Periodo de coleta: De 4 a 19 de outubro de 2010.
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