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0 que é a Agenda Internacional da Indistria da CNI?

A Agenda Internacional da Industria apresenta as prioridades para a atuacdo da Confederacao
Nacional da Industria (CNI) na promocao da insercao internacional das empresas brasileiras.

As prioridades selecionadas neste documento sao o resultado de um processo de construcao
em trés etapas e cumprem uma das diretrizes centrais do Planejamento Estratégico da area
internacional da CNI.

Primeiro, foram reunidas as reflexées desenvolvidas pelos seguintes foros e mecanismos coor-
denados pela CNI: o Conselho Tematico de Integracao Internacional (COINTER); a Coalizao
Empresarial Brasileira (CEB); o Férum das Empresas Transnacionais Brasileiras (FET); o Férum de
Competitividade das Exportacoes (FCE); os conselhos empresariais bilaterais com os paises
do BRICS, os Estados Unidos e o Japao; e a Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negoécios
(Rede CIN).

O segundo passo foi a andlise dos resultados da pesquisa da CNI intitulada “Desafios a
Competitividade das Exportacoes Brasileiras”, conduzida no final de 2015 e que contou com
a resposta de 847 empresas.

Por fim, a Agenda passou por um processo de critica e validacdo que envolveu reu-
nides presenciais com diferentes grupos de stakeholders: Federacdes de Industrias,
associacoes e sindicatos setoriais e empresas exportadoras, de todos os portes.

As atividades da CNI gue compdem a Agenda Internacional da Industria podem ser classificadas
em duas grandes linhas de atuacao:

1. Influéncia sobre politicas comerciais;
2. Servicos de apoio a internacionalizacao de empresas.

As atividades desenvolvidas no ambito dessas duas linhas de atuacdo nao sao estanques,
tendo importante grau de complementaridade. A divisdo adotada tem como objetivo facilitar
a compreensao dos stakeholders quanto a natureza das iniciativas desenvolvidas em cada
uma delas: formulacdo e defesa de politicas no primeiro caso, e prestacdo de servicos no
segundo caso.

A Agenda esta organizada em quatro secdes. A primeira secao traz uma analise sucinta
dos contextos internacional e doméstico em que as acdes previstas serao desenvolvidas.
A segunda secao identifica as implicacbes das principais tendéncias dos contextos para a escolha
das prioridades da Agenda Internacional da Industria. A terceira secao apresenta as prioridades
selecionadas para as atividades relacionadas a influéncia sobre politicas comerciais. Por fim,
a quarta secao reuine as prioridades no campo da prestacao de servicos para internacionalizacao.
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A definicao de prioridades para a Agenda Internacional da Industria em 2016 da-se em
um contexto caracterizado por elevado grau de incerteza e volatilidade, tanto na economia
mundial quanto no ambito doméstico. Em tal ambiente, a eleicdo de acoes prioritarias para o
programa de trabalho da CNI em sua area internacional enfrenta dois desafios: a) adequar a
Agenda Internacional da organizacdo as caracteristicas dos contextos interno e externo;
e b) identificar iniciativas que possam gerar resultados no curto prazo, mantendo a mobilizacdo
para a defesa das politicas e iniciativas estratégicas para o setor industrial e aperfeicoando a
oferta de servicos para internacionalizacao das empresas.

0 contexto internacional: incertezas e volatilidade

No cenario internacional, o comeco de 2016 tem sido dominado por incertezas,
com as previsdes de crescimento econémico sendo revistas para baixo pelas principais
instituicdes internacionais — Fundo Monetario Internacional (FMI) e Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) — em relacao aquelas divulgadas
no final de 2015.

Entre as principais tendéncias no cenario internacional, destacam-se:
e Fraco crescimento do comércio internacional e retracdo dos precos das commodities;

e |nstabilidade nos mercados financeiros e maior exposicdo de paises em desenvolvimento
a volatilidade nos fluxos de capitais;

e Desaguecimento e redirecionamento do crescimento na economia chinesa do setor manu-
fatureiro e dos investimentos para o setor de servicos e 0 consumo; e

e Reducao das projecoes globais de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e queda
das importacdes nas economias emergentes e em desenvolvimento.

Grafico | - Projecdo de crescimento do PIB
45% _  43%

2,1%
0,8%
- -0,3%
Economias Avangadas Emergentes América Latina e Caribe

m Final de 2015 Inicio de 2016

Fonte: World Economic Outlook (WEQ) do FMI.




Paises desenvolvidos

A economia dos Estados Unidos continua a mostrar sinais de resiliéncia, embora a apreciacao do
dolar mantenha pressao sobre as exportacoes e sobre a industria manufatureira. Ja na Zona
do Euro, os esforcos da politica monetaria nao vém logrando sustentar taxas de crescimento
econdémico significativas.

As previsdes do FMI indicam crescimento de cerca de 2% para os paises desenvolvidos e de
pouco mais de 4% para os paises em desenvolvimento.

Mercados emergentes

De acordo com as projecoes do FMI, a China deve apresentar taxas de crescimento em torno
de 6% no periodo 2016-2017, enquanto a [ndia deve continuar sustentando crescimento
superior a 7% ao ano. As demais economias asiaticas podem sofrer os abalos da desaceleracao
da China, mas ainda manterao taxas de crescimento econdmico substanciais.

O crescimento previsto para a América Latina é negativamente influenciado pelo desaqueci-
mento da demanda chinesa e pela contracao da economia brasileira. Apesar disso, as previsoes
para o México indicam crescimento de 2,6% e 2,9% no biénio 2016-2017.

Comércio internacional sob impacto negativo dos precos
das commodities

Apds um periodo de forte expansao na primeira década do século XXI, o comércio internacional
foi afetado pela crise e, mais recentemente, pela instabilidade nos mercados internacionais
de commodities.

A participacdo do comércio no PIB mundial cresceu de um patamar inferior a 20%, no inicio
da década passada, para patamares em torno de 30% entre 2011 e 2014, mas caiu em 2015,
de acordo com dados do FMI.

Importa¢oes devem crescer mais nos paises
desenvolvidos do que nos emergentes

O FMI prevé que o comércio mundial, em termos de volume, cresca 3,4% em 2016, e 4,1%
em 2017. Invertendo a tendéncia observada até 2014, em 2015 e provavelmente em 2016,
as importacoes dos paises desenvolvidos deverdo crescer a taxas maiores (3,7 %) que as dos
paises em desenvolvimento (3,4%). Para 2017, as taxas de crescimento projetadas sao similares —
4,1% e 4,3%, respectivamente.



Os riscos de recrudescimento do protecionismo nao
estao afastados, mas o primeiro Acordo Megarregional
de Comércio foi firmado

Preocupacdes com os efeitos do livre-comércio e discursos com viés protecionista podem ser
percebidos em regides relevantes para o comércio mundial. Eles estao presentes no debate
eleitoral nos Estados Unidos, em manifestacoes de liderancas na Zona do Euro, nas dificul-
dades para novos progressos nas negociacées na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)
apos a ardua aprovacao do Acordo sobre Facilitacéo de Comércio, como também nos percalcos
para avancar em acordos sub-regionais na Asia.

Ainda que tendo levado mais tempo do que o previsto, a assinatura da Parceria Transpacifica
(TPP, na sigla em inglés), em fevereiro de 2016, é um indicador de que o movimento de
integracdo comercial pela via das negociacdes preferenciais continua vivo e moldando as
relacbes econdmicas entre os grandes mercados mundiais.

Além disso, Estados Unidos e Uniao Europeia (UE) esperam concluir as negociacoes da Parceria
Transatlantica para Comércio e Investimentos (TTIP, na sigla em inglés) ainda em 2016.
Nao é certo que a assinatura desse acordo seja possivel no prazo esperado, particular-
mente em um ano eleitoral nos Estados Unidos. Entretanto, caso o objetivo seja alcancado,
esse tende a ser um acordo inovador, com maior énfase nos temas regulatérios que afetam
O Comércio e 0s investimentos.

A TPP, a TTIP, assim como a Alianca do Pacifico (unindo Chile, Coldmbia, México e Peru)
e 0 Acordo Econémico e Comercial Abrangente entre Canada e UE (CETA, na sigla em inglés),
representam evolucdes na arquitetura do regime internacional do comércio, aumentando o
desafio para o fortalecimento da OMC.

Mudancas de rumo na Argentina abrem novas
oportunidades para o Mercado Comum do Sul (Mercosul)
e para a industria brasileira

A posse de um novo governo na Argentina, mais orientado a recuperacao das relacoes
econdmicas internacionais do pals, abre novas oportunidades para a retomada da Agenda
Econdmica do Mercosul. Nessa iniciativa cabem tanto a revisdo da agenda interna do bloco
guanto o maior impulso as negociacdes externas de acordos comerciais preferenciais com
paises e blocos relevantes do ponto de vista de acesso a mercados externos.

Além disso, as expectativas de recuperacao da atividade econdémica, inclusive por meio do
retorno da Argentina ao mercado financeiro internacional, deverao favorecer a retomada
de importacdes, com oportunidades para a industria brasileira.




2016 sera um ano de intenso debate sobre o
reconhecimento da China como economia de mercado e
a industria brasileira precisa estar preparada

Ha um debate internacional sobre se, passados quinze anos da acessao da China a OMC
(dezembro de 2016), os paises deverao tratar esse pais como economia de mercado para fins
de aplicacdo de antidumping. O principal efeito pratico desse compromisso relaciona-se com
a forma como os precos sdo calculados em processos de investigacao de dumping contra
importacoes provenientes do pafs.

Essa questao vem suscitando inquietacdes em varios paises, principalmente nagueles mais ativos
na aplicacao de direitos antidumping contra produtos chineses. O Brasil devera acompanhar
o debate internacional e definir sua estratégia para lidar com esse compromisso.

0 contexto doméstico: moeda desvalorizada
e retragdo da demanda interna

Em um contexto de forte contracdo da demanda doméstica e de cambio desvalorizado,
é nas exportacdes e nas oportunidades de substituicao de importacdes que se concentram
as melhores possibilidades de recuperacao para a atividade industrial no Brasil.

Se, de um lado, uma moeda mais desvalorizada contribui para a competitividade dos produtos
nacionais (principalmente para empresas que dependem menos de produtos importados),
de outro, o cenario de demanda externa enfraquecida sugere que serao necessarios esforcos
redobrados para conquistar mercados internacionais.

Nesse sentido, é fundamental que o Brasil avance na adocao de medidas que resultem na
reducao dos custos sistémicos das operacdes de comércio exterior e adote estratégia voltada
para a promocao da integracao da producdo doméstica as Cadeias Globais de Valor (CGVs)
e aos fluxos de comércio internacional.

E fundamental também, j& a partir de 2016, criar as condicdes para manter uma taxa de
cambio estavel e competitiva. O cambio tem efeito significativo sobre a competitividade
e a qualidade da insercao internacional do Brasil, por isso a importancia de uma politica
econémica coordenada que evite grandes oscilacdes ou valorizacdes excessivas no futuro.

O conjunto de medidas necessarias para a reducao dos custos de producao e de exportacoes
é bem conhecido. O atual contexto econémico no pais, todavia, sugere que medidas que
impliguem reducdo da carga tributaria ou aumento de gastos publicos enfrentardao mais
dificuldades de implementacdo. A Agenda Internacional da Industria tera que lidar com



o desafio de identificar medidas que conduzam a reducdo dos custos e ao aumento da
competitividade com baixo impacto fiscal.

No nivel das empresas — especialmente as de pequeno e médio portes —, a retracao do
mercado interno e o cambio desvalorizado geram estimulos para que estas ingressem e se
mantenham na atividade exportadora. Para aproveitar esta oportunidade, muitas empresas
precisam preparar-se para atuar no exterior, adaptar seus produtos para comercializacao e
identificar potenciais parceiros para incremento de seus negdcios.

O Plano Nacional de Exportacoes (PNE): reconhecimento de
que a insercao internacional é vetor crucial para o
crescimento econémico do pais

O PNE, divulgado em junho de 2015, reflete uma mudanca de concepcao do governo brasileiro
guanto ao papel do mercado externo para a retomada do crescimento econdmico do Brasil.

O plano tem, entre seus objetivos anunciados, os de aumentar as exportacoes de bens e servicos,
promover a agregacao de valor nas vendas externas e diversificar a pauta de exportacoes,
em termos de sua composicao setorial, de seus mercados de destino e da base exportadora,
no que se refere as regides do pais.

O plano reconhece o papel relevante que os produtos importados desempenham em um
contexto de CGVs e da necessidade de insumos estratégicos para promover a competitividade
dos produtos nacionais. Ele reconhece, também, a contribuicao dos investimentos externos
de empresas brasileiras para impulsionar as exportacoes do pais — argumento amparado por
estudos técnicos da CNI.

Concebido em um contexto domeéstico de forte ajuste fiscal e restricao de recursos publicos que
implicam a limitacao dos instrumentos disponiveis para compor uma nova politica comercial,
o plano apoia-se, principalmente, na construcao de um ambiente mais amigavel para o desen-
volvimento da atividade exportadora.

O PNE tem como base de atuacao cinco areas da politica comercial: a) acesso a mercados;
b) promocao comercial; ¢) facilitacdo de comércio; d) financiamento e garantia as exportacoes;
e e) aperfeicoamento de mecanismos e regimes tributarios de apoio as exportacoes.

Embora talvez seja o pilar mais importante para conferir ganhos de competitividade a producao
nacional, nao sera facil avancar em reformas que promovam a desoneracao tributaria das
exportacdes em 2016. Os recursos publicos disponiveis para o financiamento e as garantias
de crédito as exportacdes também estao mais escassos.

As diretrizes e as metas contidas no PNE nao esgotam o menu de acdes e iniciativas qgue compde
a Agenda Internacional da IndUstria. Apesar disso, a implementacao das metas previstas no
plano é um instrumento relevante para o didlogo do setor privado com o governo brasileiro.
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A Agenda Internacional da IndUstria incorpora objetivos permanentes voltados para a maior e
melhor insercao internacional do setor industrial brasileiro no mercado mundial. Estes objetivos
estao relacionados a reformas de carater estrutural na economia brasileira, essenciais para
equiparar o campo de jogo enfrentado pela indUstria no ambiente doméstico, bem como a
melhoria das condicdes de acesso aos mercados internacionais.

As estratégias para alcancar esses objetivos ndo estao imunes as mudancas de contexto e a
evolucao das conjunturas domeéstica e internacional. A breve andlise do contexto realizada na
secao anterior indica que as tendéncias a seguir descritas devem ser levadas em consideracao
na eleicao das prioridades e na adaptacao das acdes que compdem a Agenda Internacional
da Industria para 2016.




Do contexto internacional

[Quadro | - Tendéncias e impactos do contexto internacional sobre a Agenda

Tendéncias

Impactos sobre a Agenda

Fraco crescimento da
economia mundial e retorno
da retérica protecionista

Internacional da Industria

Enfase no monitoramento e na remocao de barreiras
externas ao comércio e aos investimentos;

Enfase em medidas de competitividade doméstica.

Crescimento maior das
importacdes nos paises
desenvolvidos

Aumento da prioridade nas acoes de promocao de
negocios nos paises desenvolvidos.

Maior resiliéncia no
crescimento dos
Estados Unidos

Enfase nas acoes de diplomacia comercial e
empresarial nos Estados Unidos;

Enfase nas acoes de promocao de exportacoes nos
Estados Unidos.

Crescimento mais lento da
China e manutencao de
ritmo mais acelerado na India
e em outros palises asiaticos

Aprofundamento do conhecimento sobre os demais
mercados asiaticos e, em especial, com a India.

Avancos nos acordos
megarregionais de comércio

Incorporacao dos acordos preferenciais de comércio
como elemento central da politica comercial brasileira;

Ampliacao da agenda tematica das

negociacdes comerciais;

Adaptacao do portfélio de servicos a internacionalizacao
aos desafios gerados pela assinatura da TPP, da Alianca
do Pacifico e de outros acordos comerciais dos quais o
Brasil ndo participa.

Nova orientacao da politica
econdmica na Argentina

Retomada da agenda econémica e comercial
do mercosul.

Reconhecimento da China

como economia de mercado

Avaliacao das implicaces para as acdes antidumping
no Brasil e defesa do nao reconhecimento pelo pais.

Fonte: CNI.




Do contexto doméstico

[Quadro 2 - Tendéncias e impactos do contexto doméstico sobre a Agenda

Tendéncia Impacto sobre a Agenda Internacional da Industria

- Maior relevancia do comércio exterior como vetor de retomada de

Retracio da atividade no setor industrial;

demanda - Agenda internacional ganha relevo na agenda da industria;
interna e - Menor demanda por acoes de defesa comercial;
cambio

- Maior relevancia dos servicos de apoio a internacionalizacdo para

desvalorizado viabilizar especialmente a entrada na exportacao de Pequenas e

Médias Empresas (PMEs).

- Dificuldades para avancar em iniciativas que impliquem aumento
de gastos publicos direto (financiamento) e indireto
(desoneracao tributaria);

- Aperfeicoamento e simplificacdo burocratica de mecanismos de

Hesiiere el desoneracao tributaria tém maior possibilidade de prosperar;

- Limites a expansao das linhas de financiamento publico
as exportacoes;

- Limites aos recursos para acoes publicas de promocao de negdcios.

- Canal de didlogo com o governo;

- Enfase em facilitacdo de comércio alinhada com as demandas
da industria;

- Necessidade de definir foco e alinhamento de prioridades na

Plano Nacional agenda de negociacdes comerciais previstas para o pals;
de Exportacoes | - |mportancia da coordenacao institucional na area de promocao
de negocios;

- Importancia de associar servicos de apoio a internacionalizacdo a
objetivos e metas do Plano, inclusive na area de
negociacdes comerciais.

Fonte: CNI.

Baseadas nas tendéncias e nos impactos acima, as acoes previstas na Agenda (quadro 3)
estao divididas entre influéncia sobre politicas e prestacao de servicos. Apesar dessa divisao,
existe evidente interconexao entre ambas as linhas de atuacao.

Para que as empresas possam usufruir dos beneficios da melhoria das politicas publicas, é preciso
que elas estejam informadas sobre tais politicas e capacitadas a ingressar no mercado internacional.
Por sua vez, as informacdes sobre entraves e dificuldades enfrentadas pelas empresas no




As Aciies Prioritarias Frente a Conjuntura Atual

processo de internacionalizacdo alimentam a formulacdo de propostas para a politica
comercial brasileira.

O quadro 3 resume as prioridades para 2016 nas duas grandes linhas de atuacao da CNI na
area internacional.

Quadro 3 — Agenda Internacional da IndUstria: temas prioritarios para 2016

Influéncia sobre politicas comerciais

- Acordos comerciais;

- Investimentos brasileiros no exterior;

- Facilitacao e desburocratizacao do comércio exterior;
- Barreiras em terceiros mercados;

- Tributacdo no comércio exterior;

- Financiamento e garantias as exportacoes,

- Defesa comercial;

- Mecanismos empresariais para mercados prioritarios.
- Assessoria e consultoria;

- Capacitacao e sensibilizacao empresarial;
- Inteligéncia comercial;

- Promocao de negdcios;

- Operacdo comercial e aduaneira;

- Adequacao para o mercado global;

- Atracdo e promocao de investimentos.

Fonte: CNI.
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A atuacdo da CNI na area de influéncia sobre politicas comerciais parte da identificacao
dos interesses da industria brasileira nas diversas esferas de politicas publicas que afetam o
processo de internacionalizacao de empresas. Estes interesses estao voltados para a melhoria
do ambiente de negdcios no Brasil e para a remocao de entraves externos as exportacoes e
aos investimentos diretos.

De modo geral, a identificacdo de interesses e a orientacdo para a atuacdo da equipe
técnica da CNI tém origem nos diversos foros e mecanismos criados e/ou gerenciados pela
area internacional da Confederacao, ja citados neste documento, além da anélise de pesquisas
internas e de um processo de validacdo levado a cabo junto as Federacoes de Industrias,
as associacoes e aos sindicatos de industria e as empresas exportadoras de todos os portes.

Acordos comerciais

As negociacbes comerciais sao parte importante da Agenda Internacional da CNI desde os
anos de 1990. Ao longo dos Ultimos anos, o tema teve sua relevancia reduzida, em funcdo
das opcoes de politica do governo brasileiro. As prioridades governamentais concentraram-se
nas negociacdes multilaterais e estas encontram enormes dificuldades para avancar.

De outro lado, as negociacdes preferenciais voltaram a ganhar impeto, mas o Brasil manteve-se
a margem de muitas dessas iniciativas. Além disso, a principal iniciativa preferencial de que
o Brasil participa — o Mercosul — passou por um longo periodo de “esvaziamento” de sua
agenda comercial e econémica.

Esse quadro tem gerado, no setor privado brasileiro, crescente percepcao de que o pais esta
ficando a margem dos esquemas relevantes de integracao comercial e de que esse seja um
dos elementos responsaveis pela reduzida insercao do Brasil no comércio mundial e nas CGVs.
Esta percepcao parece compartilhada por setores do governo brasileiro e isso tem aberto
espaco para uma maior relevancia do tema das negociacbes comerciais — e, em especial,
das negociacoes preferenciais — na agenda internacional do pais e de sua industria.

Além disso, a recente mudanca de governo na Argentina e o estabelecimento da Alianca
do Pacifico, envolvendo trés paises sul-americanos, abrem novas possibilidades para
atualizar a agenda comercial do Mercosul e aprofundar acordos com paises da regiao
gue nao sao membros da uniao aduaneira.

No novo cendrio que se consolida, trés sdo os eixos prioritarios de atuacao da area interna-
cional da CNI, no que se refere a negociacoes e acordos comerciais: a) incorporar 0s acordos
preferenciais de comércio como elemento central da politica comercial brasileira; b) relancar a
agenda comercial e econdmica da industria no Mercosul; e ¢) apoiar a atualizacado da agenda
do multilateralismo comercial.
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México: defender a conclusao das negociacdes com vistas a ampliacdo do escopo
e profundidade do acordo entre o Brasil e o México, tendo o livre-comércio
como objetivo;

UE: defender a conclusdo de um acordo ambicioso, em termos de comércio
e investimentos, entre o Mercosul e a UE;

América do Sul: apoiar a ampliacao da agenda tematica dos Acordos de Com-
plementacao Econémica da Associacdo Latino-Americana de Integracao (Aladi)
com paises sul-americanos, com énfase em servicos, investimentos, compras gover-
namentais, barreiras técnicas, medidas sanitarias e fitossanitarias e facilitacao
de comércio;

Mercosul: atualizar a agenda comercial e econémica da industria brasileira
para o Mercosul, aprimorando a governanca técnica e administrativa do bloco,
identificando as principais questdes pendentes e/ou relevantes para o livre fluxo
de comércio e investimentos intrabloco, assim como para o relacionamento
externo deste;

Estados Unidos: avancar na definicado de uma agenda de negociacao em comér-
cio e investimentos com os Estados Unidos, por meio da elaboracao de relatério
de recomendacoes entre a CNI e sua contraparte americana, a U.S. Chamber
of Commerce;

Outras negociacoes: elaborar propostas e recomendacdes para a preparacao de
outras negociacoes preferenciais e ao processo negociador destas, em especial
nas negociacdes com Canada, Sistema de Integracao Centro-Americano (SICA),
paises do Caribe, sobretudo Cuba, e Unido Aduaneira da Africa Austral (SACU,
na sigla em inglés);

Liberalizacao de servigos: apoiar, por meio da apresentacao de propostas técnicas,
a participacao do Brasil nas negociacoes do TiSA (Trade in Services Agreement) —
negociacdes plurilaterais para a liberalizacao comercial de servicos, sequndo os
interesses da industria;

OMC: atualizar a proposta da CNI para a agenda p6s-doha da OMC;

Transparéncia do processo negociador: defender mais transparéncia dos prin-
cipais 6rgaos publicos envolvidos nas negociacdes internacionais para que o setor
privado tenha maior acesso aos textos negociados em acordos preferenciais,
plurilaterais ou multilaterais de comércio.



Investimentos brasileiros no exterior

Os investimentos de empresas brasileiras no exterior apresentaram, a partir do inicio do século,
crescimento significativo, que levou o estoque de capitais brasileiros no exterior a ultrapassar
US$ 300 bilhdes' em 2014. No entanto, o investimento brasileiro no exterior, nos Ultimos anos,
tem sido volatil e abaixo das demais economias emergentes.

Em grande medida, isso reflete o fato de que, de modo geral, as politicas vigentes no Brasil
incentivam a atracdo de investimentos externos, mas desincentivam a internacionalizacado,
via investimentos, das empresas brasileiras.

A percepcao da relevancia do processo de internacionalizacao das empresas brasileiras
para o aumento da competitividade destas levou a CNI a incluir o tema dos investimentos
brasileiros no exterior em sua Agenda Internacional. Em 2013, foi instituido o FET e realizada
pesquisa pela Confederacdo que identificou a tributacdo como preocupacao central das
transnacionais brasileiras, e mapeou outros temas de interesses dessas empresas.

Tais preocupaces foram levadas ao governo brasileiro, gerando alguns resultados importantes,
embora ainda limitados, como a revisao parcial da legislacdo de tributacdo de lucros no
exterior e a criacao de um novo modelo — e a assinatura — de Acordos de Cooperacao e
Facilitacdo de Investimentos com paises africanos e latino-americanos. Também foi recriado
o Grupo de Trabalho de Internacionalizacdo na Camara de Comércio Exterior (CAMEX)
e estabeleceu-se interlocucdo organizada entre o FET e a Receita Federal do Brasil (RFB),
com vistas a discussao sobre a agenda tributaria.

E necessario, no entanto, ir além desses primeiros movimentos, tanto mais que a conjuntura
com que se defrontam as empresas transnacionais brasileiras é francamente desfavoravel:
desvalorizacdo do real, desaceleracdo do crescimento em mercados até entdo dinamicos,
entre outros fatores.

Os temas tributarios e trabalhistas constituirdo, em 2016, o principal eixo da agenda da industria
neste tema, mas esta também contemplara questoes identificadas pelo FET como relevantes
para a internacionalizacdo das empresas brasileiras, por meio dos investimentos diretos.
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| Tributacdo de lucros no exterior: apoiar o aprofundamento da reviséo da legis-
lacao aplicavel a tributacao de lucros no exterior. Entre os pontos centrais esta a
extensao as empresas coligadas e a todos os setores de servicos e do regime aplicado,
a partir de 2014, as empresas controladas e ao setor de servicos, no que se refere a
compensacao do Imposto de Renda (IR) pago no exterior por estas empresas;

1. Nas modalidades de participacdo no capital e de empréstimos intercompanhias, segundo dados do Banco Central do Brasil (BCB).




Acordos para Evitar a Dupla Tributacao: apoiar a ampliacao da rede brasileira
de acordos para evitar a dupla tributacdo, bem como a aproximacao do modelo
destes acordos as melhores praticas internacionais, conforme as conclusées do
estudo coordenado pela CNI. Os paises prioritarios para assinatura de acordos
pelo Brasil sdo: Estados Unidos, Reino Unido, Alemanha, Colémbia, Uruguai,
Paraguai e Australia;

Tratamento para trabalhadores expatriados: atuar em favor da reformula-
cao da Lei n°® 7.064 de 1982, que dispbe sobre os trabalhadores contratados ou
transferidos ao exterior pelas empresas, com vistas a reduzir custos e a aumentar
a seguranca juridica para as empresas transnacionais brasileiras — ou em processo
de internacionalizacao. Os esforcos da CNI neste sentido deverdo concentrar-se
no Congresso Nacional;

Imposto sobre Operacgoes Financeiras (IOF) sobre aquisicao de empresas:
encaminhar, junto ao governo, a proposta de eliminacao do IOF incidente sobre a
aquisicao de empresas no exterior, bem como sobre empréstimos intercompanhias,
nos termos do estudo elaborado pela CNI;

Financiamento aos investimentos no exterior: desenvolver estudo para apoiar
o aprimoramento do sistema de financiamento e garantias para os investimen-
tos no exterior, principalmente: a) ampliando a atuacao do Fundo de Garantia
a Exportacao (FGE), para oferecer garantias contra risco politico; e b) adequando
procedimentos de analise e aprovacao dos pleitos de financiamento a interna-
cionalizagao apresentados ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), tornando os procedimentos compativeis com as caracteristicas e
necessidades do investimento (em especial, aquisicdo de empresas);

Acordos de Cooperacao e Facilitacao de Investimentos: apoiar a celebracdo
de Acordos de Cooperacao e Facilitacao de Investimentos em ambito sub-regional
(com sécios do Mercosul) e bilateral (com demais paises sul-americanos, com paises
africanos e com o primeiro pais desenvolvido, com foco no Japao), desenvolvendo e
aprofundando a dimensao “protecao dos investimentos” deste modelo de acordo;

Acordos Previdenciarios: avancar na ampliacdo de Acordos Previdenciarios,
apresentando ao governo brasileiro resultados de pesquisa feita sobre o tema junto
as empresas e conscientizando-as da importancia deste tema. Do conjunto de quinze
paises citados como relevantes na pesquisa realizada pelo FET, serdo selecionados
até cinco para inclusao como prioridades na Agenda de 2016;

Precos de transferéncia: desenvolver, no ambito do FET, estudo com vistas ao
aprimoramento da legislacdo brasileira de precos de transferéncia e sua conver-
géncia com as melhores praticas internacionais.



Facilitacéo e desburocratizacéo
do comércio exterior

Os procedimentos administrativos e burocraticos associados as atividades exportadoras tém
ocupado lugar de destaque entre os principais obstaculos as exportacdes identificados por
diversas pesquisas da CNI sobre o tema.

A simplificacdo desses procedimentos tem impacto importante sobre tempos e custos das
operacbes de comércio exterior, resultando em aumento de competitividade. Entretanto,
a facilitacdo do comércio exterior € um desafio complexo, por envolver diversos processos e
um sem-numero de entidades governamentais intervenientes.

Apesar dessas dificuldades, o tema tornou-se, nos ultimos anos, alvo de iniciativas gover-
namentais e de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) bem-sucedidas e que vém contribuindo
significativamente para gerar impactos positivos para a atividade exportadora. Esse é o caso da
iniciativa do Portal Unico de Comércio Exterior, cuja implantacdo foi liderada pela Secretaria
da RFB — Ministério da Fazenda (MF) — e pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) —
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) —, para a qual a CNI
contribuiu decisivamente, por meio da elaboracao, em parceria com a Alianca Pro-Modernizacao
Logistica de Comércio Exterior (Procomex), de mapas detalhados dos processos envolvidos
nas atividades de comércio exterior e relatérios com sugestdes de melhorias de processos
de exportacao e importacao.

Outra iniciativa relevante é a implantacao, em curso, do Programa Brasileiro de Operador
Econémico Autorizado (OEA), que deve levar a assinatura de Acordos de Reconhecimento
Mutuo com parceiros comerciais do Brasil.

Essas iniciativas domésticas receberam um impulso importante com a assinatura, em Bali,
em dezembro de 2013, do Acordo sobre Facilitacdo de Comércio da OMC, cuja ratificacdo
ja foi aprovada pelas duas Casas do Legislativo brasileiro e por mais de setenta outros
membros da OMC.

A implementacao plena dos dispositivos previstos nesse acordo, bem como a eliminacao do
uso do papel nos controles administrativos e aduaneiros das operacdes do comércio exterior
no Brasil, sdo objetivos estratégicos da area internacional da CNI a serem perseguidos ao
longo dos préximos anos.

Esse é um tema com boas possibilidades de progresso em uma conjuntura doméstica e interna-
cional dificil. De um lado, requer recursos financeiros pouco significativos para gerar avancos,
ao passo que, de outro, ndo exige complexas negociacoes e troca de concessdes para ser
implementado por varios paises.
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|. Portal Unico de Comércio Exterior: apoiar, por meio da interlocucdo com a
SECEX e com base nos mapas de processos ja construidos pela CNI, a conclusao
e a entrada em plena operacao do novo fluxo de exportacdo do Portal Unico de
Comércio Exterior, previsto para dezembro de 2016, e apoiar a criacao de um
maodulo de treinamento para a capacitacdo das empresas no Sistema Integrado
de Comeércio Exterior (Siscomex);

2. Programa OEA: apoiar a conclusao do “maédulo governamental” (melhoria da
comunicacao entre os 6rgaos governamentais) do Programa OEA e a negociacdo
de Acordos de Reconhecimento MUtuo, prioritariamente com paises do Mercosul,
Estados Unidos, UE e Japao;

3. Coleta unica de taxas: apresentar ao governo brasileiro um estudo de benchmarking
sobre Sistemas de Coleta Unica na Arrecadacao de Taxas e Impostos Aplicados no
Comeércio Exterior, com o objetivo de apoiar a implementacao de um sistema com
esse fim no Brasil;

L, Varas especializadas em comércio exterior: apresentar estudo ao governo brasileiro
para a criacao de varas especializadas em comércio exterior no Judiciario brasileiro,
com o intuito de aumentar a seguranca juridica e reduzir os tempos de decisoes.

Barreiras em terceiros mercados

Ao longo das ultimas décadas, as barreiras impostas pelos governos aos fluxos de comércio
vém se reduzindo, em funcédo de decisdes unilaterais e da negociacdo de acordos multilaterais
e preferenciais. Mas ainda ha barreiras importantes, especialmente em setores agricolas e
agroindustriais e para alguns segmentos da industria manufatureira. Além disso, novos tipos de
barreiras nao tarifarias tendem a ganhar relevancia: barreiras técnicas, sanitdrias e fitossanitarias
e associadas a difusao de padrées e normas (publicas e privadas) de cunho ambiental e social.

Essas barreiras sao, muitas vezes, dificeis de identificar, mas podem ter um impacto significativo
sobre as exportacoes e os investimentos brasileiros, além de poderem, também, desestimular a
entrada de novas empresas na atividade exportadora. Ha trés vetores de abordagem do tema
que figuram na agenda de trabalho da &rea internacional da CNI.

O primeiro deles envolve 0 mapeamento e a sistematizacdo da informacao acerca das barreiras
relevantes para as exportacoes e os investimentos brasileiros. A SECEX tem se dedicado a
criacao de um Sistema de Monitoramento das Barreiras as Exportacdes e aos Investimentos
Brasileiros no Exterior. Em convénio com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes



e Investimentos (Apex Brasil), a CNI tem iniciado acdes para mapeamento de barreiras nos
principais mercados.

Para que o sistema em desenvolvimento pela SECEX funcione e receba permanentemente
novos “insumos”, é necessario assegurar a mobilizacao das representacoes empresariais em
torno do tema. Com esse mesmo objetivo, a CNI tem apoiado a criacao do cargo de Adidos
de Industria e Comércio em representacoes diplomaticas brasileiras em mercados prioritarios.

O segundo vetor aplica-se especificamente a cooperacao e a convergéncia regulatéria bilateral
para superar barreiras técnicas e sanitarias e fitossanitarias (TBT e SPS, nas siglas em inglés)
dentro de diferentes setores da industria. Este processo ja estd em curso, por exemplo,
nas tratativas sobre convergéncia regulatéria entre Brasil e Estados Unidos.

O terceiro vetor diz respeito ao maior uso dos comités da OMC, sobretudo o de TBT e SPS,
para defender os interesses exportadores do Brasil, e também do mecanismo de solucdo de
controvérsias da OMC para consultas e, eventualmente, para a abertura de contenciosos com
vistas a eliminacao de barreiras identificadas. O Brasil adquiriu know-how nao desprezivel
nessa area e é importante manter a proatividade do governo e do setor privado brasileiros
em relacdo a essas iniciativas.
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|.  Estudos sobre barreiras na China, nos Estados Unidos e na UE: apoiar,
com estudos, a identificacdo de barreiras comerciais e de investimentos nos
mercados da China, dos Estados Unidos e da UE;

2. Mobilizacao para identificacdo de barreiras: atuar junto a entidades empre-
sariais para sensibilizar sobre os impactos das barreiras ao comércio e apoiar a
montagem em curso, pela SECEX, de Sistema de Monitoramento de Barreiras,
com sua entrada em operacao ainda em 2016;

3. Peticdo ao governo: defender a criacdo de mecanismo legal para que o setor
privado possa peticionar ao governo brasileiro com vistas a investigacao de barreiras
identificadas em terceiros mercados no marco do Sistema de Monitoramento criado;

k. Cooperacdo regulatéria: estimular aampliacio de iniciativas de cooperacio regulatéria,
incluindo novos setores na agenda bilateral com os Estados Unidos e iniciando o processo
nas relacées com a UE e paises selecionados da América Lating;

3. OMC: apresentar ao governo brasileiro estudo da CNI com recomendacoes para a
priorizacao das barreiras identificadas como “preocupacdes comerciais especificas”
(STCs, na sigla em inglés) nos comités da OMC de barreiras técnicas, sanitarias e fitossa-
nitarias e subsidios e medidas compensatdrias; e acompanhar contenciosos na OMC que
envolvam o Brasil como demandante ou demandado, bem como aqueles nao envolvendo
0 pais, mas com potencial para gerar impactos sobre os interesses da indUstria brasileira.




Tributagéio no comércio exterior

A Agenda Internacional da CNI nesse tema desenvolve-se ao longo de dois eixos.
O primeiro, mais tradicional na agenda da industria, diz respeito aos regimes tributarios
aplicaveis a exportacoes, como o Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para
Empresas Exportadoras (Reintegra), o Drawback e o Regime de Entreposto Industrial sob
Controle Aduaneiro Informatizado (Recof). Neste caso, o interesse central da CNI tem sido,
ao longo dos anos, a ampliacdo dos regimes que asseguram a desoneracao tributaria de
exportacdes e de seus insumos, a simplificacdo e a desburocratizacdo de procedimentos
associados a tais regimes e a incorporacao de um nudmero expressivo de empresas aos
beneficios por eles assegurados.

Sobre o Reintegra, o setor empresarial foi surpreendido com a reducao da aliquota para
0,1% para o ano de 2016, apds constar no PNE a sua gradual recomposicdo a 3%. A defesa
da recomposicao é parte da agenda da industria junto com o aprimoramento do regime,
por meio de simplificacdo de procedimentos e flexibilizacdo do mecanismo.

O segundo eixo de atuacao da area internacional da CNI, no que se refere a tematica tributaria,
vem sendo desenvolvido nos ultimos anos e diz respeito a tributacao aplicavel a servicos e
seus impactos sobre o comércio internacional. A preocupacao com a tributacao aplicavel aos
servicos advém de algumas constatacoes relevantes:

e A contribuicao dos servicos para o valor agregado da indUstria atinge 65% e a baixa
produtividade dos servicos em geral impacta negativamente a competitividade industrial
brasileira;

e O peso dos servicos no valor agregado dos bens exportados alcanca 40%, percentual
maior do que as exportacdes de servicos propriamente ditas, que representaram cerca
de 15% daquele valor.

A area internacional da CNI desenvolveu, nos Ultimos dois anos, estudos sobre a tributacdo
aplicavel as importacdes e as exportacdes de servicos, identificando as principais distorcoes
e suas implicacdes para as exportacoes de bens e servicos do Brasil.
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|.  Desoneracdo de servicos nas exportacdes: a partir das recomendacoes for-
muladas no estudo coordenado pela CNI, trabalhar para a adocao de medidas
que reduzam a carga tributaria incidente sobre exportacoes de servicos e que
viabilizem a restituicao de tributos referentes a aquisicao de servicos incorporados
aos bens exportados;




2. Tributacdo na importacdo de servicos: atuar junto & RFB para o avanco na
implementacao das medidas consideradas prioritarias entre as recomendacoes de
politica apresentadas no estudo da CNI, com vistas a reducao da carga tributaria
incidente sobre as importacoes de servicos;

J. Zonas de Processamento de Exportacdes (ZPEs): atuar para alterar o projeto
em tramitacdo no Congresso Nacional sobre as ZPEs, com vistas a eliminar o
compromisso exportador (desde que as empresas nas ZPEs compitam em condi-
cOes tributarias de isonomia com as demais empresas que produzem no pais) e
a inclusao de empresas do setor de servicos no regime;

L, Drawback: apoiar a ampliacao do Regime de Drawback, por meio de: a) medidas
voltadas para ampliar o acesso ao mecanismo — na modalidade isencao —
por fornecedores de empresas exportadoras; b) instituicdo do Drawback Continuo;
e ¢) inclusdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) no
Drawback Integrado.

3. Recof: avaliar, junto & RFB, a viabilidade do aperfeicoamento do regime, com vistas
a simplificar procedimentos e revisar critérios para o enquadramento das empresas,;

B. Ressarcimento de crédito as exportacées: trabalhar em conjunto com a Gerén-
cia Executiva de Politica Econémica da CNI para a resolucao definitiva do nao
pagamento de crédito as exportacdes, tanto no ambito federal — Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) e Programa de Integracao Social/Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social (PIS/Cofins) — quanto estadual — ICMS.

Financiamento e garantias as exportagies

Exceto em situacdes excepcionais — como a eclosdo da crise internacional, em 2008 -,
o financiamento as exportacoes nao é um problema de primeira grandeza para as empre-
sas brasileiras. Ha, em geral, oferta adequada de linhas de financiamento pelo mercado —
principalmente Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamento sobre
Cambiais Entregues (ACE) — e o Sistema de Financiamento Publico as Exportacdes foi gradual-
mente reorganizado com base nas linhas do BNDES Exim (pré e p6s-embarque) e do Programa
de Financiamento as Exportacdes (PROEX), nas modalidades equalizacao e financiamento.

Entretanto, na area de garantias, o quadro vigente é mais limitado, em termos de experiéncia
e de escopo. O mecanismo de seguro de crédito as exportacdes funciona no Brasil ha quase
duas décadas, complementado pelas atividades do FGE no que se refere a riscos comerciais
de longo prazo, operacdes de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs) e riscos politicos
e extraordinarios.




Ha certamente lacunas importantes no sistema: existem problemas recorrentes de disponi-
bilidade orcamentéria para o PROEX e empresas de menor porte tém maiores dificuldades
de acesso aos mecanismos publicos de financiamento.

Além disso, exportacoes que dependem de financiamento (pés-embarque) com prazos elevados —
caso de bens de capital e aeronaves — ressentem-se da limitacdo ou da auséncia de mecanismos
aplicados em outros paises, como a garantia incondicional para exportacdes com financiamento
de bancos ou com captacdo no mercado de capitais ou, ainda, o financiamento e a garantia
a gastos locais. Para esses exportadores, o quadro atual deixa as empresas em desvantagem
competitiva no que se refere as condicdes de financiamento publico as exportacbes e a
solucao seria a criacao de uma agéncia de crédito as exportacdes, nos moldes adotados por
muitos paises da OCDE.

Algumas propostas para ampliar o escopo do Sistema de Financiamento Publico as Exportacoes
encontram resisténcia por parte do governo brasileiro, em funcao de seus impactos fiscais.
Na atual conjuntura, é legitimo supor que a probabilidade de sucesso de propostas de politica
de exportacao que gerem impactos fiscais € muito baixa.

O setor industrial ndo atualizou sua agenda na area de financiamento e garantias as expor-
tacdes no periodo recente. Ha escassez de reflexao e de propostas especificas nessa area.
Uma atuacao efetiva nesse campo exige da area internacional da CNI o estimulo ao debate
e a internalizacdo de conhecimento sobre a situacdo do tema no Brasil e no mundo.
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|.  Sistema de Financiamento Publico: elaborar estudo sobre o Sistema Publico
de Financiamento as Exportacdes e ao Investimento Brasileiro Direto no Exterior,
para construir recomendacdes sobre instrumentos, institucionalidade e recur-
sos disponiveis;

2. Sistema de Garantias: avaliar, por meio do estudo, questées como o funcionamento
adequado da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF),
o estabelecimento dos mecanismos de garantia incondicional para indenizacao e
de financiamento e garantia a gastos locais, a prestacdo de garantia de risco poli-
tico aos investimentos externos do Brasil, entre outros. O objetivo é aproximar ao
maximo as praticas brasileiras nesse tema aquelas vigentes nos paises da OCDE;

3. Agéncia de Crédito as Exportacdes: colocar em discussao, a partir do estudo e
do debate nos foros institucionais adequados, uma proposta de criacdo da Agéncia
Brasileira de Créditos as Exportacdes e aos Investimentos Externos.




Defesa comercial

O regime de defesa comercial no Brasil vem sendo aperfeicoado nos ultimos anos, a partir
de intenso didlogo entre o governo e o setor privado, com a participacao ativa da CNI nos
canais de consulta estabelecidos para esse fim pela SECEX.

As pressoes sobre a industria brasileira resultantes do processo de valorizacao da taxa de cambio
e do aumento do coeficiente de penetracdo de importacoes da industria de transformacao
levaram a um aumento da demanda de empresas industriais por investigacdes de dumping.

A reacao do governo, estimulada pelas iniciativas de defesa de interesses levadas a cabo pela CNI,
deu-se sob a forma de ampliacao dos quadros técnicos do Departamento de Defesa Comercial da
SECEX e de modernizacao das normas brasileiras. Como resultado, observou-se maior celeridade
na conducao das investigacdes de dumping e na aplicacao de direitos provisorios.

Apesar disso, ha ainda alguns desafios que preocupam a industria brasileira e que estao rela-
cionados a regulacdo doméstica — principalmente os resultantes das exigéncias para cumprir
prazos e reunir informacoes requeridas para a abertura de investigacdo — e aos impactos de um
eventual reconhecimento da China como economia de mercado nos processos antidumping
de produtos originarios daquele pais, a partir do préximo ano.

A CNI entende que esse pode ser um momento propicio para aperfeicoar os mecanismos e
as regulacoes existentes, além de preparar o pais para lidar com a questao do tratamento
da China como economia de mercado.

Em complemento as acdes de defesa comercial, a CNI entende que o Brasil, sobretudo a RFB,
a Policia Federal (PF) e a Policia Rodoviaria Federal (PRF), devem intensificar os controles e a
fiscalizacao de produtos importados pirateados ou sem o cumprimento devido de requisitos
técnicos para entrar no Brasil.
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|.  Informacées em industrias fragmentadas: apoiar a flexibilizacdo das exigéncias
de informacoes requeridas na elaboracao de peticdes para abertura de investigacao de
dumping em industrias fragmentadas. Em setores caracterizados por estrutura
de mercado pulverizada, nao é viavel que um nuamero muito elevado de empresas
relina todas as informacdes requeridas em tempo habil para instruir os processos;

2. China como economia de mercado: buscar, junto ao governo brasileiro, e em
articulacdo com as demais entidades empresariais, a manutencao, de modo geral,
da metodologia atualmente utilizada em processos de investigacao de dumping
contra a China. A CNI acompanhara o debate sobre o tratamento desse tema
pelas principais economias do mundo e as acdes de suas congéneres nesses paises;




3. GTIP: apoiar o aperfeicoamento da normativa prevista para os trabalhos do Grupo
Técnico de Avaliacao de Interesse Publico (GTIP). A CNI considera que a instituciona-
lizacao dos processos de analise e tomada de decisao sobre os pleitos de avaliacao
de interesse publico, em casos de medidas de defesa comercial, é saudavel,
pois gera maior seguranca e previsibilidade para as partes interessadas. Ha, todavia,
aspectos a serem aperfeicoados, como os relativos ao estabelecimento de prazos
para que a CAMEX delibere e publique sua decisao, a garantia do contraditério
e da ampla defesa, e a realizacdo de consultas publicas antes da publicacdao de
novas regras;

4, Medidas antisubsidios: apoiar a reforma do Decreto de Medidas Compensatérias
(Decreto n® 1.751/1995), com mudancas na direcao de facilitar a abertura de pro-
cessos antisubsidios, facilitar a caracterizacao de subsidios e tornar mais efetivas as
medidas contra importacdes de produtos que se beneficiam de subsidios proibidos
ou acionaveis de acordo com as regras da OMC, como a previsao de aplicacao de
medidas compensatorias provisorias.

Mecanismos empresariais para
mercados prioritarios

O trabalho de identificacdo e de promocao de iniciativas de interesse da industria brasileira
nos principais mercados do mundo tem sido desenvolvido pela CNI por meio de conselhos
empresariais bilaterais e comissées governamentais bilaterais que a CNI procura influenciar.

Essa é uma via relevante para: a) promover o conhecimento da industria brasileira sobre
0 contexto econdmico e as tendéncias regulatérias nas maiores economias mundiais;
b) conhecer a agenda de interesses empresariais nesses paises em relacdao ao Brasil;
¢) identificar oportunidades para a defesa de interesses comuns entre os setores empresariais
desses paises e 0s brasileiros em féruns econémicos internacionais; e d) para o desempenho
de acoes comuns de influéncia para melhorar o ambiente de negécios e eliminar obstaculos
a0 comércio e ao investimento no ambito bilateral.

Com esse entendimento, a CNI vem se dedicando a elaboracao de Programas de Trabalho,
sobretudo em conjunto com suas congéneres no exterior, de modo a definir acoes prioritarias
gue estimulem as relacbes econémicas bilaterais.

O trabalho da CNI nesse campo é antigo e institucionalizado com dois grandes paises e um bloco:
BRICS, Estados Unidos e Japao. Além desses, a organizacao vem construindo um foro com a UE.



A CNItem buscado, também, uma agenda de interesses da indUstria brasileira em relacado a China
que vé além das preocupacdes com temas de defesa comercial.

Na maioria das frentes de cooperacdao com paises relevantes, entre as prioridades da agenda
de trabalho estao a negociacao de Acordos de Livre-Comércio, Acordos para Evitar a Dupla
Tributacao e Acordos de Cooperacao e Facilitacao de Investimentos. Estas iniciativas estao
listadas como prioridades para 2016 na Agenda.

Ha, todavia, um amplo conjunto de iniciativas de cooperacao bilateral, ja identificadas pela
CNI e suas congéneres, que sao relevantes para a promocado da insercao internacional da
industria brasileira e que estao listadas a sequir.
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|.  Estados Unidos: apoiar a concretizacdo da adesdo do Brasil aos programas
Global Entry e Visa Waiver. Além dessa iniciativa, estao previstas acoes bilaterais
relacionadas: a) a definicdo de uma agenda tematica para iniciar negociacoes
para um Acordo de Livre-Comércio com os Estados Unidos; b) a negociacao
de um Acordo para Evitar a Dupla Tributacao; e c) a celebracao de um Acordo de
Reconhecimento Mutuo de OEA;

2. UE: as principais iniciativas estdo relacionadas a: a) apoiar a conclusdo do Acordo de
Livre-Comércio entre o Mercosul e o bloco europeu; b) apoiar a celebracdo de um
Acordo de Reconhecimento Mutuo de OEA; e ¢) defender a remocao de barreiras
as exportacoes brasileiras para o bloco;

3. Japao: celebrar um Acordo de Compartilhamento de Patentes (PPH, na sigla em inglés),
gue agiliza e reduz os custos do reconhecimento de patentes entre os dois paises.
Além dessa iniciativa, estdo previstas acoes bilaterais relacionadas: a) a definicao
de uma agenda tematica para iniciar negociacdes para um Acordo de Parceria
Econdmica entre os dois paises; b) apoiar a celebracao de um Acordo de Reconhe-
cimento Mutuo de OEA; e ¢) apoiar a celebracdo de um Acordo de Cooperacao
e Facilitacao de Investimentos;

4, China: identificar uma agenda de interesses da industria brasileira em relacao
a China que reflita a importancia do pais para o comércio exterior brasileiro.
Entre as acoes ja identificadas como prioridades para 2016, encontram-se 0s
trabalhos relativos ao monitoramento de remocao de barreiras as exportacdes
brasileiras para o mercado chinés e a celebracdo de um Acordo para o Intercambio
de Informacoes Tributérias.
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A atuacdo da CNI na prestacao de servicos para internacionalizacdo de empresas da-se,
fundamentalmente, por meio da coordenacdo da Rede CIN, ligada as Federacoes de Industrias
gue compdem o Sistema Industria.

Nesse modelo, cabe a CNI as funcbes de coordenacdo de atividades, desenvolvimento de
conteudos, formulacao de modelos de prestacao de servicos, gestdo do portfélio de servicos
e celebracao e gestao de parcerias com organizacdes nacionais e internacionais. Aos Centros
Internacionais de Negdcios (CINs) cabe a construcdo conjunta da familia dos servicos, sua
implementacao e a efetiva prestacdo dos servicos as empresas.

Assessoria e consultoria

Os desafios enfrentados pelas empresas aumentam de complexidade a medida em que elas
tornam-se mais atuantes no comércio exterior e incorporam estratégias mais ambiciosas de
internacionalizacdo em seu modelo de negdcios.

Alguns servicos atendem transversalmente as necessidades de apoio para que as empresas
enfrentem esses desafios e, se bem organizados, podem contribuir para que esse processo
seja bem-sucedido. Para tanto, as solugdes oferecidas devem ser customizadas, com o objetivo
de atender as necessidades individuais das empresas.

O portfolio de servicos de assessoria e consultoria prestados pelos CINs esta organizado em
duas linhas principais:

1. Assessoria — atendimento a empresa, por telefone, e-mail ou presencial, com o objetivo
de esclarecer duvidas pontuais e orientar suas operacdes internacionais. Limitada a 3
horas de trabalho;

2. Consultoria — atendimento customizado, visando auxiliar as empresas na resolucao
de problemas e gargalos especificos, apoiar a construcdo de estratégias de acesso ao
mercado externo, orientar etapas da operacao comercial e aduaneira e prestar auxilio
na consolidacao da atuacao internacional. Esses servicos sao implementados em prazo
maior que as 3 horas de trabalho previstas nos servicos de assessoria.

Os servicos podem ser adaptados para resolver:

e Necessidades basicas, como Plano de Negdcios inicial, planejamento e preparacao
para exportacao;

e Necessidades intermediarias, adequacao de produtos e processos, operacao logistica,
comercial e financeira;

e Necessidades complexas, como consolidacao das exportacoes e certificacao internacional.




Como coordenadora da Rede CIN, a CNI concentra seus esforcos no desenvolvimento de
conteudo e de modelo de atendimento na prestacao desses servicos. Muitas vezes esse esforco
requer atuacao conjunta com a Diretoria de Educacao e Tecnologia do Sistema Industria e
parceiros no Brasil e no exterior.
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. Modelo de atendimento e Plano de Negécio: desenvolver um modelo de
Plano de Negdcios para empresas iniciantes e desenhar processos para organizar
o atendimento de empresas. O Plano de Negécios utilizara as informacdes cole-
tadas nos Diagndsticos Empresariais e servird para apontar os desafios a serem
superados pelas empresas, recomendar solu¢des do portfélio de servicos da Rede
CIN e gerar um documento para acompanhar a evolucao da empresa no alcance
de seus objetivos internacionais;

2. Certificacdes internacionais: definir modelo de atendimento para orientar sobre
requisitos para obtencao de certificados internacionais e esclarecer as duvidas
empresariais sobre o tema.

Capacitacéo e sensibilizagéo empresarial

A capacitacao de empresas e operadores em temas de comércio exterior € uma das atividades mais
demandadas no atendimento prestado pelo Sistema Industria. A Rede CIN registrou, em 2015,
2.520 participantes nas iniciativas de capacitacao realizadas. Essa linha de acao continua em foco
em 2016. Estao previstos para este ano 46 cursos de capacitacdo em 23 estados.

Fazem parte desse grupo de atividades, além da realizacdo dos cursos, as palestras, 0s seminarios,
as oficinas e os workshops com foco em geragao de competéncias para as empresas em processos
e procedimentos do comércio internacional.

Os principais contetidos abordados sdo de preparacao para atuacao internacional, apresentacdo
de conceitos e desenvolvimento de competéncias necessarias para a internacionalizacdo das
empresas brasileiras. E necesséario ampliar a oferta com capacitaces sobre operacdo comercial e
capacitacoes especificas, como certificacdo internacional, adequacao de produtos e investimentos.



A persisténcia das empresas brasileiras na atividade exportadora ainda é baixa. Segundo dados
da CNI, mais de um terco das empresas nao mantiveram suas atividades de exportacao de
maneira regular entre 2013 e 2015. Além dos problemas relacionados a volatilidade da taxa
de cambio e das oscilacdes da demanda interna e externa, as empresas enfrentam dificuldades
em superar a complexidade dos procedimentos burocraticos e dominar as diferentes etapas
envolvidas na operacdo de venda para o mercado internacional. O esforco de capacitacdo
e sensibilizacdo de empresas em fase intermediaria de internacionalizacdo pode ajudar a
aumentar a permanéncia delas no comércio internacional.

Na area de capacitacdo e sensibilizacdo, a CNI buscara, em 2016, concentrar esforcos no
desenvolvimento de contelido para operacdes comerciais, logisticas e aduaneiras, incentivar a
conversao de um numero maior de empresas para o mercado internacional e, em parceria com
outras instituicoes, realizar atividades de capacitacdo nas areas de: a) planejamento estratégico
das exportacoes; b) exportacao e importacao passo a passo; ¢) formacao de preco para exportacao;
d) marketing internacional; e) negociacao internacional; f) contratos internacionais; e g) fusoes,
aquisicoes e joint ventures.
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|.  Capacitacdo para a fase de preparacdo: desenvolver contetidos de capacitacdo
sobre planejamento do processo de exportacao e importacao e realizar, por meio
da Rede CIN, oficinas de inteligéncia de mercado;

2. Capacitacdo para a operacio: desenvolver contetidos de capacitacao sobre aspectos
comerciais e operacionais da exportacao e da importacao e executar seminarios,
palestras e workshops sobre internacionalizacdo com foco em setores e mercados;

J. Conhecimento especifico sobre certificacdo internacional: desenvolver e realizar,
por meio da Rede CIN, programas de sensibilizacao sobre certificacao internacional;

4, Conhecimento especifico sobre adequacdo de produtos e processos:
desenvolver, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e outras Entidades, programas de capacitacao voltados a adequacao de produtos e
processos para a internacionalizacao;

3. Cartilhas de comércio exterior: elaborar colecao de cartilhas informativas sobre
temas diversos de comércio exterior, gerando conhecimento para as empresas
sobre procedimentos operacionais, logisticos e financeiros, importantes para sua
atuacdo internacional.




Inteligéncia comercial

Os servicos de inteligéncia comercial da Rede CIN consistem na oferta de estudos aprofun-
dados de perfis de mercado, utilizando bases de dados e sistemas de informacao especificos
de comércio internacional. Essas informacdes tém o objetivo de auxiliar o demandante,
em geral pequeno e médio empresario, na tomada de decisao sobre a internacionalizacao
do seu negdcio.

Os servicos de inteligéncia comercial ofertados pela Rede CIN sdo chamados de Solucoes de
Inteligéncia Comercial (Solucdes IC) e incluem os seguintes produtos:

e Encontre potenciais mercados no exterior: selecao de mercados prioritarios para o produto
de exportacao da empresa;

e Analise o mercado-alvo: informacoes para a empresa analisar as condicoes de entrada de
seu produto no mercado-alvo;

e Avalie a competitividade brasileira e a concorréncia no mercado-alvo: dados comparativos
sobre os diferenciais da exportacdo brasileira em relacdo aos concorrentes e dados de
tendéncias e consumo do produto no mercado-alvo;

e Formule seus precos para o mercado global: sistema simples e gratuito (disponivel em:
<www.solucoesic.cni.org.br>) para a empresa calcular seu preco de exportacao;

e |dentifique clientes no exterior: lista de potenciais clientes no(s) mercado(s) selecionado(s);

e Conheca o intercambio comercial do seu produto no mercado-alvo: dados de corrente de
comércio do Brasil e de Unidades da Federacao (UFs) com mercado-alvo.

Esses produtos podem ser entregues separados ou em bloco, de acordo com a necessidade
e a maturidade da empresa.

Os servicos descritos acima fazem parte do portfélio harmonizado da Rede CIN.
Porém, uma caracteristica fundamental da oferta de servicos de inteligéncia comercial é
a possibilidade de customizar as informacdes para a necessidade especifica da empresa.
Em paralelo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas, a CNI elabora documentos de
posicao sobre comércio e investimentos para utilizacdo pela gestao interna, além de publicar
conteudos de inteligéncia para a sociedade.

Em 2015, foram entregues, por meio da Rede CIN, 512 estudos de inteligéncia comercial.
Esse trabalho sera intensificado em 2016, conforme as prioridades a seguir.
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Oferta de Solugoes IC: garantir e ampliar a oferta nacional dos servicos de inteli-
géncia da familia Solucdes IC (identifiqgue mercados; analise de pais, concorréncia e
competitividade; formacao de preco; potenciais clientes; e intercambio comercial)
e apoiar os CINs na oferta de outros servicos de inteligéncia das Federacdes de
Industrias e na customizacao das pesquisas de mercado;

Geracao de conteudo pela CNI: garantir estrutura de geracao de conhecimento
e informacao sobre mercados internacionais na CNI, por meio da divulgacao de
informativos e publicagdes, inclusive sobre investimentos;

Sistema de Automatizacao para servicos de inteligéncia comercial: iniciar estudo
de viabilidade para desenvolvimento de Sistemas de Automatizacdo para coleta e
analise de dados para apoiar o servico de inteligéncia comercial;

Ferramentas e bancos de dados: disponibilizar ferramentas de suporte e bancos de
dados para a CNl e as Federacoes de Industrias, subsidiando os servicos de inteligéncia
comercial prestados pelo Sistema IndUstria.

Promocéo de negdcios

Os servicos de promocao de negdécios envolvem atividades tanto no exterior quanto no
ambito doméstico.

Os servicos no exterior dividem-se em:

e Missao prospectiva: permite ao participante conhecer a realidade de um mercado no exterior,
além de intensificar relacionamentos com possiveis clientes, por meio da participacdo em
eventos internacionais;

e Missao comercial: tem foco na geracao de negdécios para 0 empresario em uma feira internacional.
Nesse sentido, além de oferecer os servicos de uma missao comercial, permite ao empresario
participar de rodada de negdcios;

e Encontro de negdcios no exterior: sao projetos no exterior voltados para a participacao
brasileira em rodadas de negécios e acontecem independentemente de outros eventos e
feiras no pais-alvo.




Os servicos no Brasil englobam:

e \Visita prospectiva: sao eventos em que as Federacoes de IndUstrias recebem parceiros e
potenciais clientes do exterior. Podem ter multiplos objetivos de acordo com o perfil
e interesse da delegacao. Contudo, nao se visa a realizacao de negdcios comerciais ime-
diatamente nesses eventos;

e Visita comercial: tem como principal objetivo a geracao de negdcios. Os empresarios
convidados devem participar, necessariamente, de uma rodada de negécios e diferencia-se
por ser realizada dentro de uma feira internacional sediada no Brasil;

e Encontro de negdcios no Brasil: visam a realizacao de rodadas de negdécios entre empre-
sarios nacionais e estrangeiros. No entanto, esse servico ndo esta vinculado a eventos
de participacao em feiras. A delegacdo podera ser convidada a participar nas demais
acoes promovidas pelo CIN, como visitas institucionais, visitas de atracao de investimento,
seminarios, palestras e workshops.

Em 2015, mais de 1.300 empresarios brasileiros participaram das acées promovidas pela
CNI e pela Rede CIN. Foram realizadas 22 acoes de promocao de negdcios em dez paises,
sendo a previsdo de geracao de negdcios nos dois Ultimos anos superior a US$ 270 milhdes
para as empresas brasileiras.

Tendo em vista os contextos doméstico e internacional para 2016, é esperado um aumento
do interesse empresarial pelas acdes de promocao de negdcios, principalmente focadas em
exposicao e comercializacao de produtos. Os paises prioritarios sao Alemanha, Colémbia,
Chile, China, Cuba, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, Franca, Italia, Panama,
Paraguai e Peru.

Além das acdes tradicionalmente realizadas, a CNI buscara, por meio de convénios e parcerias,
a realizacao de projetos encadeados. O objetivo principal é gerar condicdes para as empresas
brasileiras efetivamente venderem seus produtos no mercado internacional.
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|.  Prospeccdo de mercados: realizar acoes de prospeccéo de mercados e clientes no
Brasil e no exterior para analisar tendéncias setoriais e de mercado, identificar oportu-
nidades comerciais e preparar as empresas para a comercializacao de seus produtos;

2. Acdes comerciais e promotoras de vendas: promover a participacdo das
empresas brasileiras em missoes e visitas comerciais para a geracao de negdcios;
executar encontros de negdécios entre empresas brasileiras e estrangeiras com
maior potencial de internacionalizacdo; e desenvolver portfélio para partici-
pacdo de empresas brasileiras como expositoras em feiras internacionais de
maior relevancia;




J. Utilizacdo de plataformas e sistemas para promocdo de negécios:
disseminar ferramentas virtuais, tais como a Enterprise Europe Network e o Cata-
logo de Exportadores Brasileiros (disponivel em: <www.brazildexport.com>),
gue possibilitam a divulgacao de produtos e oportunidades comerciais;

4. Governanca: defender a maior coordenacao institucional entre os organis-
mos de governo com o setor empresarial, que trabalham para a promocao dos
negdécios brasileiros no exterior, sobretudo o Sistema Industria, a Apex Brasil,
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o MDIC,
o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), por meio da criacao de um Grupo Técnico de
Promocao de Negdcios e Atracao de Investimentos na CAMEX.

Operacédo comercial e aduaneira

A entrada na atividade exportadora exige que as empresas internalizem e familiarizem-se com
um conjunto importante de novas rotinas e processos envolvendo quantidade significativa
de atores e instituicdes: sistemas para emissao de documentos de exportacao e importacao,
“fechamento” da exportacao, contratacao de servicos logisticos e operacdes de desembaraco,
contratacao de servicos financeiros, negociacdes com o importador, fechamento da venda,
entre outros.

As dificuldades de novos ou potenciais exportadores para lidar com essas exigéncias constitui
uma barreira importante a entrada na atividade exportadora. Por isso, a oferta de servicos de
apoio técnico nas areas documental, aduaneira, logistica, financeira e comercial podem ter um
efeito muito positivo para as empresas que iniciam ou buscam consolidar-se na exportacao.

Em geral, esses servicos sdo oferecidos de forma pulverizada e sem a preocupacao com
a padronizacao da forma de entrega e qualidade na resposta. Ha que se reconhecer que a
“formatacao” de uma oferta de servicos nessa area nao é tarefa facil, tendo em vista o leque
de atividades e instituicbes envolvidas.

Apesar de dificil consolidacao, por se tratar de portfélio amplo, com interface em diferentes
atividades, e considerando as limitacoes de tempo e recursos para 2016, a CNI buscara aumentar
a oferta de servicos de operacao comercial e aduaneira, conforme priorizacao a sequir.
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|.  Registros e sistemas publicos de comércio exterior: desenvolver solucées para
prestar auxilio na utilizacdo e na interpretacdo de normas, sistemas e registros
para a exportacdo e a importacao, sejam elas comerciais ou fiscais;

2. Emissdo de certificados de origem para exportacdo: a) oferecer sistema
para emissao de certificado de origem para exportacao; b) orientar empresas nos
beneficios do certificado de origem; c) promover migracdo da emissao manual
para a digital (disponivel em: <www.cod.cni.org.br>); e d) disponibilizar apoio para
0 enquadramento de normas de origem;

3. Emissdo de ATA Carnet para admissio e exportacio temporarias de mercadorias:
desenvolver sistema e oferecer servico de admissao e exportacdo temporarias de
mercadorias, no regime de ATA Carnet, via Federacdes de Industrias;

L4, Barreiras existentes a exportacdo: identificar e divulgar barreiras comerciais e
nao comerciais existentes para produtos brasileiros selecionados em mercados-alvo;

3. Processo de orientacdo para operacao logistica, financiamento e pagamentos:
criar processo para orientacdo empresarial para: a) identificacdo de servicos
logisticos nacionais e internacionais; b) linhas de financiamento e garantias as
exportacoes e importacdes disponiveis para suas operacoes; e ¢) modalidades de
pagamentos internacionais, custddia de operacdes, cambio e outras operacoes
financeiras pertinentes a atuacao no mercado externo.

Adequacgéo de produtos para
os mercados externos

Um dos fatores relevantes para o sucesso de estratégias empresariais de internacionalizacao
¢ a capacidade de adaptar o produto as caracteristicas do mercado que se pretende alcancar.
Conhecer as preferéncias e os habitos dos consumidores e avaliar a necessidade e a viabilidade
de adaptacdo do produto pode fazer a diferenca entre uma participacao curta e malsucedida
e um caso de sucesso no(s) mercado(s)-alvo.

Fazer mudancas, de acordo com os padrdes internacionais ou com os requisitos do(s)
mercados(s) visado(s), em produtos, embalagens e insumos utilizados ou em processos
de fabricacdo, pode facilitar a sua aceitacdao naquele(s) mercados(s). Esse portfélio representa
um amadurecimento no atendimento oferecido pelos CINs e pode dar vazao as demandas
de empresas ja experientes ou que querem consolidar-se no mercado internacional.



Os Institutos de Inovacao e Tecnologia do SENAI sao fundamentais nesse esforco. A Rede CIN
tem experiéncia no atendimento as empresas que desejam internacionalizar-se e, juntas,
as entidades podem estruturar um portfélio de servicos de apoio para adequacao das empresas
para o mercado global.

Além disso, alguns programas, como o AL-Invest, e ferramentas, como a Enterprise
Europe Network, podem ser indutores do desenvolvimento empresarial voltado para a dis-
seminacao de padrdes internacionais de producao e produtos. Por meio desses mecanismos,
diversos especialistas setoriais com experiéncia global tornam-se acessiveis a programas
de desenvolvimento empresarial no Brasil.
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|.  Orientacdo para adequacdo: gerar informacées por meio de prospeccoes in loco,
pesquisas e informativos sobre estratégias de entrada e posicionamento em merca-
dos estrangeiros para apoiar a adequacao do portfélio de produtos do exportador
e do importador;

2. Adequacao para internacionalizacio: iniciar modelagem, em parceria com o
SENAI e outras entidades, de servico de consultoria para orientar as empresas sobre
adequacao de produtos, processos e portfélio para exportacao. Qualquer desen-
volvimento de servico nacional devera ser suportado por manuais, fluxogramas e
processos harmonizados;

J. Ativacdo de parceiros para aumento da competitividade: fortalecer meca-
nismos dos quais a CNI participa, para identificar e disseminar perfis empresariais
brasileiros demandantes de tecnologia e inovacao para aumento da competitividade
internacional, de acordo com os padrdes internacionais de exceléncia.

Atracéo e promocéo de investimentos

O Brasil é historicamente um dos paises que mais atraem investimentos externos. Em 2014, o pais
ocupou a quinta posicao no ranking mundial dos principais destinos de investimentos externos,
mas ha tendéncias que apontam para a diminuicao da relevancia brasileira como destino
destes investimentos e a menor participacao do setor industrial no total de investimentos
dirigidos ao Brasil.

A oferta de servicos estruturados de apoio ao investidor e a divulgacao ativa das oportunidades
de investimento, mapeadas setorialmente, ganham relevancia como parte do esforco para
mitigar as tendéncias acima apontadas. Nesse sentido, os servicos de apoio ao investidor




estrangeiro foram desenvolvidos a partir de um benchmarking internacional com 272 agéncias
de atracdo e promocao de Investimento Estrangeiro Direto (IED).

A Rede CIN — por sua experiéncia, capilaridade e atuacao nos 26 estados brasileiros
e no Distrito Federal, com apoio de parceiros nacionais e internacionais — tem a estru-
tura adequada e reline as competéncias necessarias para contribuir para a identificacdo
de oportunidades de investimentos diretos no Brasil e para oferecer apoio e assessoria a
potenciais investidores. Nos Ultimos dois anos o programa Brazil4Business (disponivel em:
<www.cni.org.br/brazil4business>) foi implantado em Federagbes de Industrias de dez
estados e possui processos consolidados para gerar a possibilidade de sua extensao aos
demais estados, garantindo um padrao de atendimento harmonizado nas diferentes UFs.

Como o objetivo é atrair investimento para o setor produtivo, a CNI mapeou setores prioritarios
para a atracao de investimentos externos em todos os estados brasileiros e o Distrito Federal,
e desenvolveu metodologia de atendimento para os cinco estagios dos projetos de potenciais
investidores: a) pre-service; b) estudo basico, ) estudo avancado; d) implementacao; e e) after care.
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|.  Oferta de servicos de apoio aos investidores estrangeiros: a) estender,
em articulacdo com as Federacoes de Industrias, o programa Brazil4Business a
trés novos estados, a partir da experiéncia acumulada até hoje em dez UFs;
e b) garantir a oferta de servicos de apoio aos investidores estrangeiros no Brasil;

2. Estratégia e foco de atuacao: definir e divulgar setores prioritarios para atracdo
de investimentos no Brasil e nos estados;

3. Prospeccado ativa de investidores: apoiar as Federacoes de IndUstrias na busca
proativa de potenciais investidores para desenvolvimento da industria brasileira,
por meio de Planos de Acao individuais;

k4, Geracao de contetido e conhecimentos: disseminar informacoes e conhecimen-
tos sobre investimentos estrangeiros e capacitar, sobre boas praticas, os agentes
publicos e privados que contribuem para a promocao de investimentos;

3. Atuacdo e estratégia conjuntas: promover a articulacdo conjunta do setor
publico e privado, por meio de parcerias com entidades nacionais e internacionais
de promocao de investimentos;

B. Promocao e contato empresarial: a) divulgar oportunidades de investimentos
ofertadas e demandadas pelas empresas brasileiras por meio de ferramentas virtuais;
e b) facilitar contato entre empresas brasileiras e estrangeiras para a geracao de
investimentos e parcerias, em conjunto com as acoes de promocao de negdcios
previstas para o ano.
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