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CARTA DA INDUSTRIA 2015

ONDE ESTAMOS

O Brasil vive um dos momentos mais complexos da sua histéria contempordnea.
E um momento que exige correcdo de rotas, sentido de urgéncia e enfrentamento de questdes
econdémicas, politicas e institucionais que sdo obstdculos ao desenvolvimento pleno do Pais.

E preciso evitar que a crise se aprofunde e torne ainda mais dificil a superagao dos
problemas. E fundamental que o Pais possa garantir uma agenda minima com capacidade
de enfrentar os problemas de governabilidade e as necessidades de modernizacéo
econdmica, politica e institucional.

A travessia exige rumo e comprometimento. £ uma tarefa para todos os Poderes da
RepuUblica e para a sociedade.

O Brasil ja@ enfrentou outros momentos dificeis e graves. E soube enfrenta-los.
GOVERNANCA E GOVERNABILIDADE

Os problemas que o Pais estd enfrentando devem ser solucionados pelo sistema
politico com o apoio da sociedade.

A raiz dos problemas do Estado brasileiro estd nas dificuldades de governanca e de
governabilidade.

Esses s@o problemas que afetam o executivo federal, os governos estaduais e municipais, o
Congresso, o Judiciério e impactam as empresas e os cidad@os. Alguns desses problemasUm
Estado grande que néo faz o que deve ser feito e que faz o que néo precisa ser feito;

* Regras que estimulam o crescimento continuo dos gastos pUblicos e pressdo por aumento
da carga tributdria;

* Inseguranca juridica como produto de conflitos de competéncias entre poderes e entes da
federacao;

» Sistemas que impedem a boa gestdo do Estado e o foco na eficiéncia;

* Paralisia deciséria, indefinicdo de prioridades e agendas que nédo evoluem;

* Incapacidade de prover servicos eficientes nas atividades bdsicas do Estado, como sautde,
educacdo e seguranca e em infraestrutura;

* Regulacées excessivas e ineficientes, fontes de estimulo & corrupcao, e com foco em
procedimentos burocréticos ao invés de resultados.
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Tudo isso reduz a produtividade, a Unica forma de crescimento sustentdvel com aumento
do bem-estar.

Tudo isso conspira em favor da ineficiéncia. Os cidaddos e as empresas sofrem as
consequéncias.

O Estado deve mudar para ser eficiente e eficaz. A sociedade precisa ter confianca
em um Estado profissional, meritocrético e que gera resultados. Neste momento de crise é
fundamental se avancar na modernizacéo do Estado em todos os planos da federacéo e dos
poderes do Estado. O Estado patrimonial é incompativel com a sofisticacdo do Pais e com as
necessidades do crescimento.

E uma agenda estrutural que é parte imprescindivel para a superacdo do momento em
que vivemos.

O setor privado é parte do processo de mudancas. As mudancas na relacdo entre
Estado e Economia tém impacto na forma de operacao do setor privado. Isso se reflete na sua
governanca, procedimentos e na forma em que interage com o Estado.

Em resumo:

* O Estado precisa mudar. O Estado precisa ser eficiente, agil, profissional, transparente e
com competéncias bem definidas.

* As regras do jogo determinam os resultados. As nossas legislacdes e regras
favorecem o crescimento continuo de gastos e a mé alocacdo de recursos. Os orcamentos
sdo pecas de ficcdo. Tudo isso gera incentivos & ineficiéncia.

* Transparéncia e comprometimento com resultados. As decisdes tomadas e
os critérios que as fundamentam deverdo ser do conhecimento pUblico com efetiva
responsabilizacdo pelos resultados. O processo de prestacdo de contas & sociedade deve
ser permanente.

* Mensuracao e Publicidade. As decisdes e acdes devem ser feitas com base nos
custos e beneficios. As decisdes devem ser amplamente divulgadas junto & sociedade,
particularmente, aos atores diretamente interessados.

A CAPACIDADE DE RESPOSTA

A combinacgédo dos problemas de governanca com a complexidade regulatéria gera
uma percepcao de paralisia, inércia e falta de evolucdo em temas centrais para a
competitividade da economia.
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Os problemas sdo conhecidos, mas a agenda evolui de forma mais lenta do que as
necessidades do Pafs. Essa desconexdo temporal é fatal para as empresas. Os avancos devem
ser contrapostos & velocidade de transformacées dos competidores.

H& uma percepcdo de que os problemas, em sua maior parte, estdo diagnosticados. O
processo de superacdo €, no entanto, lento, incerto e sinuoso. O Brasil tem um conhecido
déficit de implementacdo de medidas e programas que frustra os agentes e solapa a confianca.

A complexidade é caracteristica das sociedades abertas e democréticas. O diferencial das
sociedades bem-sucedidas reside em criar instituicdes funcionais que tenham capacidade de
tomar decisdes, negociar solucées e desenvolver um ambiente favoravel a prosperidade.

OS COMPROMISSOS

O momento exige compromissos. E uma agenda que passa pelos seguintes temas
fundamentais:

1. Ajuste macroeconémico. A estabilidade e a previsibilidade sdo condigées
fundamentais para o crescimento. E essencial garantir as condi¢des de controle da
inflacdo e do equilibrio das contas pUblicas. Mas esse ajuste tem de ser alcancado com
uma agenda crivel e com uma trajetéria que gere confianca nos agentes sobre a sua
sustentabilidade e efic4cia.

2. Sustar iniciativas fiscais desequilibradoras. £ fundamental sustar iniciativas
que agravam o quadro fiscal de longo prazo, aumentam custos para as empresas,
deterioram as condicdes de competitividade e geram incertezas sobre o futuro

3. Qualidade do ajuste fiscal. O problema fiscal brasileiro precisa ser enfrentado de
forma estrutural. As fontes de pressdo sobre o gasto publico precisam ser enfrentadas na
origem. Regras automdticas de expans@o dos gastos e a falta de atencdo as mudancas
demogrdficas precisam ser revistas.Ao ndo enfrentar as fontes de presséo, criam-se as
condicdes para ajustes provisérios e de baixa qualidade que penalizam investimentos e
elevam a prépria ineficiéncia do Estado. E mais grave, antecipam a necessidade de ajustes
que amplificam a inseguranca sobre o futuro.

4. Carga tributaria. O aumento da carga tributéria,seja pela criacdo de novos tributos ou
pela elevacdo das aliquotas dos existentes, ndo é o caminho virtuoso para o ajuste. O
aumento de recursos precisa vir da racionalizacGo das despesas, eliminacdo de regras de
crescimento automdtico de gastos e do crescimento da economia.
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5. Simplifica¢do radical do ambiente de negécios e melhoria da qualidade
regulatéria. E preciso mudancas que gerem impacto na percepcéo dos produtores e
investidores sobre a qualidade do ambiente de negécios no Brasil- notadamente nas dreas
tributdria e de relacées do trabalho- e que se destravem os obstéculos regulatérios que
inibem as decisdes de investimentos de varios setores da economia brasileira.

6. Foco nas exportagdes. Garantir foco nas exportacdes por meio de iniciativas que
promovam a desburocratizacéo, facilitagdo do comércio, abertura de mercados e mudanca
de precos relativos que tornem atraente a atividade exportadora.

7. Infraestrutura. E a grande oportunidade para a economia brasileira. As mudancas mais
expressivas dos marcos regulatérios foram realizadas. O fundamental é atuar para que as
condicdes de atracdo do investimento sejam realistas, rentéveis e seguras. A qualificacdo
e independéncia das agéncias reguladoras é uma condicéo importante para aumentar a
seguranca juridica dos investidores.

8. Produtividade e inovagéo. O desenho das politicas e as iniciativas empresariais devem
privilegiar a produtividade e a inovagéo. E importante que o ajuste macroeconémico ndo
desative instrumentos e ativos que ndo podem sofrer interrupcées, a exemplo das atividades
de Pesquisa & Desenvolvimento.

CHAMADO A ACAO

O Pais néo pode esperar. Os problemas econdmicos, politicos e institucionais que o Brasil
enfrenta sGo graves, complexos e urgentes. NGo é possivel esperar por um momento em que
todas as questdes que estdo em jogo estejam gradualmente resolvidas.

Precisamos atuar com energiq, resolucéio e com uma agenda minima para evitar
uma crise ainda mais grave. A combinacéo de eventos - desequilibrio fiscal, inflacao,
investigacoes sobre corrupcdo- ndo é trivial.

Todos esses eventos tém impacto. E necessdrio enfrenté-los. Mas é imperioso que se desenhe
um ambiente que permita minimizar os impactos sobre os ativos que sdo essenciais &
manutencé@o dos empregos e & recuperacdo da economia. A indUstria é parte importante

desse ativo.

Essa é uma agenda para o Brasil romper obstaculos e crescer de forma sustentavel.
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