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PALAVRA DO PRESIDENTE

O BRASIL TEM PRESSA

A aceleracdo das reformas que melhorem a qualidade das
instituicbes e aumentem a competitividade das empresas

é imprescindivel para o pais mudar o patamar e a qualidade
do crescimento.

Os dados sobre producio, consumo e emprego indicam que
a economia brasileira estd superando a crise. Mas o crescimento
sustentado exige medidas que melhorem a qualidade das instituicdes
e aumentem a competitividade das empresas.

A agenda do setor produtivo, capaz de ajudar o pais a superar
velhos problemas e preparar a economia para um novo ciclo de
desenvolvimento, foi discutida no 4° Encontro Nacional da IndUstria
e serd levada pela CNI aos candidatos a Presidéncia da Republica nas
eleicbes deste ano.

As propostas da indUstria reafirmam a necessidade de modernizar
o sistema tributario e as leis trabalhistas, reformar a Previdéncia Social
e desonerar os investimentos e as exportacdes. E, sobretudo,
melhorar a qualidade da educacio.

Outro ponto de atencdo € a mudanca do clima, que exigira
profundas transformagbes nos sistemas de produgdo e consumo.
E preciso buscar solucdes e definir politicas que ajudem o Brasil
a identificar e aproveitar as oportunidades oferecidas pela economia / N\
de baixa emissdo de carbono, as possibilidades que se abrem com

a exploragdo do pré-sal e a preparagdo da infraestrutura para a Copa A economia brasileira

de 2014 e as Olimpiadas de 2016. esta superando .
a crise. Mas

0 Crescimento
sustentado exige
medidas que passam |
pela construgao '

A capacidade de o pals aproveitar essas oportunidades depende
da construcao de aliancas capazes de implementar medidas que vao
além das necessidades de curto prazo. O periodo eleitoral € um bom
momento para a consolidagdo dessas aliangas. A indUstria espera que
as acdes e reformas necessarias, que formardo as bases de um novo

patamar de crescimento, estejam na agenda dos candidatos as eleicoes de aliancas. AcGes
de 2010, porque elas representam as aspiragdes da sociedade brasileira. e reformas devem

estar na agenda '
Armando de Queiroz Monteiro Neto \ eleitoral de 2010, )

Presidente da CNI
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CONSUMO INTERNO SUSTENTA O CRESCIMENTO

A producao industrial aumentou em 10 dos 12 meses de 2009,
acumulando alta de 18,4% no periodo. Mas ainda nao alcangou

0s patamares anteriores a crise.

O dinamismo do mercado interno e a consolidacdo dos fundamentos
econdmicos, combinados com medidas emergenciais de reativacdo do crédito
e de estimulo ao consumo amenizaram os efeitos da crise internacional sobre
o Brasil. Mesmo assim, o Produto Interno Bruto (PIB) do pais registrou queda
de 0,2% em 2009 na comparagao com 2008, interrompendo o ciclo
de crescimento que perdurou na Ultima década.

Embora tenha retomado a rota do crescimento antes de economias mais
desenvolvidas, o Brasil ndo conseguiu alcancar o ritmo de expansdo da China
e da India. A crise deixou sérios prejuizos, especialmente na industria. O PIB
industrial recuou 5,5% em 2009. Outros fatores determinantes para a expansao
da economia também registraram fortes quedas: os investimentos cairam 9,9%
e as exportacdes 10,3%, na comparacao com 2008.

Os impactos negativos perderam forca ao longo do ano. Depois de recuar
0,99 no primeiro trimestre, a economia comecou a se recuperar e cresceu
1,1% e 1,3% nos dois trimestres seguintes. A recuperacdo da economia
brasileira foi liderada pelo consumo das familias. A producio industrial, que
registrou expressiva queda nos Ultimos trés meses de 2008, cresceu em 10
dos 12 meses de 2009, acumulando uma alta de 18,4% no periodo, de
acordo com os dados dessazonalizados. Mas ainda ndo alcangou os patamares
anteriores a crise. Em dezembro de 2009, a producao industrial foi 6,4%
inferior a de setembro de 2008, quando eclodiu a crise.

1.1 MERCADO EXTERNO FRAGIL

A retracdo da atividade foi provocada pelo enfraguecimento do mercado ]
Brasil retoma rota

de crescimento,
mas nao alcanca o

externo. As exportagdes brasileiras cairam 17,6% no acumulado do terceiro
trimestre de 2008 até o primeiro trimestre de 2009. Também houve uma
mudanca na pauta de produtos exportados. Os embarques de manufaturados

perderam importancia no total exportado, em face do ganho de participagdes ritmo de expansao
de commodities. Essa alteracio ocorreu, basicamente, devido ao aumento de de paises como
compras da China, pafs que priorizou os investimentos em infraestrutura para China e India.

contornar os efeitos da crise. As importacdes também recuaram.
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Medidas de
desoneracao
tributaria ajudaram
a conter reflexos
da crise.

Com a demanda externa reduzida, o processo de recuperagdo da atividade
econdmica foi sustentado pelo consumo interno. Depois de apresentar um
ligeiro aumento de 0,4% no primeiro trimestre, frente ao quarto trimestre
de 2008, a demanda doméstica cresceu nos dois trimestres seguintes a taxas
superiores a 2%, impulsionado principalmente pelo aumento das transferéncias
de renda por parte do governo federal, as desoneracdes tributérias e a
reconstituicdo na oferta de crédito. As desoneracdes tributarias promovidas pelo
governo federal como resposta a crise econdmica chegaram a R$ 13,5 bilhdes
apenas em 2009 e ajudaram a sustentar a demanda de varias cadeias produtivas.

Além disso, o consumo domeéstico se manteve com a recuperagao do
emprego. Depois de atingir 9% em marco, a taxa de desemprego aberto,
calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), recuou
para 6,8% em dezembro de 2009. Na indUstria, 0 emprego cresceu em todo
o segundo semestre e registrou, em novembro de 2009, a maior taxa de
expansdo — na comparagdo com o més anterior — desde 2003, inicio da série
histérica da pesquisa da CNI.

1.2 INFLACAO E JUROS

Um fator que potencializou os impactos positivos das transferéncias de renda e
do aumento da massa salarial sobre o consumo foi a queda na inflagdo. O indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que chegou a atingir 6,4% ao ano em
novembro de 2008, fechou 2009 em 4,31%, préoximo da meta de 4,5% fixada
para o ano. Esse movimento decorreu de duas questdes estruturais: a dependéncia
do pais de commodities agricolas e o forte impacto da crise na indUstria.

Do lado das commodities, os alimentos sofreram quedas consideraveis em
seus precos internacionais, o que internamente afetou os precos desses bens.
O menor crescimento nos precos industriais ocorreu em fun¢ao do impacto da
crise no setor e das medidas de desoneracdo tributaria do governo. Esses dois
fatores impediram que a desvalorizacido cambial, que chegou a 50% no segundo
semestre de 2008, tivesse maior impacto sobre a inflacdo.

A queda da inflacdo favoreceu a recomposicdo da oferta de crédito ao
possibilitar o corte dos juros basicos da economia. A Taxa Selic, que era de
13,75% ao ano em janeiro, foi reduzida para 8,75% ao ano em julho e

permaneceu nesse patamar até dezembro de 2009, o menor da histéria.

A crise econdmica também se refletiu nas contas publicas. Por um lado, provocou
expressiva reducdo nas receitas devido a retracdo da atividade econémica e da
lucratividade das empresas. Por outro lado, como a politica fiscal foi utilizada ativamente
para conter os efeitos da crise, 0 governo intensificou o ritmo de expansao das despesas
e concedeu desoneragdes tributrias, que reduziram ainda mais a arrecadagdo. Com
iss0, O superavit primario recuou de 3,7%, em 2008, para 1,55% do PIB, em 2009,

Embora o aumento de gastos publicos seja positivo em momentos de
retracdo econdmica, o que preocupa em relacdo a politica fiscal implementada
em 2009 é a perda de qualidade. Enquanto o aumento de gastos correntes foi
de R$ 42,6 bilhdes, os investimentos cresceram apenas R$ 3 bilhdes.



GRAFICO 1
VARIACAO DO PIB DOS BRICS

Variagdo trimestral frente a0 mesmo trimestre do ano anterior (%)

Fonte: Bloomberg

GRAFICO 2

PRODUQAO INDUSTRIAL
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Monitoramento
de metas do
Mapa Estratégico
aponta caminhos
e subsidia acdes
da indUstria.
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1.3 BUSSOLA PARA A ECONOMIA
O ACOMPANHAMENTO PERIODICO DAS METAS DO MAPA
ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2007-2015 REVELA OS AVANCOS E
OS RETROCESSOS DO PAIS NO CAMINHO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTADO.

A crise internacional interrompeu o ciclo de crescimento do Brasil. O ritmo
de expansao do Produto Interno Bruto (PIB), que ficou na média de 4,8% ao ano
entre 2004 e 2008, se distanciou ainda mais da meta de 5,5% ao ano, estabelecida
no Mapa Estratégico da Industria 2007-2015. Também estdo distantes da meta
o indice de produtividade da indUstria e os investimentos em infraestrutura de
transportes e outros indicadores.

Os avancos e os retrocessos do pais no caminho do desenvolvimento
sustentado sdo identificados pela CNI no acompanhamento periédico dos
indicadores do Mapa Estratégico da IndUstria. Elaborado pelo Férum Nacional
de IndUstria, o Mapa traduz a visdo de futuro dos empresarios e aponta objetivos,
metas e programas capazes de promover o crescimento sustentado do Brasil.

O documento, que comecou a ser feito em 2004, envolveu cerca de
300 representantes de 60 entidades empresariais. Apresentado a sociedade
em 2005, o Mapa foi construido com base no modelo de gestdo Balanced
Scorecard, da Harvard University, nos Estados Unidos. A evolucdo das metas

do Mapa subsidia as agdes da CNI, pois traduz a situagdo da economia brasileira.
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TABELA 1

ACOMPANHAMENTO DE EXECUCAO DAS METAS DO MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA

INDICADORES

FONTES

OBSERVACOES
MAIS RECENTES

2007

2010

SITUACAO
EM FEVEREIRO
DE 2010

Crescimento
do PIB

Contas
Nacionais/IBGE

5,7% (2004)
3,2% (2005)
4,0% (2006)
6,1% (2007)
0,0% (2009)*
5,5% (2010)*
*Estimativa CNI

Crescimento de 5,5% a.a.
(taxa média até 2010)

Distante
da meta

Crescimento
do PIB
industrial

Contas
Nacionais/IBGE

7,9% (2004)
2,1% (2005)
2,3% (2006)
5,2% (2007)
4,4% (2008)
-4,5% (2009)*

7,0% (2010)*
*Estimativa CNI

Crescimento de 7% a.a.
(taxa média até 2010)

Distante
da meta

indice de
produtividade
da industria

PIM-PF/BGE
CNI

3,4% (2004)
-0,4% (2005)
2,4% (2006)
2,3% (2007)
-1,7% (2008)
0,2% (2009)

Crescer

4% a.a.

Crescer

3,5% a.a.

Distante
da meta

Taxa de
desemprego

PNA/IBGE

8,9%
9.3%
8,4%

2004)
2005)
2006)
8,2% (2007)
7,9% (2008)
8,1% (2009)

s~ o~ PN

9,0%

7,0%

Convergindo
para a meta

Total de
exportacoes
de bens e
servicos

Contas
Nacionais/IBGE

16,4% (2004)
15,19 (2005)
14,4% (2006)
13,7% (2007)
14,3% (2008)
12,6% (2009)*
13,3% (2010)*
*Estimativa CNI

22%

20%

Distante
da meta

Crédito/PIB

Banco Central

24,5% (2004)
28,19 (2005)
30,29 (2006)
33,4% (2007)
39,7% (2008)
45,0% (2009)

Alcancar 50% (até 2010)

Convergindo
para a meta

Spread
bancario

Banco Central

28,6% (2005)
27,2% (2006)
22,3% (2007)
30,7% (2008)

(
(
(
(
(
26,8% (2004)
(
(
(
(
24,3% (2009)

Alcancar 20% (até 2010)

Distante
da meta

Taxa real de
juros (Selic/
IPCA)

Banco Central

I'1,5% (2005)

10,7% (2006)
7,2% (2007)
6,2% (2008)
5,0% (2009)*

*Estimativa CNI

Alcancar 5% (até 2010)

Atingiu a
meta de 2010




Carga

Receita Federal

32,2% (2004

)
tributaria 33,3% (2005)
33,6% (2006) .
34,7% (2007) 33% 33% 5;“;2::
35,8% (2008)
35,29% (2009)*
*Estimativa CNI
Oferta . Empresa de 5,8% (2004)
interna de ‘ 9
energia Efgrejg?ceonioEPE %g;J (5882) Crescimento médio de 7% a.a. Convergindo
g 2% (2006) Periodo até 2010 para a meta
5,4% (2007)
5,9% (2008)
Investimento Mirnls&rio dos 0,05% (2003)
em infraestrutura Transportes 0,11% (2004)
de transportes / 0,13% (2005) T
PIB 0,199 (2006) 0,45% 0,50%
0,22% (2007) 0 : da meta
0,219 (2008)
0,31% (2009)*
*Estimativa CNI
Domicilios PNAD/IBGE 48,8% (2004)
atendidos por 48,2% (2005) ;
rede coletora 48,5% (2006) 52% 60% C:;v:rg::io
de esgoto 51,1% (2007) P
52,5% (2008)
Investimento MCT 0,35% (2004)
privado em 0,49% (2005) .
inovagéo / PIB 0,50% (2006) 06% 08% Deante
0,52% (2007) a meta
0,52% (2008)
PISA - OCDE 368 (2001)
Avaliacdo 383 (2003) Alcangar nota 486 Distante
dos alunos 390 (2006) (Espanha em 2001) da meta
da educacao até 2015
basica
Domicilios PNAD/IBGE 12,2% (2004)
com acesso 13,7% (2005) .
a internet 16,9% (2006) 18% 25% ;:gvzrﬁl';f:
20,2% (2007)
23,8% (2008)
Renda per FMI 8.231 (2004)
capita em US$ 8.603 (2005)
constantes — 9.086 (2006)* .
Paridade de 9.703 (2007)* Alcancar 12.000 PPP até 2015 Convergindo
Poder de 10.298 (2008)* para a meta
Compra (PPP) 10.690 (2009)*
|1.184 (2010)*
*Estimativa FMI
indice GINI PNAD/IBGE 0,535 (2004)
U202 (2005 Convergindo
0,528 (2006) Bty s para a meta
0,521 (2007)
0,515 (2008)
IDH PNUD 0,790 (2004)
0,800 (2005) Convergindo
0,808 (2006) 0.80 0.83 para a meta
0,813 (2007)
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2 UMA AGENDA PARA O BRASIL




INCENTIVO AO INVESTIMENTO E A COMPETITIVIDADE

Lideres empresariais reunidos no 4° ENAI concluem que o pais pode crescer
mais e melhor se fizer reformas estruturais e adotar medidas imediatas para

incentivo aos investimentos e a competitividade das empresas.

O Brasil pode crescer de forma sustentavel e ser uma das principais economias
do mundo. Para isso, precisa promover reformas estruturais e adotar medidas
que incentivem os investimentos na producio e a competitividade das empresas.
Essa é a conclusdo da Carta da IndUstria, que consolida os debates e as sugestdes
do 4° Encontro Nacional da IndUstria (ENAI).

Os 1.500 lideres industriais que participaram do evento, realizado pela CNI
em 18 e 19 de novembro de 2009, no Centro de Convengdes Ulysses
Guimaraes, em Brasflia, destacaram que o Brasil esta saindo da crise e que,
apesar das incertezas no cenario e da lenta recuperagdo da economia internacional,

ha oportunidades de investimentos que ndo podem ser desperdicadas.

H& um consenso de que é possivel criar as condigdes necessarias para o pais
acelerar o ritmo de crescimento para 6% ao ano, quase dois pontos percentuais
acima da média registrada nos Ultimos anos. Ao final de uma década, essa diferenca
representara um acréscimo de 20% na renda per capita, o que colocara o pais em
um novo patamar de desenvolvimento.

A partir desse diagndstico, a Carta da IndUstria propde agendas de curto e de
longo prazos para o Brasil. A agenda de curto prazo sugere medidas que podem
ser tomadas imediatamente e s3o voltadas a competitividade das empresas, como
a desoneracdo dos investimentos, a reducao dos custos dos financiamentos e
a desburocratizagdo do comércio exterior. A agenda de longo prazo reafirma a
necessidade de o pais melhorar a qualidade da educacio e realizar reformas
estruturais nas leis trabalhistas, no sistema tributario e na Previdéncia Social.
E possivel criar
condicOes para
0 pais acelerar
0 ritmo de

Os debates do 4° ENAI, que tiveram a participagdo de ministros, parlamentares,
economistas e académicos, também definiram as propostas que a indUstria
apresentara aos candidatos a Presidéncia da Republica nas eleicdes de 2010.

A agenda do setor produtivo para o préximo governo inclui sugestdes nas areas
de politica econdmica, produtividade e inovacao, trabalho, infraestrutura, crescimento.

meio ambiente e comércio exterior.
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AS PROPOSTAS DA CARTA DA INDUSTRIA
Acoes de curto prazo

* Desonerar investimentos e eliminar o problema da acumulagdo de
créditos tributarios.

* Aperfeicoar a politica cambial para evitar a valorizacdo excessiva do real.
* Avancar na reducio dos custos dos financiamentos e do spread bancario.

* Priorizar os investimentos publicos em infraestrutura e controlar os gastos
correntes.

* Aperfeicoar o marco regulatério de meio ambiente.

* Aperfeicoar e difundir os instrumentos de apoio a inovagao.

* Desenvolver marcos regulatérios que estimulem o investimento privado.
* Assegurar a autonomia e a eficiéncia das agéncias reguladoras.

* Desburocratizar o comércio exterior.

* Evitar normas e leis que gerem pressdes de custos sobre as empresas
e sobre o emprego. Uma prioridade deve ser a solu¢do dos problemas
surgidos com a mudanca no Seguro de Acidentes do Trabalho (SAT).

* Regularizar a terceirizagdo.

* Limitar o uso da substituicdo tributaria.
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Acoes de longo prazo

* Flevar a qualidade da educacdo.

* Aperfeicoar o sistema tributério, ajustando-o as melhores préticas
internacionais.

* Aumentar a capacidade de o Estado investir em infraestrutura e fortalecer
0s marcos regulatdrios capazes de atrair o investimento privado.

* Fazer da inovacdo tema central na estratégia da indUstria.
* Desenvolver estratégia industrial para uma economia de baixo carbono.
* Fazer a reforma da Previdéncia Social.

* Racionalizar os gastos pUblicos, conter os gastos correntes e priorizar a
infraestrutura.

* Avancar na profissionalizacdo da administracdo publica e investir em
iniciativas voltadas a maior eficiéncia do Estado.

* Modernizar o sistema de relagdes de trabalho.
* Fortalecer a qualidade e independéncia dos érgaos regulatérios.

* Avangar na modernizacio das instituicdes financeiras e na elevacdo do seu
papel como financiador do setor produtivo.

* Priorizar agdes voltadas para a desburocratizagao.

* Desenvolver acordos comerciais que ampliem o acesso ao mercado e
fortalecam a estratégia industrial do pais.

* Modernizar as instituicdes politicas.
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CNI lidera !
participacao do !
setor produtivo !
na definicdo de |
acbes para reativar

0 crescimento i

2.1 POLITICA ECONOMICA
DESONERACOES TRIBUTARIAS E MEDIDAS DE APOIO AO CREDITO
AJUDARAM O BRASIL A ENFRENTAR A CRISE. MAS E PRECISO
AVANCAR NA DESONERACAO TRIBUTARIA E NA REDUCAO DO
CUSTO DO FINANCIAMENTO.

A recuperagdo da atividade produtiva em 2009 confirma que as medidas
adotadas pelo Brasil para enfrentar a crise foram adequadas e bem-sucedidas.
A CNl liderou a participagdo do setor produtivo no Grupo de Acompanhamento
da Crise (GAC), coordenado pelo Ministério da Fazenda, para definir e
implementar as acdes necessarias a reativacio da economia. A cada reuniao
do grupo, a CNlI realizou reunido com os representantes dos diversos setores
industriais para harmonizar a pauta de discussdes e acdes.

Esse trabalho resultou nas medidas que deram liquidez a economia e melhoraram
as condicdes de acesso a financiamentos, as desoneragdes tributarias, o aumento
do prazo de recolhimento de tributos e outras que contribuiram para amenizar
os efeitos da crise na producio e no emprego. Com a recuperacio da economia,
o grupo mudou o foco e passou a se chamar Grupo de Acompanhamento da
Competitividade. A tarefa dos integrantes é avaliar e articular politicas necessarias
ao aumento da competitividade dos produtos brasileiros.

Em outras a¢des na drea de politica econdmica, a CNI sugeriu o aperfeicoamento
da legislacdo de defesa da concorréncia e da melhoria das condicdes de crédito,
como a redugdo do spread bancario e a criagdo do cadastro positivo. Essas
providéncias sio importantes para incentivar os investimentos e garantir a expansao
das empresas.

Além disso, ao longo de 2009, a indUstria apresentou ao governo propostas
que visam a desoneracao total dos investimentos e das exportagdes. Em parceria
com a consultoria internacional PriceWaterhouseCoopers, a CNI estd identificando
as medidas necessarias para melhorar o regime de substituicao tributaria do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). Os resultados do
trabalho, que serdo apresentados em 2010, dardo suporte as agdes voltadas a
mudanca no regime de substituicdo tributaria.



Apesar do empenho da indUstria, o pafs adiou mais uma vez uma ampla
modernizacdo do sistema tributario. Em 3 de marco de 2009, a CNl e
a Comissdo Especial da Reforma Tributaria da Camara dos Deputados realizaram
o Semindrio Internacional de Reforma Tributdria. No encontro, em Brasflia,
parlamentares, empresarios e representantes da Organizacdo para Cooperagdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) reafirmaram o consenso de que o pals
precisa de um sistema tributario que promova a competitividade e o crescimento
da economia. Durante todo o ano de 2009, a CNl realizou reunides com
os diversos segmentos da indUstria, com o objetivo de avaliar o processo de

tramitacdo do projeto na Camara e sugerir agdes para o seu aperfeicoamento.

2.2 RELACOES DO TRABALHO
AUMENTO DOS CUSTOS DO TRABALHO E REDUCAO DA JORNADA
IMPOSTA POR LEI DESESTIMULAM A CRIACAO DE EMPREGOS
E COMPROMETEM A EXPANSAO DAS EMPRESAS E O CRESCIMENTO
DA ECONOMIA.

O crescimento sustentavel da economia brasileira também depende de
uma reforma trabalhista que reduza os encargos sobre o trabalho e privilegie
a livre negociacdo. A CNI entende que regras modernas e custos menores
desestimularao a informalidade, incentivardo o emprego e garantirdo direitos
basicos a milhdes de trabalhadores e seguranca as empresas.

Mesmo assim, o pals ainda ndo conseguiu avancar em dire¢ao a modernizacao da
legislacdo. Ao longo de 2009, a CNII, com o apoio do Conselho Tematico de Relagdes
de Trabalho e Desenvolvimento Associativo, mobilizou os empresarios contra a
aprovacao da Proposta de Emenda a Constituicdo 231/95, que reduz a jornada de
trabalho de 44 para 40 horas por semana, sem o correspondente ajuste nos salarios,

e eleva o adicional da hora extra de 50% para 75% do valor da hora trabalhada.

| "':.

Brasil ainda

Nao avangou na
modernizacao
de sua legislacao
trabalhista.
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Mudancas

no Seguro de
Acidente de
Trabalho e Fator
Acidentario

de Prevencao
penalizam setor
produtivo.

Em tramitagdo no Congresso Nacional, a proposta, se aprovada, elevara
0s custos da produgdo, reduzindo a competitividade das empresas brasileiras.
A medida prejudicara especialmente as micro e pequenas empresas, segmento
em que o trabalho tem uma participacdo expressiva nos custos e enfrenta maiores
dificuldades para absorver e repassar novos encargos aos precos.

Para mostrar a sociedade e aos parlamentares os prejuizos que a redugao da jornada
por lei podem trazer aos trabalhadores e as empresas, cerca de 500 empresarios de
todo o pals participaram, em 25 de agosto de 2009, da Comissdo Geral da Camara
dos Deputados, que debateu o tema. Com base na experiéncia brasileira e de
outros palses, a indUstria acredita que a livre negociacdo é o melhor caminho para
a reducdo da jornada de trabalho. Acordos negociados, conforme as possibilidades
de empregados e empregadores, ja garantem a diversas categorias profissionais
jornadas menores do que as 44 horas semanais estabelecidas na Constituicao.

Por isso, a CNI mantera a mobilizagio contra a aprovacio da proposta.

2.2.1 MAIS ENCARGOS

A CNI também questionou as mudancas promovidas pelo governo no Seguro
de Acidente de Trabalho, que entraram em vigor em janeiro de 2010. Estudo feito
pela CNI mostrou que a cobranca do Fator Acidentdrio de Prevencdo (FAP) e
a revisdo das aliquotas do Seguro de Acidente do Trabalho elevaram os encargos
trabalhistas de 67% das atividades empresariais do pais. O valor do Seguro de
Acidente do Trabalho aumentou para 866 das 1.300 atividades empresariais.

Para 236 dessas atividades, o aumento chegou a 200%, pois a aliquota do seguro
subiu de 19 para 3% sobre o valor da folha de pagamento.

Outra distorcao identificada pela CNI foi o calculo do FAR O Fator, que varia
de 0,5 a 2, ¢é calculado pela Previdéncia Social com base nos afastamentos por
doencas e acidentes ocupacionais registrados em cada empresa. Assim, por principio,
o FAP deveria reduzir ou aumentar o valor do Seguro de Acidente do Trabalho,

incentivando, dessa forma, os investimentos na salide e na seguranga dos trabalhadores.




No entanto, a mudanga nas regras acabou penalizando todo o setor produtivo
e ndo apenas as empresas que ndo tém conseguido reduzir os problemas com
seguranca e salde no trabalho. As distorcdes sao tantas que muitas empresas
obtiveram liminares na justica suspendendo a aplicagdo do Fator. A CNI vem
negociando com o governo a revisao das regras e nao descarta a possibilidade de
também questionar na justica esse aumento de encargos, que representa mais um
desestimulo a criacdo de empregos.

2.2.2 TERCEIRIZACAO

A prestacio de servicos de terceiros é parte dos modernos processos
produtivos, pois confere eficiéncia e reduz os custos das empresas. Mas a falta
de regras para esse tipo de contrato cria problemas para as empresas, especialmente
no que se refere a impossibilidade de terceirizacdo de atividade-fim, tema prioritario
para a industria. Por isso, a CNI acompanha e apresenta propostas para
0 aperfeicoamento do projeto de lei que trata do tema e estd em tramitacdo
no Congresso Nacional.

A importancia da terceirizagdo foi confirmada pela Sondagem Especial
divulgada pela CNI, em maio de 2009. De acordo com a pesquisa, feita com
1.443 empresas, 54% das indUstrias brasileiras utilizam, ou utilizaram, servigos
terceirizados nos Ultimos trés anos. Os trabalhadores terceirizados representam
cerca de 14% da forca de trabalho do setor industrial. Dentre os principais
problemas enfrentados pelas contratantes estdo a qualidade inferior a esperada,
0s custos acima do esperado e a inseguranca juridica causada pela falta
de regulamentacao desse tipo de contrato.
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DESMISTIFICANDO A PEC 231/95

Quais as condi¢des necessarias para a
criagdo de empregos?! Quais os efeitos
da redugdo da jornada sem o corte

alho i 4ri
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produgdo e o mercado de trabalho?

A resposta a essas e a outras perguntas

estdo na cartilha Redugdo da jornada

de trabalho — mitos e verdades,

I elaborada pela CNI para esclarecer

CN : a populacio sobre o impacto

da eventual aprovagdo da Proposta de Emenda
a Constituicdo 231/95, em tramitagdo no Congresso Nacional.

Na publicacdo, a CNI lembra que a criagdo de emprego depende

de diversos fatores, principalmente de investimentos na produgéo,

aumento do consumo, crescimento sustentado e educacdo de

boa qualidade.

E preciso avancar
na definicdo de
regras claras
sobre 0s servicos '
terceirizados. '
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TABELA 2
OUTRAS ACOES NA AREA DE RELACOES DO TRABALHO

TEMA ACAO

Pediu ao Ministério da Fazenda a revogacao
do decreto que permitiu a cobranca de
contribuicdes sociais, como o Instituto
Contribuicdo social sobre Nacional do Seguro Social (INSS), sobre os
aviso prévio indenizado valores do aviso prévio indenizado. A CNI
entende que o aviso prévio indenizado ndo
€ verba remuneratoria. Portanto, nao cabe
incidéncia de contribuicao social.

Encaminhou carta ao ministro do Trabalho
e Emprego, Carlos Lupi, manifestando-se
contra o anteprojeto de lei que aumenta
o a cota de aprendizes nas empresas.
Ampliacdo da cota , - P , } P ,
. Simulagdes feitas pelo Servico Nacional
legal de aprendizes _ . .
de Aprendizagem Industrial (Senai), com
base nos termos do anteprojeto, indicam
que o nimero de aprendizes na indUstria

aumentaria dos atuais 55 mil para 430 mil.

Atua para garantir a rejeicdo do projeto
Demissdo imotivada de lei que impde restricdes a despedida
de empregados.

Extincdo da contribuicdo adicional |  Elaborou e distribuiu nota técnica, apoiando
de 10% do Fundo de Garantia o projeto de lei que extingue a contribuicao
do Tempo de Servico (FGTS) a partir de janeiro de 2010.




2.3 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
INDISPENSAVEL PARA PROMOVER A COMPETITIVIDADE, A INOVACAO
DEVE ESTAR NO CENTRO DAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS. A META
DA INDUSTRIA E DUPLICAR OS INVESTIMENTOS PRIVADOS EM
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E PROCESSOS.

A agenda da inovagdo é uma das prioridades da CNI. Atuaimente, mais da
metade da expansio da produtividade dos paises desenvolvidos e das principais
economias emergentes se deve a eficiéncia das instituicdes e das iniciativas
inovadoras das empresas. A indUstria acredita que o Brasil deve trilhar o mesmo
caminho e realiza uma série de acdes que pretende colocar a inovacao no centro
das estratégias das empresas. A meta definida no Mapa Estratégico da IndUstria
2007-2015 é dobrar os investimentos privados em inovagdo e fazer com que
alcancem 1,4% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2015.

No 3° Congresso Nacional da Inovagdo na IndUstria, realizado em 19 de agosto,
em S3o Paulo, a CNl reafirmou a proposta de protagonizar uma efetiva Iniciativa
Nacional pela Inovagdo, que congregue empresarios e governo em torno de
acdes e metas capazes de ampliar a capacidade inovadora do pafs. Afinal, o esforco
inovador das empresas depende do aprimoramento das politicas pUblicas e
dos instrumentos oficiais de apoio a pesquisa e desenvolvimento (P&D).

O Congresso reforcou o papel da Mobilizagdo Empresarial pela Inovacao (MEI),
movimento criado pela indUstria em 2008, com o desafio de fazer da inovagdo
uma estratégia permanente das empresas e mostrar que essa agenda € vital para
a competitividade do pais.

Os mais de 500 lideres empresariais que participaram do Congresso assinaram
o manifesto Inovacao: a construcdo do futuro, em que reafirmam a meta da MEI
de duplicar o nimero de empresas inovadoras nos préximos quatro anos.
Hoje, 6 mil fazem pesquisa e 30 mil declaram inovar em produtos e processos.
O manifesto foi entregue ao Presidente da Republica, Luiz In4cio Lula da Silva,
por um grupo de empresarios, em 23 de outubro. No encontro, Lula determinou

a formagdo de um grupo-executivo governamental para discutir com o setor

Industria se
mobiliza para
que a inovagao
alcance papel
estratégico

e prioritario.

—

privado ac¢des integradas de incentivo a inovacdo. S
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Com o apoio de lideres industriais, a CNI mantera a mobilizacdo para tornar

factivel a meta de duplicar os investimentos privados em inovagao. O préximo
passo é a formagdo de nlcleos de inovagdo em todas as federacdes de indUstrias,
0 apoio as a¢des desenvolvidas por associagdes setoriais e a busca de parcerias

para promover o desenvolvimento tecnoldgico das micro e pequenas empresas.

OS DESAFIOS PARA PROMOVER A INOVACAO
O que o pais e as empresas precisam fazer para inovar mais

* Fazer da inovacdo uma prioridade estratégica das empresas,
independentemente de seu porte e setor de atividade.

* Estimular e fomentar o movimento de inovagdo no Brasil,
mediante o apoio publico.

* Aperfeicoar a politica de fomento a inovacdo, com participacdo do
setor privado.

* Aprimorar nosso modelo educacional, para criar uma cultura
inovadora e empreendedora.

* Considerar, em todas as dimensdes, os imperativos das questdes
socioambientais e tornar inaliendvel o nosso compromisso com a
sustentabilidade.

* Modernizar a gestao publica, para estimular um contexto mais
propicio a inovagdo no conjunto do pais.
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ANALISE DA POLITICA INDUSTRIAL

Um dos instrumentos oficiais de apoio a

inovacao, a Politica de Desenvolvimento
Produtivo, langada pelo governo em maio de

2008, precisa ser aperfeicoada. Essa é uma das

politico de

conclusdes do primeiro relatério de andlise da
<envolimen'®

politica industrial, feito pela CNI em 2009.

Intitulado Politica de Desenvolvimento
Produtivo: avaliacdo e perspectivas,
o trabalho foi complementado por
entrevistas realizadas com diretores
de 11 associa¢des setoriais industriais. Entre outros
pontos, o estudo mostra que a implementacido das medidas da PDP
foi assimétrica: algumas avangaram muito, outras ndo. Constata ainda
que a crise econdmica internacional atingiu as perspectivas de crescimento
econdmico que orientaram a formulagdo da PDP e comprometeu
as metas fixadas no programa.

2.4 MUDANCAS CLIMATICAS
O COMBATE AO AQUECIMENTO GLOBAL EXIGE O ESFORCO DE
TODOS, MAS DEVE RESPEITAR O DIREITO AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DE TODOS.

O esfor¢o mundial de combate ao aquecimento global e o processo de
transicao para uma economia com baixos indices de emissao de carbono abrem
grandes oportunidades para o Brasil. Mas também representam uma ameaga
a competitividade do pafs. As possibilidades e os obstaculos que se apresentam
com a mudanca do clima integram a agenda de prioridades da indUstria.

W
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Industria brasileira

~

esta envolvida |
e atenta aos |
debates sobre '

mudancas
climaticas.

>
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Para vencer

o desafio da
mudanca do
clima, a industria
brasileira precisa
de um ambiente
regulatorio estavel
e adequado.
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A CNl lidera o debate e a formulagdo de propostas empresariais para orientar
a participagdo do palis e do setor produtivo no combate ao aquecimento global.
Além de contribuir com o Plano Nacional sobre Mudanca do Clima, a CNI
coordenou a elaboracdo do documento apresentado aos negociadores brasileiros
na 15% Conferéncia do Clima, a COP-15, que ocorreu em Copenhague,
em dezembro de 2009.

Resultado da consulta a empresas de grande porte, federacdes e associacdes
empresariais, o documento intitulado Contribui¢des do Setor Industrial Brasileiro
para a 15* Conferéncia de Clima em Copenhague destaca que o combate ao
aquecimento global exige o esforco de todos os pafses, mas deve respeitar
o direito ao desenvolvimento econdmico e social das nagoes.

Por isso, sugere que os paises desenvolvidos se comprometam com metas
mais ambiciosas de reducio das emissdes de gases do efeito estufa. A participacdo
do Brasil e dos demais paises em desenvolvimento nesse processo deve ser
pactuada por meio de compromissos voluntarios, conhecidos como Acdes
Nacionais de Mitigacdo Apropriadas.

O documento também alerta para a possibilidade de criagdo de barreiras
comerciais baseadas na Convencdo do Clima. Na avaliagio da indUstria, a imposicio
unilateral de restricdes comerciais ligadas a mudanca climética, que ndo considerem
o principio da responsabilidade comum, porém diferenciada, prejudicara os paises
pobres e agravara as desigualdades sociais e econdmicas no mundo.

O trabalho lembra que o Brasil tem importantes vantagens competitivas na
questdo do clima, porque as atividades industriais sdo responsaveis por apenas

8,8% das emissdes de gases que produzem o efeito estufa. Boa parte desse




baixo percentual se deve a matriz energética brasileira, cujas fontes renovaveis
representam 45% do total, mais do que o dobro dos 20% estabelecidos pela
Unido Europeia como meta a ser atingida até 2020.

Para a indUstria brasileira, a capacidade de as empresas implantarem sistemas
de producio adaptados a mudanca do clima depende da definicdo de estratégias
de transferéncia de tecnologias e de instrumentos de financiamento internacionais.
Isso é decisivo especialmente para que as pequenas e médias empresas tenham
acesso a equipamentos e processos de producdo mais adequados.

O documento lembra ainda que, para vencer o desafio da mudanca do clima,
a indUstria brasileira precisa de um ambiente regulatério e institucional previsivel,
estdvel e adequado aos investimentos e aos riscos que envolvem as atividades
de inovacdo, pesquisa e desenvolvimento.

As contribuicdes da indUstria brasileira as negociagdes da Conferéncia
do Clima e os esforcos do Brasil no combate as mudancas do clima foram
apresentados a comunidade internacional em palestras e workshops empresariais.
Os eventos, organizados pela CNI, foram realizados em Copenhague,
em paralelo a COP-15.
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AS PRINCIPAIS PROPOSTAS DA INDUSTRIA BRASILEIRA PARA A COP-15

* As metas de reducao das emissdes dos paises desenvolvidos devem ser
mais ambiciosas.

* A participagdo dos paises em desenvolvimento no combate
ao aquecimento global é imprescindivel. Mas deve respeitar
o principio da Convencdo do Clima, de responsabilidade
comum, porém diferenciada.

* Os esforcos para reducao das emissdes nos paises em desenvolvimento
devem ser voluntarios e podem ser feitos sob a forma de A¢bes

Nacionais de Mitigacdo Apropriadas (NAMAS, na sigla em inglés).
A regulamentacdo desse mecanismo deve estabelecer contrapartida
C O P 1 5 proporcional entre a reducao das emissdes e o acesso a financiamento

C O I:) E N H AG E N e programas de cooperacao tecnoldgica.

I e oS cibREleHANGE CoNrERENCE 20bs Os paises em desenvolvimento que aderirem aos compromissos

voluntarios devem ser reconhecidos pela comunidade internacional
e ndo podem ser alvo de barreiras comerciais climaticas.

Os paises desenvolvidos devem se comprometer com a oferta de
financiamentos e transferéncia de tecnologia para as a¢des de reducio
das emissdes em paises em desenvolvimento.

* Os compromissos internacionais para a transferéncia de tecnologias
devem resguardar os direitos a propriedade intelectual para incentivar
a pesquisa e a inovacao.
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CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA

A racionalizacdo do consumo de energia é

 gmee="""" L requisito para a competitividade do pafs e para
onergética | O enfrentamento da questao da mudanca do
iciencia B . : .
eficlo 4 inabstria: clima. Em parceria com a Eletrobrés, a CNI

foi feito N asi,
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fez o estudo Eficiéncia energética na industria
— o que foi feito no Brasil, oportunidades
de reducdo de custo e experiéncia

| internacional. O trabalho avaliou

217 projetos de eficiéncia energética

de 13 setores industriais.
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A andlise mostra que a indUstria responde por

B

40,7% de toda a energia consumida no Brasil. Mesmo assim, as politicas
governamentais para eficiéncia energética priorizam os setores residencial,
comercial e publico, responsaveis por apenas 15,8% do total do consumo
de energia no pafs.

De acordo com o estudo, o potencial técnico de eficiéncia energética da
indUstria brasileira alcancaria 25,7% se o setor utilizasse toda a tecnologia
de ponta disponivel. Além da tecnologia, a racionalizagdo do consumo
de energia depende de legislacdo e linhas de financiamentos adequadas
e da capacitagdo de pessoal para identificar oportunidades e gerenciar
projetos de eficiéncia energética.

Outra agdo da indUstria que visa a eficiéncia energética é a regulamentacio
das etiquetas que indicam o grau de consumo de energia dos transformadores
instalados nas redes de distribuicdo. Técnicos da CNI, do Sistema Federacido
das IndUstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), da Eletrobras, do Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), da Associacdo Brasileira da IndUstria
Elétrica e Eletronica (Abinee) e do Ministério de Minas e Energia elaboram
os estudos e a base de dados para definir os padrdes minimos de eficiéncia
para tais aparelhos.

O trabalho mostra que a industria brasileira tem condi¢des técnicas
para produzir transformadores 309% mais eficientes que os disponiveis
no mercado. O processo comecou em 2009, e a expectativa é de que

o selo seja regulamentado em 2011.

A CNI também organizou, em 2009, o estudo Energia edlica,

mgp\ﬁ\ﬁ gOuCA | panorama mundial e perspectivas para o Brasil. O trabalho destaca

. que aforca dos ventos ¢ uma fonte importante de diversificacdo
| da matriz energética em vérios palses. Também traz informacoes
para aprofundar o debate sobre as oportunidades de exploracido
dessa energia renovavel no palis. A avaliagdo é importante,
. porque a energia edlica ndo gera poluentes, o que contribui
para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa.



2.5 MEIO AMBIENTE
LEGISLACAO AMBIENTAL DEVE PROMOVER AVANCOS NA
CONSERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS SEM COMPROMETER
PROJETOS DE INVESTIMENTOS INDISPENSAVEIS AO CRESCIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS.

A definicdo de um marco regulatério equilibrado, que conjugue crescimento
econdmico e social com conservacdo do meio ambiente, estd entre os
requisitos indispensaveis para garantir o desenvolvimento do pals. Por isso,
ao longo de 2009, a CNI e o Conselho Tematico de Meio Ambiente reforcaram
as agdes voltadas a construgdo de politicas e normas que favorecam os avancos
na conservagao dos recursos naturais, sem comprometer projetos de investimentos
importantes para a expansao da producdo e a melhoria da infraestrutura.

As sugestdes da indUstria para o aperfeicoamento do marco regulatério
foram consideradas no Decreto n® 6.848/2009, que define o limite maximo
de 0,5% sobre o valor do empreendimento para a cobranga da compensagao
ambiental. Na avaliagdo da CNI, a fixagdo desse limite d& maior seguranca ao
investidor. Isso porque a lei que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo Ambiental obrigava o empresério a pagar o equivalente ao minimo
de 0,5% do valor do empreendimento a titulo de compensacdo pelos impactos
causados ao meio ambiente. O limite méximo da cobranca ficava a critério
do érgdo licenciador e ndo havia metodologias claras para o célculo dos
impactos ambientais causados pela atividade econdmica. O decreto, publicado
em maio de 2009, acabou com essas indefini¢es.

A CNI também atuou ativamente nas discussdes sobre o Projeto de Lei
Complementar 12/03, que define as competéncias da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios em matérias ambientais, inclusive no

~

Marco regulatério
na area ambiental
precisa de .
definicdo, mas |
nao pode
comprometer
a expansao
industrial.
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E preciso avancar
em questdes como
licenciamento
ambiental e
politica de residuos
sélidos.
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licenciamento ambiental. Entre outros itens, o texto aprovado na Camara dos
Deputados contemplou a proposta defendida pela CNI que garante que sé o
orgdo responsavel pelo licenciamento podera aplicar penalidades.

O projeto, que ainda depende da avaliacio do Senado, confere maior seguranca
juridica e diminui as incertezas dos investidores. Mas ainda é preciso avancar e
definir uma legislacio mais adequada para o processo de licenciamento ambiental.

Além disso, a indUstria participa das discussdes e elabora propostas para que
o Brasil defina uma politica de residuos sélidos compativel com a realidade
brasileira. A proposta em tramitagdo no Congresso Nacional contém
importantes avancos, como o conceito de responsabilidade compartilhada
entre fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, poder publico
e consumidores na gestdo do residuo. Outro aspecto positivo do projeto é a
manutencdo de instrumentos de incentivo & inovacdo para evitar a geraco e
estimular a reciclagem dos residuos.

No entanto, ha pontos que precisam ser revistos, como as regras para
implementagdo progressiva da logistica reversa para produtos e embalagens
de plastico, metal ou vidro. Por isso, a construgao da Politica Nacional de
Residuos Sélidos e a legislacdo que define as regras para o licenciamento

ambiental continuardo na agenda da CNI em 2010.




BOLSA DE RESIDUOS E MERCADO DE CARBONO

Além das a¢bes em defesa dos interesses da indUstria, a CNI oferece
as empresas servicos que podem contribuir para melhorar a gestao dos
recursos naturais. Um desses servicos é o Sistema Integrado de Bolsas de
Residuos, que fortalece o trabalho das federacdes de indUstrias nessa area.

Lancado em julho de 2009, o Sistema atende cerca de 10 mil empresas
em todo o pafs. As bolsas de residuos sdo ambientes na internet que
permitem a compra, a venda, a troca ou a doacio de sobras de processos
industriais, como plasticos, papéis e sucatas metdlicas. A negociacdo de
produtos reciclaveis € um instrumento que evita o desperdicio, reduz
0s custos e o impacto ambiental da atividade industrial.

A iniciativa integra os sites voltados a comercializacdo de sobras
de processos industriais das federacdes de indUstrias de Bahia, Goias,
Minas Gerais, Pard, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sergipe
e Espirito Santo.

Outro servico na area ambiental, oferecido pela CNI, séo os cursos de
Capacitagdo em Mercado de Carbono. Nos treinamentos, empresarios,
executivos e técnicos recebem informagdes sobre a questdo da mudanga
do clima, discutem e avaliam a viabilidade de projetos de carbono e

o potencial de negdcios no mercado internacional. Também tém orientacdes

fundamentais para elaboracdo de projetos de crédito de carbono.

N
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2.6 INFRAESTRUTURA
PARTICIPACAO DA INICIATIVA PRIVADA NA AMPLIACAO E
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DO PAIS DEPENDE DE REGRAS
CLARAS E ESTAVEIS, EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICA E AUTONOMIA
FINANCEIRA E DECISORIA DAS AGENCIAS REGULADORAS.

A retomada do crescimento econdmico, a exploracdo de petrdleo na camada
pré-sal, a preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016 representam importantes atrativos aos investimentos na
ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura brasileira. No entanto, ainda faltam
ao pais maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e marcos regulatérios
modernos, que estimulem a iniciativa privada a participar das obras.

Em 2009, a CNI, com o apoio do Conselho Tematico de Infraestrutura,
manteve as a¢des que buscam a modernizacdo da Lei de Licitagdes e a definicdo
do papel e a autonomia das agéncias reguladoras, requisitos importantes
para aumentar a seguranca juridica dos investidores e promover avancos
nas concessdes de servicos publicos e nas parcerias publico-privadas.

Na avaliacdo da CNI, a eficiéncia das agéncias depende de autonomia
financeira, independéncia deciséria, transparéncia na atuacao, definicdo precisa
de funcdes e exceléncia técnica.

Além disso, os industriais reafirmaram a necessidade de o pals reestruturar
as instituicdes publicas vinculadas ao setor de transportes para aperfeicoar
o planejamento, acelerar a execucio dos projetos e melhorar a gestao dos
recursos. A maior clareza nas diretrizes e nos objetivos dos organismos publicos
e uma maior integragdo dos varios modos de transportes de cargas melhorardo
a eficiéncia logistica do pals, reduzirdo os custos das empresas e aumentardo a
competitividade do pafs.



TABELA 3

PRINCIPAIS ACOES NA AREA DE INFRAESTRUTURA

TEMA ACAO
Participou de discussoes técnicas e identificou os desafios
no transporte de cargas. Em parceria com instituicoes,
entidades do agronegécio, elaborou uma agenda
para reduzir os custos dos fretes.
Transportes

Avaliou e participou de debates sobre as potencialidades
das hidrovias, uma modalidade de transporte eficiente
do ponto de vista energético e com baixa emissao de
gases do efeito estufa.

Telecomunicacdes

Energia elétrica

Realizou, em 9 de outubro de 2009, o semindrio
TIC 2020, para avaliar e discutir o atual estagio
das tecnologias de comunicagdo e informagao

no Brasil. A indUstria esta interessada no
desenvolvimento da infraestrutura de banda

larga e de um marco regulatério que promova
servicos compativeis com as necessidades das
empresas brasileiras.

Realizou, em 21 de outubro, o seminario Energia:
Fator de Competitividade para o Brasil. O evento,
promovido em parceria com a Associa¢do Brasileira

de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (Abrace), mostrou que o preco
da energia para a indUstria vem aumentando mais do
que a inflagdo, o que representa um entrave adicional a
competitividade brasileira no mercado internacional.

Discutiu medidas para diminuir o peso dos encargos
incidentes sobre as tarifas de energia elétrica no Brasil.
Em parceria com a Abrace, publicou a 3% Cartilha de
Encargos Setoriais.

Petréleo e gas

Analisou com especialistas as melhores praticas
internacionais de estimulo a entrada de novos players e
promocgao da competicado no mercado de gas natural.

Prop0s o aperfeicoamento das propostas legislativas

que tratam do marco regulatério para exploracéo de
petréleo e gas natural na camada pré-sal e em areas
estratégicas.

Articula com o governo e as empresas
da cadeia produtiva que as demandas
do setor de petréleo sejam atendidas
pela indUstria nacional.
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2.7 INTEGRACAO INTERNACIONAL

A INSERCAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS NO MERCADO GLOBAL
ESTIMULA A INOVACAO, MELHORA A QUALIDADE DO PRODUTO
NACIONAL E E DECISIVA PARA O CRESCIMENTO ECONOMICO.

O aumento das exportacdes e das importagdes e dos investimentos externos
fortalece a economia brasileira, incentiva a inovagao na indUstria e melhora
a qualidade do produto nacional. Para ampliar a inser¢do das empresas no
mercado global, a CNI mantém servicos e parcerias voltados a promocao das
exportacdes, principalmente de pequenas e médias empresas. Com o respaldo
do Conselho Temético de Integracdo Internacional e da Coalizdo Empresarial
Brasileira, acompanha e da sugestoes para os negociadores oficiais buscarem
acordos comerciais que favorecam o acesso ao mercado externo.

Uma das propostas da indUstria é a ampliacio dos acordos comerciais com
o México. O objetivo é buscar um acordo de livre comércio, com reducio
tarifaria de produtos industriais e agricolas, além da liberalizacio de servicos
e investimentos. Em 2009, a CNI e o Conselho Empresarial Mexicano de
Comércio Exterior criaram o Grupo Empresarial Estratégico Brasil-México.

Formado por empresarios brasileiros e mexicanos, o grupo elaborou
documento defendendo as negociagdes de um acordo de livre comércio
bilateral. O trabalho, encaminhado aos presidentes dos dois paises, orientou a

discussdo do tema com as autoridades, empresarios e politicos mexicanos.




No Mercosul, a CNI liderou movimento contra as restricdes argentinas

as exportagdes brasileiras. Em cartas encaminhadas aos ministros das Relacdes
Exteriores, Celso Amorim, e do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior, Miguel Jorge, a indUstria pediu que o governo brasileiro buscasse
solucdes para o conflito e, posteriormente, solicitasse abertura de painel

na Organizacdao Mundial do Comércio (OMC) contrério a Argentina.

O contencioso continua, mas o Brasil adotou restricdes as importacdes

de alguns produtos argentinos.

A CNI também analisou os impactos da entrada da Venezuela no Mercosul.
Em reunides com parlamentares, os industriais esclareceram detalhes do
cronograma e das obrigacdes dos venezuelanos no bloco econémico.

Foi a partir dessas explicacdes que o Senado decidiu pedir esclarecimentos
ao governo antes de votar o protocolo de adesio daquele pais. Com a
aprovacao do protocolo, em dezembro de 2009, a CNI pretende atuar
nas pendéncias das negociacdes sobre os demais compromissos que

a Venezuela tera que assumir ao entrar para o bloco econdmico.

2.7.1 ACORDO COM A EUROPA

Nas negociacdes de integragdo comercial em andamento entre o Mercosul
e a Unido Europeia, a CNI organizou o processo de consultas do setor privado
para alinhar as ofertas de bens industriais. Também promoveu o didlogo dos
empresarios com os negociadores governamentais. Esse trabalho respaldou
a acao do Brasil na reunido com negociadores europeus.

A CNI coordenou a delegacdo empresarial brasileira no 3° Encontro
Empresarial Brasil-Unido Europeia, realizado em 6 de outubro de 2009,
em Estocolmo, Suécia. Na reunido, paralela a 3* Clpula Brasil-Unido Europeia,
os lideres empresariais discutiram a retomada dos investimentos no pds-crise,
o combate ao protecionismo e a promocio do comércio internacional.
Também avaliaram as oportunidades e os desafios impostos pela mudanga
climética. O documento com as conclusdes do encontro orientara agenda

da Parceria Estratégica Brasil-Unido Europeia.

Insercao das
industrias

no mercado
internacional
estimula a
inovacao e a
competitividade.
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2.7.2 PROMOGAO COMERCIAL

O acompanhamento e a defesa de interesses nas negociagdes comerciais
com outros paises sdo complementados com o estimulo a internacionalizacdo
das empresas. Para realizar esse trabalho, a CNI coordena a Rede de
Centros Internacionais de Negdcios (Rede CIN). Vinculados as federacdes de
indUstrias nos estados e no Distrito Federal, os Centros oferecem as empresas
treinamentos na area de comércio exterior, informacdes sobre mercados e

outros servicos (veja no quadro).

O trabalho da Rede CIN recebeu o Prémio Destaque de Comércio Exterior
2009, na categoria apoio a exportacdo. A homenagem, entregue em novembro,
no Rio de Janeiro, foi concedida pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria
e Comércio Exterior e pela Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB).
Além da Rede CIN, receberam o Prémio as empresas Petrobras, Volkswagen
do Brasil, Usiminas, Stefanini IT Solutions e Samsung Eletrénica da Amazonia.

Além disso, a CNI mantém uma rede de parcerias com suas congéneres
em outros paises e instituicdes de apoio as exportacdes. E gestora do Programa
AL-Invest, financiado pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é promover
o intercdmbio tecnoldgico comercial entre pequenas e médias empresas
latino-americanas e europeias. O programa, desenvolvido junto com as
entidades empresariais de Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai e Venezuela,
dispde de 15 milhdes de euros para financiar atividades até 2012.

No Brasil, as atividades do programa sdo executadas pela CNI com o apoio
das federacdes de indUstrias. Em 2009, o projeto apoiou a insercdo internacional
de 4.668 empresas, que participaram de atividades como cursos de comércio
exterior, encontros de negdcios e missdes a feiras internacionais.

Em parceria com a BDI, sua congénere alema, a CNl realizou, de 30
de agosto a 1° de setembro de 2009, em Vitdria, o Encontro Econdmico
Brasil-Alemanha (EBBA). Os 1.303 participantes do evento discutiram as
oportunidades de ampliar o comércio entre os dois paises e se comprometeram
a elaborar uma agenda para o avango da cooperacdo em diversas areas.
Em 2010, o encontro sera realizado na cidade de Munique, na Alemanha.
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PROGRAMAS DE APOIO AS EXPORTACOES
Servicos oferecidos pela Rede CIN para as empresas

* Missdes a feiras internacionais: Com o apoio da Agéncia de Promocio
das Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e das Camaras de Comércio
bilaterais, a Rede realiza missdes prospectivas a grandes feiras internacionais.
Em 2009, foram organizadas 12 missdes que tiveram a participagdo de 400
empresas. Entre as feiras visitadas estdo a de alimentos Anuga, na Alemanha, a
de construcio civil Big Five, em Dubai, as multissetoriais Canton Fair, na China,
Hannover, na Alemanha, e Expocruz, na Bolivia.

Certificado de Origem Digital: As federacdes de indUstrias de nove estados
emitem o certificado de origem digital. Com o sistema on line, o tempo de
emissdo do documento caiu de uma média de dois dias para 30 minutos.

A CNI e as federages de indUstrias emitem uma média de 550 mil certificados
de origem por ano, o que equivale a cerca de 70% dos certificados emitidos
em todo o pais.

Exporta CIN Individual: O programa oferece assessoria as empresas
selecionadas no processo de exportacdo. Um agente comercial especializado
no setor de atividade ou no mercado almejado orienta a empresa
individualmente. Em 2009, o programa atendeu a 32 empresas de sete estados.

Exporta CIN Grupos Empresariais: O programa desenvolve estratégias
coletivas para grupos de empresas do mesmo setor de atividade conquistarem
o mercado externo. Voltado para arranjos produtivos locais, o projeto, que
reduz custos com promocao comercial e prospeccao de mercados, esta sendo
implantado em Goids, Alagoas, Pernambuco, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais. A experiéncia piloto realizada em 2009 atendeu a 18 empresas.

Prospect: O projeto piloto prospecta oportunidades comerciais e tecnoldgicas
em mercados externos estratégicos. A primeira acao foi desenvolvida com
empresas do setor téxtil de Alagoas, Bahia, Ceara, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. O trabalho visava a identificacdo na Polbnia de canais de distribuicdo
adequados a 18 empresas brasileiras.

Capacitacdo empresarial: A Rede CIN oferece cursos de comércio exterior
para pequenas e médias empresas. Ha diversos niveis de treinamento que
oferecem orientagdes sobre os procedimentos operacionais de exportacdes

e importagdes, como formacio de preco, despacho aduaneiro e marketing
internacional. Em 2009, foram realizados 109 cursos em todo o pals, que
tiveram a participacdo de 2.387 empresas.

Unidades de atendimento da Apex: Os balcdes, que funcionam no escritério
dos Centros Internacionais de Negdcios, foram criados para fortalecer as a¢bes

de promogao comercial e ampliar o atendimento as empresas que querem exportar.
Ha unidades em Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,

S3o Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Amazonas, Ceara e Goids.

39



40

LT N el Wl AT

DEFESA DE INTERESSES NO EXTERIOR

Duas parcerias acertadas em 2009 ajudardo a CNI a monitorar politicas
e a defender os interesses da indUstria brasileira nos Estados Unidos e na
Unido Europeia. Para monitorar os assuntos de seu interesse no mercado
norte-americano, a CNI se associou ao Brazil Industries Coalition (BIC),
uma organizagao sem fins lucrativos, com sede em Washington, que tem
autorizacdo para fazer lobby nos Estados Unidos.

As atividades do BIC sdo financiadas pelo setor privado brasileiro.
Atualmente, o BIC, que tem 12 associados, entre eles cinco associagoes
empresariais e sete empresas, atua no Congresso e no Executivo para
evitar a criacdo de barreiras comerciais e incentivar o acesso do Brasil
ao mercado dos Estados Unidos. A rede de relacionamentos do BIC,
que inclui ampla variedade de instituicdes, atenderd praticamente a todas
as areas de negdcios da CNI, destacando as Unidades de Comércio
Exterior, de Negociacdes Internacionais, de Competitividade Industrial, de
Meio Ambiente e Politica Econdmica. Também apoiara a CNI na defesa
de interesses do Conselho Empresarial Brasil-Estados Unidos (Cebeu) e
noutras questdes empresariais.

Para acompanhar as politicas comerciais e financeiras, as oportunidades
e os obstaculos as empresas brasileiras na Unido Europeia, a CNl e
a Apex-Brasil firmaram um acordo de cooperacdo técnica que prevé
a abertura de um escritério em Bruxelas. A administracdo e a agenda
de atividades do escritério serdo feitas em conjunto pelas duas institui¢des,

a partir da consulta aos empresarios brasileiros.
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2.8 DESBUROCRATIZAGAO
PROGRAMA CORTE A BUROCRACIA IDENTIFICA E BUSCA
A SIMPLIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS NECESSARIOS AO
CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS NAS EMPRESAS.

A criacdo de um ambiente mais favoravel aos negdcios no Brasil exige
a reducdo da burocracia. O excesso de papéis e a complexidade dos processos
dificultam a operagdo das empresas, aumentam os custos da producdo
e estimulam a informalidade. O projeto Corte a Burocracia, desenvolvido pela
CNI, ajuda a identificar entraves burocraticos nas mais diversas areas.

No site da Confederacdo, o empresario encontra um formulario em que
pode relatar o problema e propor alternativas para simplificar procedimentos
em areas como relagdes do trabalho, abertura de empresas, licenciamento
ambiental e outros. As propostas dos empresarios sao avaliadas e consolidadas
por técnicos da CNI e levadas ao governo com o objetivo de conferir maior
eficiéncia a rotina de cumprimento das obrigacdes legais nas empresas.

Em 2009, os empresarios encaminharam 50 sugestdes, que resultaram na
construgdo de oito propostas de aperfeicoamento da legislacdo. Essas propostas
serao encaminhadas aos representantes do governo, e a expectativa é de que
o didlogo conduza a reducao da burocracia. Em 2010, o programa serd revisado
e ampliado. A ideia é formar um grupo de especialistas que, junto com os

empresarios, identifique outras sugestdes de desburocratizacdo em diversas areas.

A burocracia
continua sendo
uma das maiores
dificuldades
enfrentadas pelo
setor industrial.
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2.9 MICRO E PEQUENA EMPRESA
CRIACAO DE UM AMBIENTE FAVORAVEL A EXPANSAO DOS
PEQUENOS NEGOCIOS E DECISIVA PARA AUMENTAR A GERACAO DE
RENDA E EMPREGO E PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

A expansdo dos pequenos empreendimentos gera renda e empregos,
promovendo o desenvolvimento regional e crescimento da economia. A CNI
e o Conselho Temético da Micro e Pequena Empresa mantém agdes de apoio
a esse importante segmento da economia brasileira. Os representantes
da indUstria defenderam, no Comité Gestor do Simples Nacional, a correcdo
da sistematica de cdlculo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS) devido por micro e pequenas empresas, na qualidade
de substituta tributaria, para evitar recolhimento superior ao das grandes empresas.

Na Resolucgo 61, de 13 de julho de 2009, o Conselho corrigiu a distor¢ao. Com
isso, 0s pequenos empreendimentos mantiveram os beneficios do Simples Nacional.
A CNI também defendeu, no processo de alteracdo da Lei Geral, a autorizacdo para
que os estados e o Distrito Federal aprovem legislacdo que concede crédito de ICMS
relativo ao recolhido nas fases anteriores da cadeia produtiva, sem necessidade
de autorizacdo do Conselho de Politica Fazendaria (Confaz).

Além da atuacdo junto ao Legislativo e ao governo, que visa a redugdo dos
encargos e a criacdo de um ambiente mais favordvel aos pequenos negdcios, a
CNI coordena o Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas
IndUstrias (PROCOMPI). No ciclo 2006-2009, o programa financiou 92
projetos de 19 setores industriais em todo o palis.

Resultado de uma parceria entre a CNI e o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), o programa, criado em 2000, visa
ao aumento da produtividade e da competitividade dos Arranjos Produtivos
Locais (APLs), aglomera¢des de empresas com a mesma especializacdo produtiva,

localizadas na mesma regido geografica que competem e cooperam entre si.
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O programa financia agdes como capacitagdo empresarial, insercio de
produtos nos mercados nacional e internacional, qualificacdo e desenvolvimento
de fornecedores, adequacio de produtos e servicos as normas de qualidade,
eficiéncia gerencial, reduco de custos de producdo, conservacdo do meio
ambiente e inovacdo. Os projetos visam ao aumento da produtividade e do
faturamento das empresas, geracdo de emprego e renda.

A CNI também fechou uma parceria com o Fundo Multilateral de Investimentos
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O acordo realizara
acdes para aumentar a competitividade e a inser¢do internacional das
pequenas empresas de quatro setores em quatro estados para promover
o desenvolvimento regional. Os setores que terdo apoio sdo o de madeira
e méveis, do Acre, de pedras ornamentais, do Espirito Santo, de produgao
de veiculos, em Goias, e os segmentos metalmecanico e elétrico, do complexo
de Suape, em Pernambuco.

Os primeiros passos do programa foram dados em 2009, com a formagdo
das equipes, treinamento dos gestores e lancamento do edital voltado a projetos
associativos inovadores. O edital apoiard o desenvolvimento de inovacdes
de produtos, processos, métodos e modelos de negdcios, prospeccio e busca
de novos mercados.
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CARTAO DE CREDITO

A CNI editou a cartilha Cartao BNDES - Como
as micro, pequenas e médias empresas podem se
beneficiar. A publicagdo orienta os empresarios

a usar o Cartdo BNDES, um instrumento de
crédito rotativo, com limite de até R$ 500
mil, que financia a compra de bens de capital,
insumos e servicos credenciados no Portal

de Operagbes do Cartdo BNDES. Foram

distribuidas 9 mil cartilhas.
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Elevar a qualidade
da educacao.

Esta foi uma das
acoes elencadas
como prioritaria
para o Brasil pelos
participantes

do 4° ENAI.

2.10 EDUCACAO
O AUMENTO DA QUALIDADE DA EDUCACAQ EM TODOS OS NIVEIS E O
FORTALECIMENTO DA FORMACAO PROFISSIONAL SAO INDISPENSAVEIS
PARA O BRASIL ALCANCAR UM NOVO PATAMAR DE CRESCIMENTO.

A educacdo de qualidade em todos os niveis € um dos requisitos para garantir
a cidadania e a construcdo de uma indUstria inovadora e competitiva. O Mapa
Estratégico da Industria 2007-2015 sugere que, em 2015, os estudantes
brasileiros atinjam a nota 486 nas avaliagdes do Programa Internacional de
Avaliacdo dos Alunos (Pisa), o programa internacional que avalia os estudantes
de 15 anos. Mas a nota média dos estudantes brasileiros ainda ndo ultrapassou
0s 400 pontos. Para mudar esse quadro, a CNI participa de iniciativas que busquem
a universalizacdo da educacio basica e o fortalecimento da educacdo profissional
e promovam a educacio continuada dentro e fora do ambiente de trabalho.

Em 2009, o Conselho Tematico de Educacdo da CNI avaliou a situacdo da
educacdo profissional no pafs. Projecoes demogréficas mostram que, entre
2015 e 2045, a populagdo jovem no auge da capacidade produtiva ndo tera
as qualificagdes necessarias exigidas pelo mercado de trabalho. Por isso, o pais
precisa ampliar a oferta de educagdo profissional.

Executoras do programa Educagdo para a Nova IndUstria, lancado pela
CNI'em 2007, as escolas do Servico Social da IndUstria (Sesi) e do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) aumentam ano a ano a oferta de
oportunidades de educagdo bésica e profissional no pais. Em 2009, o Senai
recebeu 2,39 milhdes de matriculas. Com isso, alcancou 77% da meta de 9,1
milhdes de matriculas fixada pelo programa para o perfodo 2007-2010.

O Sesi, que atua com educagdo basica e educacdo continuada, investiu
R$ 19,5 milhdes em ag¢des de inclusdo digital. Grande parte dos recursos
foi aplicada na compra de computadores para facilitar o acesso de alunos e
professores da Rede Sesi de educagdo ao conhecimento. A instituicio também
esta modernizando os laboratérios didaticos e
atualizando o acervo das escolas. O Programa
Educacdo para Nova IndUstria investira, entre
2007 e 2010, R$ 10,5 bilhdes
na formacdo bésica e profissional de 16,2
milhdes de brasileiros.

A CNI também apoia 0 Movimento Todos
pela Educacdo, uma mobilizagdo nacional, cujo
objetivo € ajudar o pais a garantir educacao
de qualidade para todos os brasileiros. A atuagao
do movimento inclui o monitoramento da
educacio a partir de cinco metas, que devem
ser cumpridas até 2022. Um dos objetivos
€ que todas as criancas de 7 anos a 14 anos
devem estar na escola e todos os jovens
precisam ter concluido a educacdo média até
os 19 anos de idade.



2.11 DIALOGO COM O LEGISLATIVO E O EXECUTIVO e
A DEFESA TRANSPARENTE DOS INTERESSES DA INDUSTRIA CONTRIBUI
PARA A CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS E DE LEIS QUE ESTIMULEM
A EXPANSAO DAS EMPRESAS E O DESENVOLVIMENTO DO PAIS.

A indUstria mantém um didlogo permanente e transparente com o Congresso
Nacional e o governo. Em 2009, a equipe técnica da CNI, com o apoio
do Conselho Temético de Assuntos Legislativos, acompanhou 4.481

proposicdes legislativas no Congresso Nacional. Dessas, 437 foram avaliadas
nas diversas instancias do Legislativo, como as comissdes técnicas e o plenario.
A CNI apresentou sugestdes de aperfeicoamento a 143 projetos em
andamento na Camara dos Deputados e a 43, em tramitacdo no Senado.

Muitos projetos aprovados ao longo de 2009 que se transformaram em
lei contemplam as propostas da indUstria. E o caso, por exemplo, do marco
regulatdrio do gas natural, da lei que amplia o prazo de pagamento dos
impostos e contribuicdes federais. As sugestdes da CNI também foram
incorporadas a lei que trata das subvencdes a compra e producdo de bens de
capital e a inovacao tecnoldgica e as normas sobre a participagao da Uniao
em fundos garantidores de crédito para micro e pequenas empresas.

Além disso, a CNI ampliou a atuagdo na defesa de interesses da indUstria
junto ao Poder Executivo, indicando 60 representantes a participar do processo
de construcdo de politicas publicas em féruns governamentais, como grupos
de trabalhos, comités, conselhos, cAmaras técnicas. A CNI tem cerca de 400
representantes em 250 instancias de representagdo.

Agenda Legislativa

da Industria

elenca e monitora
proposicoes

de interesse e '
prioridade para

0 setor.
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Setor industrial
obtém importantes
vitrias em acoes
no Judiciario.

Ao defender a agenda da indUstria, de forma clara e aberta nos Poderes
Legislativo e Executivo, a CNI contribui para a formulacdo de politicas publicas
e a elaboragdo de leis capazes de promover a expansao das empresas e o
desenvolvimento econdmico e social do pafs.
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AGENDA LEGISLATIVA DA INDUSTRIA

ol O principal instrumento de didlogo da CNI com
o Congresso Nacional é a Agenda Legislativa da
v IndUstria. Publicada todos os anos desde 1996, a

: ‘h::;w‘* Agenda apresenta o posicionamento da indUstria
F“’).mﬂ

""’“‘_"mr:ﬂ::xmﬁw\‘h*-“ sobre as proposicdes legislativas que tém impacto
[

na atividade industrial € na economia do pals.

A Agenda de 2009 mostrou a avaliagdo do
setor produtivo sobre 118 proposicdes em
tramitagdo no Congresso. Desses, 13 foram
selecionados para a Pauta Minima, uma lista restrita

de projetos que recebe atencio prioritaria da CNI, pois tem elevado
impacto no ambiente de negdcios do pals.

Para informar os empresarios e a sociedade sobre o andamento dos projetos
elencados na Agenda, as estratégias, as propostas e os resuttados do trabalho
realizado junto ao Legislativo, a CNI mantém o boletim Prestando Contas.

2.12 ACOES NO JUDICIARIO

ACOES APRESENTADAS AO JUDICIARIO VISAM RESGUARDAR O
CUMPRIMENTO DA CONSTITUICAO FEDERAL NAS LEIS, NORMAS E
OUTROS ATOS DO PODER PUBLICO QUE TEM IMPACTO NA ATIVIDADE
INDUSTRIAL E NA ECONOMIA.

Como representante da indUstria, a CNI tem legitimidade, conferida pela
Constituicdo Federal, para propor agdes no Supremo Tribunal Federal (STF).
Com isso, busca resguardar o cumprimento da Constituicdo na redagdo de
leis, normas e outros atos do Poder Publico com impacto na economia e na
atividade industrial.

Em 2009, a CNI obteve importantes vitdrias na justica. Uma delas foi a decisdo
do STF no julgamento do mérito da Acdo Direta de Inconstitucionalidade 1.194,
que questionava a parte do Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
que trata dos honorérios devidos a advogados empregados.

Ao julgar a acdo proposta pela CNI, os ministros do Supremo interpretaram que
os honordrios devidos pela parte vencida no processo sé pertencerao ao advogado
empregado se a empresa ndo tiver estipulado o contréario no contrato de trabalho.

O Supremo também julgou procedente a Acdo Direta de Inconstitucionalidade 173,
de autoria da CNI, e declarou a inconstitucionalidade da Lein®7.711/88.
O texto da lei condicionava a realizacdo de diversos atos de rotina civil e
comercial das empresas a quitacdo de débitos tributdrios.



Outra vitéria foi a liminar obtida na Acdo Direta de Inconstitucionalidade
2.623, que questionava a legalidade da Lei n® 6.780/01, do estado do Espirito
Santo, que proibia, por prazo indeterminado, o plantio de eucalipto para a
producdo de celulose. Posteriormente, a lei foi revogada e a acdo proposta pela
CNI, extinta sem julgamento de mérito, em razdo da perda do objeto. Com
iss0, as empresas podem retomar o plantio de eucalipto no estado do Espirito
Santo para a producdo de celulose.

AindUstria espera a decisdo do STF sobre a Acdo Declaratdria de
Constitucionalidade 23, que pede a confirmacado da constitucionalidade
da Resolucdo 15/95, da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP). A resolucio trata da
competéncia da Agéncia para regular a comercializagdo de botijdes de gas no pals.

A CNI também participa, na qualidade de amicus curiae, na Acdo Direta
de Inconstitucionalidade 3.346, proposta pela Confederacdo Nacional da
Agricultura (CNA). A Acdo pede a declaracdo de inconstitucionalidade
dos artigos 1°, 16 e 44 do Cddigo Florestal, com a redagdo dada pela Medida
Proviséria 2.166/67, que ampliou os percentuais da reserva legal e obrigou
o dono da érea a fazer a recomposicio da vegetacdo nativa, mesmo que ndo
tenha desmatado.

Ainda como amicus curiae, a CNI assina a A¢do Direta de Inconstitucionalidade
4218 do procurador-geral da Republica. A A¢do busca a declaracdo de
inconstitucionalidade dos artigos 2°, 3°, 4°, 5° e 5°-A, e seus paragrafos,
do Decreto n® 99.556/90, modificado pelo Decreto n® 6.640/08, que altera
a forma de utilizagdo das cavernas e cavidades naturais para exploracdo mineral.
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3 REFORCO A REPRESENTATIVIDADE




CONSULTA E PARTICIPACAO PERMANENTE DA INDUSTRIA

Criacao das Comissoes Especiais de Mineracao e de Assuntos Tributarios

e Fiscais amplia o didlogo com os empresarios e fortalece as agoes de

defesa de interesses da industria.

A CNI ampliou em 2009 os féruns de consutta aos empresarios,
com a criacdo de duas Comissdes Especiais: a da Mineracéo e
a de Assuntos Tributarios e Fiscais. As duas Comissdes reforcam
o trabalho dos 11 Conselhos Teméticos na formulagdo de
propostas que orientam a agao de defesa de interesse da indUstria.

Instalada em 18 de fevereiro, a Comissao Especial da Mineracdo
concentrou seus trabalhos na avaliagdo do novo marco regulatério
do setor mineral. A conclusdo é de que a proposta em elaboragdo
no Ministério de Minas e Energia deve garantir a seguranca juridica
dos investidores e estimular a competitividade do setor.

Os empresarios também esperam que a legislagdo seja construida
a partir do didlogo entre o governo e representantes da industria.

Com a tarefa de identificar oportunidades e obstaculos e sugerir
acdes que promovam o desenvolvimento do setor que esta
presente em mais de 1.500 municfpios brasileiros, a Comissao
Especial da Mineragdo reline representantes de federacdes de
indUstrias, associagdes setoriais e instituicdes representativas dos
mineradores em todo o pals.

A Comissdo de Assuntos Tributarios e Econdmicos, cujos
trabalhos devem iniciar em 2010, também é formada por
representantes de federacdes de indUstrias e associacdes setoriais.
Foi criada, em outubro de 2009, para acompanhar e debater temas
fiscais e tributarios e propor medidas que ajudem o pais a buscar
um sistema de arrecadacdo de impostos compativel com
as exigéncias do mercado global.

A ampliacio do didlogo e a busca permanente do entendimento
com os empresarios fazem da CNI uma interlocutora de peso
no cendrio nacional e protagonista do processo de formulagdo
de politicas capazes de promover a expansdo da indUstria
e o crescimento econdmico do pals.

CNI atua no
fortalecimento das
redes de consulta
e participacao
empresarial em
temas de interesse
do setor.
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CONSULTA AS BASES

A cartilha Mecanismos de consulta CNI, publicada
em 2009, mostra como funciona a construcdo
da agenda do setor industrial e quais os canais
utilizados para garantir que as acdes reflitam
0 pensamento e atendam as demandas da
indUstria brasileira. O processo inclui a consulta
permanente e sistematizada as 27 federacdes,
mais de 1.200 sindicatos de indUstrias e as
associagdes nacionais setoriais. Também
considera as avaliagdes e as propostas de

onselhos, féruns e redes de relacionamentos empresariais. >J

N

ESCRITORIO EM SAO PAULO
Com o objetivo de estreitar o didlogo com a maior base industrial do pais, a

CNl'inaugurou, em 27 de outubro de 2009, o escritério em Sao Paulo.

A unidade, que passou a ser a sede das reunides do Férum Nacional da
IndUstria, rgao consultivo da diretoria da CNI, é mais um reforco ao elo com
o Movimento Brasil Competitivo, a Mobilizacio Empresarial pela Inovacdo e
as associagdes nacionais setoriais da indUstria.

O escritdrio da CNI em S3o Paulo esté localizado na Rua Olimpfadas, 242,

10° andar; na Vila Olimpia.
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FORTALECIMENTO DO ASSOCIATIVISMO




AUMENTA A REPRESENTATIVIDADE

CNI consolida sua atuacao para fortalecer e modernizar os sindicatos industriais.

O Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA), criado pela CNI em
2008 para modernizar e fortalecer os sindicatos industriais, ampliou as acdes
voltadas a capacitagdo de lideres sindicais e a melhoria do planejamento e da
gestdo dos sindicatos. Também aperfeicoou a comunicagdo com os associados
e 0s programas voltados as empresas. Atualmente, 1.109 sindicatos industriais
participam das agdes do PDA. Ao longo de 2009, 1.450 dirigentes de
sindicatos fizeram os 198 cursos de Lideranca Empresarial Sindical oferecidos
pelo Programa em todo o pais. Outros 85 lideres sindicais participaram de
treinamentos voltados a gestao de projetos.

Dentro da meta de modernizagdo do planejamento e da gestdo, o PDA
promoveu a segunda fase do Projeto Planejamento Estratégico dos Sindicatos.
Nessa fase, 332 sindicatos filiados a 24 federagdes definiram seus planos de
acdo e passaram a utilizar um software de gestao do planejamento com acesso
pela internet. Ainda nessa linha, a CNI apoiou financeiramente os sindicatos na
aquisicao de equipamentos de tecnologia de informagdo e comunicacido como
computadores, impressoras, projetores e copiadoras.

Para apoiar as a¢des de marketing associativo dos sindicatos, o PDA
disponibiliza o servico de construcio de seus sites. Até agora, foram criados
469 sites de sindicatos, ligados a 24 federacdes de indUstrias. Outro projeto
de marketing envolveu a criacio de modelos de félderes para 10 setores
industriais. O contelido do folder é personalizado pelas federacdes para cada
sindicato, a fim de divulgar sua atuacio em defesa do setor e os servicos que
oferecem as empresas. Em 2009, foram distribuidos 80 mil folderes.

Outra importante acdo do PDA em 2009 foi o planejamento e o
envolvimento das federacdes no Projeto Clube IndUstria de Beneficios, um
portal na internet por meio do qual as empresas associadas poderao adquirir
produtos e servicos com melhores condicdes de preco ou prazo para
pagamento. Além de contribuir para a competitividade das empresas, o Clube
sera também um canal de fortalecimento da imagem da CNlI, das federacbes
e das demais entidades do Sistema IndUstria. A proposta é oferecer o novo
servico aos associados a partir de 2010.

Programa de
Desenvolvimento
Associativo
fortalece a acdo
dos sindicatos
industriais.
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0S NUMEROS DO PDA

* 1.450 dirigentes de sindicatos ligados a 25 federa¢des de indUstrias
participaram dos 198 cursos de Capacitacdo de Liderangas Sindicais.
* 332 planejamentos estratégicos foram realizados para sindicatos

vinculados a 24 federa¢des de indUstrias.

* 469 sites foram criados para sindicatos vinculados a 24 federagdes
de indUstrias.

* 80 mil félderes foram impressos a partir de modelos criados pelo
PDA para divulgar as agdes dos sindicatos e dos segmentos de
atividades que representam.

* 3.300 DVDs, que incentivam o associativismo, foram distribuidos
por 21 federacdes de indUstrias.
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PESQUISA DE SATISFACAO DA INDUSTRIA

Industriais aprovam o trabalho da CNI. Pesquisa bienal feita com

1.143 industrias mostra que o indice de satisfagdao com a CNI
aumentou de 67,3% em 2007 para 71,2% em 2009.

A maioria dos empresarios esta satisfeita com a atuacio e os servicos

prestados pelas instituicdes que integram o Sistema IndUstria: a Confederagdo

Nacional da IndUstria (CNI), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), o Servico Social da IndUstria (SESI), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e as

federacdes de indUstrias dos estados e do Distrito Federal.

De acordo com a pesquisa bienal feita em 2009 com 1.143 empresas

que contribuem para o Sistema IndUstria, o indice de satisfacgdo com a CNlI
aumentou de 67,3% em 2007 para 71,2% em 2009. O indicador das
federacdes de indUstrias subiu de 68,6% em 2007 para 71,9%. No mesmo

perfodo, o indice de satisfagdo com o Sesi passou de 72,9% para 75,7%. O do

Senai aumentou de 73,3% para 75%, e o do |EL ficou praticamente estavel,

na casa de 73%.

Além do grau de satisfacdo, a pesquisa aponta o alcance das instituicdes

do Sistema IndUstria com os seus contribuintes. A metodologia é baseada nos

parametros da pesquisa Satisfacdo de Cliente de Minnesota (MnCSl) e dos

indices de Satisfagdo do Consumidor Americano (ACSI), elaborados ha mais de

10 anos, com cerca de 200 empresas, quatro setores de atividade e o governo.

A ACSI, que varia de zero
a 100, ndo inclui instituicdes
similares as do Sistema IndUstria.
Mas, para as empresas dos setores
de servi¢os, como os de entregas
expressas, hospitais, hotéis e
jornais, o indice varia entre 60%
e 85%. Portanto, os indicadores
apurados para as instituicdes do
Sistema IndUstria, que oscilam
entre 75,7% e 71,2%, sao
considerados positivos.

67,3
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