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[ PRECISO GANHAR COMPETITIVIDADE

O ano de 2012 apresenta enormes desafios para o pais. A crise internacional persis-
tente, o cambio valorizado, os juros altos, as deficiéncias na infraestrutura e a elevada
carga tributdria minaram a competitividade da industria, que chegou ao fim do ano com
um crescimento de apenas 1,6% — o segmento de transformacao ficou estagnado, com
expansdo de 0,1%.

A queda no ritmo da industria brasileira exige acdo urgente na superacao dos obstd-
culos a competitividade. O lancamento da nova fase da politica industrial, que privilegia
a inovacao, da outros passos na desoneracdo de investimentos e reforca as linhas de
financiamento do BNDES, foi um avan¢o importante. Da mesma forma, a aprovacao da
lei que reformulou o sistema de defesa da concorréncia ajuda a trazer seguranca juridica
para os negocios.

Mas muito ainda precisa ser feito. Em 2011, a CNI estimulou o debate das grandes
questdes nacionais, aprofundou o didlogo e apresentou sugestdes ao governo e ao Con-
gresso Nacional para remover os obstdculos ao desenvolvimento.

O objetivo de crescer de maneira sustentada norteia a agao da CNI. A industria deve ser
forte e arrojada, gerar empregos, produzir renda para o pais e disputar a preferéncia dos
consumidores em igualdade de condi¢oes com qualquer concorrente estrangeiro.

Para isso, é preciso fomentar a inovacao, aumentar a competitividade da indastria
brasileira, retirar as barreiras que prejudicam a expansao da producao e freiam os inves-
timentos. O Brasil precisa, e quer, completar o seu ciclo de desenvolvimento industrial.
Foi para isso que trabalhamos em 2011. E para isso que estamos trabalhando em 2012.

Robson Braga de Andrade

PRESIDENTE DA CNI
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MENOR ATIVIDADE DA INDUSTRIA LIMITOU EXPANSAO DO PIB EM 2011

FRACO DESEMPENHO resultou de diferentes
dindmicas da economia no primeiro e no
segundo semestre do ano, primeiro pela
reducdo do consumo das familias e depois pela
piora da crise mundial.

A economia brasileira apresentou forte desaceleracdo em 2011. O crescimento anual do
produto interno bruto (PIB) de 2,7% contrasta com a forte expansao de 77,5% observada em
2010. Diferentemente do ano anterior, a industria cresceu menos que o PIB: passou de uma
taxa de dois digitos para uma expansao inferior a 2%.

GRAFICO 1 —> VARIACAO ANUAL DO PIB E PIB INDUSTRIA
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Esse fraco desempenho resultou de diferentes dindmicas da economia no primeiro e no
segundo semestre do ano. Nos primeiros seis meses de 2011, pesaram as medidas de politi-
cavoltadas a combater as pressoes inflaciondrias, como a elevacdo dos juros e a imposi¢ao
derestricoes ao crédito. Tais medidas promoveram algum desaquecimento no consumo das
familias, o que moderou o ritmo de crescimento do PIB.

No segundo semestre, somou-se a queda no consumo das familias o agravamento da
crise externa, que reduziu ainda mais o ritmo da atividade econdmica. A deterioracao das
expectativas, materializada pela continua queda na confianca do empresdrio industrial, ter-
minou por afetar também o investimento. Com isso, a formacdo bruta de capital reduziu sua
expansao para apenas 5%, taxa quatro vezes menor que em 2010.



GRAFICO 2 — INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL
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A queda da atividade também se deu em funcdo da
retra¢do nas exportagoes, com a estagnacdo das economias
maduras e as dificuldades de competitividade. Com isso, as
exportacdes de produtos manufaturados apresentaram recuo
de 3,7%notltimo trimestre do ano frente ao mesmo trimestre
do ano anterior.

1.1 MUITO AQUEM DAS EXPECTATIVAS COM PRODUCAO ESTAGNADA

A industria foi, sem davida, o setor mais impactado pelo
cendrio doméstico e externo adverso. As demandas externa
e interna enfraquecidas, a maior penetracdao dos importados
em funcdo da valorizacdao cambial e o alto custo da producao
resultaram em forte desaceleracdo da atividade industrial. O
PIB do setor retraiu-se por dois trimestres consecutivos — no
segundo e terceiro trimestres — e ficou estdvel no dltimo.

O desempenho da industria em 2011 beirou a estagnacao,
ficando muito aquém do resultado de 2010. Nos Indicadores
Industriais CNI, a Gnica varidvel que mostrou crescimento
mais intenso frente ao ano anterior foi o faturamento (5,1%).
A permanéncia de estoques elevados — além do desejado —
levou as industrias a venderem produtos jd elaborados.

E importante destacar o descolamento nas trajetérias
da producdo e do faturamento na industria. Por conta do
aumento de estoques e da elevacao de insumos importados
no processo produtivo, refletindo a apreciacdo cambial, o
faturamento do setor cresce mais que a producao.
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As horas trabalhadas —indicador mais préximo da atividade fabril -aumentaram apenas
0,9% e a utilizacdo da capacidade média anual ficou relativamente estdvel (-0,1 ponto per-
centual). O emprego expandiu 2,2% em 2011, mas em ritmo bem inferior ao observado no
ano anterior (cresceu 5,5%).

A producao fisica da industria (IBGE) aumentou apenas 0,3% em 2011. S6 ndo ficou
negativa no ano porque o segmento de bens de capital cresceu 3,3%. A producdo de bens
intermedidrios ficou quase estdvel (alta de 0,3%), enquanto os bens durdveis recuaram 2,0%

e os semi e ndo duraveis cairam o,2%.

1.2 REFLEXO DAS DIFICULDADES EM COMPETIR COM PRODUTOS ESTRANGEIROS
A situacdo é bastante diferenciada entre os diversos setores da industria. Aqueles que

sofrem maior concorréncia com produtos estrangeiros, tanto nos mercados globais como no

brasileiro, mostraram queda de producao.




GRAFICO 4 —> DADOS SETORIAIS

FUMO 13,4%
EQUIP. DE INSTR. MEDICO-HOSPITALAR, OPTICOS E 11,4%
OUTROS EQUIP. DE TRANSPORTE 7,9%
MINERAIS NAO METALICOS 3,2%
PRODUTOS DE METAL - EXCLUSIVE MAQ. E 2,6%
VEICULOS AUTOMOTORES 2,4%
MATERIAL ELETRONICO, AP. E EQUIP. DE 2,2%
INDUSTRIA EXTRATIVA 21%
CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 1.5%
MOBILIARIO 1,5%
FARMACEUTICA 1.2%
EDIGAOD, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGOES 1,2%
DIVERSOS 0,5%
REFINO DE PETROLEO E ALCOOL 0,5%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,4%
INDUSTRIA GERAL 0,3%
INDUSTRIA DE TRANFORMAGAO 0,2%
ALIMENTOS 0,2%
BEBIDAS -0.2%
METALURGIA BASICA -0,4%
MADEIRA -0,9%
PERFUMARIA, SABOES, DETERGENTES E PROD. DE -1,1%
BORRACHA E PLASTICO -1,3%
OUTROS PRODUTOS QUIMICOS -2.1%
MAQUINAS, APARELHOS E MAT. ELETRICOS -3,7%
VESTUARIO E ACESSORIOS -4,4%
MAQUINAS PARA ESCRIT. E EQUIP. DE INFORMATICA -5,0%
CALGADOS E ARTIGOS DE COURO -10,4%
TEXTIL -14,9%

O crescimento das importacoes de produtos manufaturados, também reflete alguma de-
ficiéncia no sistema brasileiro de defesa comercial. A expansao do mercado brasileiro atrai
fornecedores externos, principalmente em um ambiente semirrecessivo, e nosso sistema
ndo estd dimensionado para atender as necessidades desse crescimento.

Indicadores mostram que a penetracao de produtos importados no mercado brasileiro é
crescente hd alguns anos. Em especial, essa penetracdo é maior nos segmentos de bens finais,
que sofrem concorréncia com os produtores asidticos. Isso tem causado recuo na produgao.
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Essa situacao deve-se também a diversos outros fatores, como taxa de caimbio valori-
zada e o alto custo de producao no Brasil, com poucos avancos na agenda de reducao do
Custo Brasil.

As expectativas de inflexdo nessa trajetéria para o corrente ano estdo associadas ao
novo ciclo de reducdo dos juros e as medidas de estimulo implementadas no fim de 2011,
em especial as desoneracdes tributdrias. Todavia, o quadro de dificuldades enfrentado pelo

setor demanda acoes mais amplas e urgentes para que o PIB industrial alcance taxa de

crescimento maior a observada em 2011.
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PLANO BRASIL MAIOR: £ PRECISO FOCO E SENTIDO DE URGENCIA

APESAR DOS AVANCOS, as medidas apresentadas
pelo governo devem ser complementadas com
acoes que reduzam os custos de producao

20

Apolitica industrial deve buscar o aumento da competitividade do pais, estimular a inova-
cao, facilitar o acesso, o crédito e desonerar os investimentos, as exportacoes e a folha de
pagamento. Baseada nesses principios, a Confederacao Nacional da Industria (CNI), estrei-
tou o didlogo com o governo, e debateu, ao longo do primeiro semestre de 2011, propostas
para a segunda fase da politica industrial (CNDI).

As contribuicoes do setor produtivo foram analisadas e aprovadas pelo Férum Nacional
daIndustria, 6rgao consultivo da diretoria da CNI, que retine os presidentes das associacoes
nacionais setoriais da industria, dos conselhos temdticos da CNI e integrantes do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Industrial.

Oresultado do debate dos 53 lideres empresariais foi consolidado em um documento com
93 propostas de acdo nas dreas de tributacdo, financiamento, comércio exterior, inovacao,
infraestrutura, meio ambiente, relacoes de trabalho e fortalecimento de cadeias produtivas.
As sugestoes foram encaminhadas ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MEDIC) e ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Lancada pelo governo em agosto de 2011, a segunda fase da Politica de Desenvolvi-
mento Produtivo, batizada de Plano Brasil Maior, contemplou parte das sugestoes feitas pela
industria e trouxe avancos. Entre os pontos positivos destacaram-se as novas medidas de
desoneracdo dos investimentos, a ampliacdo das linhas de financiamento do BNDES, e o
aumento dos incentivos para a inovacao.

O plano, que contém metas ambiciosas, também instituiu instrumentos financeiros de
apoio as exportagoes e de compensacado e ressarcimentos de créditos de impostos federais
recolhidos pelos exportadores. Outra novidade positiva foi a desoneracao da folha de paga-
mento de alguns setores e aimplementacao de uma politica de compras governamentais
que dd prioridade aos produtos brasileiros.

Apesar dos avancos de natureza tributdria e financeira e da nova visdo estratégica que
estimula a producdo nacional inovadora, a segunda fase da politica industrial é insuficiente
pararesgatar a competitividade da industria. Por isso, na avaliacao da CNI, o governo pre-
cisa complementar a politica industrial com medidas capazes de ajudar as empresas a en-
frentar o acirramento da competicdo internacional, provocado pela retracdo das economias
da Europa e dos Estados Unidos.

Outro desafio é acrescentar ao Plano Brasil Maior uma visao de futuro mais estratégica,
que requer acoes mais ousadas de estimulo a inovacgao, a qualidade da educacao e a qua-
lificacdo dos recursos humanos.

PROPOSTAS SETORIAIS — a inddstria acompanha a implementacio das medidas e o cumprimento



das metas da nova fase da politica industrial. Nesse processo, discutird propostas e manterd
o didlogo com o governo para contribuir com o aperfeicoamento do plano. Uma das iniciati-
vas nessa direcdo foi a criacdo do Projeto Cadeias Produtivas.

O primeiro passo serd a avaliacdo das cadeias produtivas das dreas de defesa e de pe-
tréleo e gds. Ambas tém bom potencial de desenvolvimento tecnolégico e estdo atreladas
auma grande demanda nos préximos anos, em virtude dos investimentos no pré-sal e da
implementacdo da Estratégia Nacional de Defesa, que prevé o reaparelhamento das Forcas
Armadas.

Com os resultados dos dois projetos, a CNI vai formular propostas para as politicas espe-
cificas de apoio aos dois setores. As sugestoes serdo elaboradas em parceria com entidades
representativas de cada um dos setores e devem ser apresentadas ao governo no primeiro
semestre de 2012.

EM DEFESA DA COMPETITIVIDADE

O Congresso Nacional (CN) é o grande palco de debates das politicas publicas. Porisso, na
abertura do ano legislativo de 2011, a CNI fez uma campanha mostrando aos parlamentares
a importancia de uma atuagao a favor da competitividade da industria. Dois painéis foram
instalados no desembarque do aeroporto Juscelino Kubitschek e um outdoor. Outras 12
placas foram espalhadas nas proximidades do aeroporto e ao longo do trajeto obrigatério dos
parlamentares em Brasilia.

As pecas traziam quatro mensagens que pediam o voto de deputados e senadores para

matérias destinadas a promover a qualidade da educacao e a criar um ambiente mais favoravel
aos negocios. Além disso, os 513 deputados federais e 81 senadores receberam uma carta do
presidente da CNI, Robson Braga de Andrade, acompanhada do documento A industria e o
Brasil - uma agenda para crescer mais e melhor, que faz um diagndstico do pais e aponta os

caminhos para alcancar a competitividade.

Na carta, o presidente da CNI ressalta que

F - as empresas brasileiras estéao perdendo
F ' mercado e pede a aprovacao de medidas
-_ /_ que reduzam a carga tributéria, garantam o

acesso ao crédito, melhorem a qualidade da
educacao, ampliem a inovacao e eliminem
a inseguranca juridica e o excesso de
burocracia, entre outras.

21
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COMO GANHAR MERCADO EM AMBIENTE DE CRISE MUNDIAL

ECONOMISTA NORTE-AMERICANO fala aos par-
ticipantes do 6° Encontro Nacional da Industria
sobre desafios e oportunidades produzidos
pela retracao das economias mais ricas

Os grandes desafios para o aumento da competitividade e da produtividade da industria
brasileira em um cendrio de crise internacional deram o tom das discussoes no 6° Encontro
Nacional da Inddtstria (ENAI). O evento reuniu, nos dias 26 e 27 de outubro, no Transamérica
Expo Center, em Sdo Paulo, cerca de 1.600 participantes, entre industriais, executivos e di-
rigentes sindicais. Para falar sobre os rumos da economia, a CNI trouxe o economista Larry
Summers, ex-diretor do Conselho Econémico Nacional da Casa Branca e ex-secretdrio do
Tesouro dos Estados Unidos no governo Bill Clinton.

Na palestra aos participantes do 6° ENAI, Summers fez uma andlise da crise interna-
cional, de seus desdobramentos para o setor produtivo e para o comércio exterior. Alertou
para as ameacas da crescente concorréncia estrangeira e apontou as oportunidades que se
abrem com a retra¢ao das economias da Europa e dos Estados Unidos.

24



Em formato diferente das edi¢des anteriores, quando os debates ocorriam em sessoes
temadticas paralelas, o 6° ENAI discutiu os grandes temas que interferem na atividade pro-
dutiva em plendrias consecutivas. Isso permitiu aos participantes acompanhar todos os
debates nos dois dias de evento. No centro das discussoes estavam os desafios da industria
brasileira na economia globalizada, a complexidade do sistema tributdrio, a qualidade da
educacado, a conservacdo do meio ambiente e a modernizacdo da infraestrutura.

Os participantes do encontro apontaram alguns temas como prioritdrios para aumentara
competitividade do pais: reduzir a carga tributdria, melhorar a capacitacao de trabalhadores
e empresdrios, ampliar a reforma do sistema tributdrio, alinhar a oferta de cursos profissio-
nalizantes e de nivel superior com as necessidades do mercado e diminuir o elevado custo
da energia elétrica para a industria.

Nos intervalos dos debates do 6° ENAI, empresarios, lideres sindicais e os palestrantes
conheceram produtos e servigos oferecidos pelas 27 federacoes de industrias. Além disso, a
area de exposicoes, montada na drea externa do auditério das plenarias, facilitou a integracao e a
troca de experiéncias entre os participantes do evento.
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OBAMA PARTICIPA DE EVENTO DA CNI EM SUA VISITA AO BRASIL

26
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A crise nos paises desenvolvidos, os avancos da economia brasileira e as possibilidades de
ampliacao do comércio e dos investimentos entre Brasil e Estados Unidos foram o tema do
discurso do presidente norte-americano, Barack Obama, na Clpula Brasil-Estados Unidos.
Realizado em 19 de marco de 2011, em Brasilia, o evento foi promovido pela CNI em parceria
com o Conselho Empresarial Brasil-Estados Unidos (Cebeu) e a Camara Americana de Comércio
Brasil-Estados Unidos (Amcham).

Em seu discurso para mais de 400 empresarios dos dois paises, Obama afirmou que os Estados
Unidos estao dispostos a fortalecer a cooperagao econdmica e ampliar o comércio com o Brasil.
“A possibilidade de vender mais produtos e servicos para um mercado que cresce como o Brasil
significa criar empregos nos Estados Unidos”, afirmou o presidente norte-americano. Segundo

ele, a cada US$ 1 bilhao de exportacdes sao criados 5 mil empregos nos Estados Unidos.

Além disso, Obama elogiou a capacidade empreendedora dos brasileiros e que o Brasil esta

se tornando um modelo para o mundo onde, a exemplo dos Estados Unidos, todos os sonhos
sao possiveis e podem se transformar em realidade. “A democracia ainda é o maior parceiro do
progresso e, juntos, podemos realizar o sonho americano.”

Depois do discurso, Obama conversou com um grupo de dez empresarios, cinco brasileiros
e cinco norte-americanos. Participaram do grupo brasileiro, os presidentes da CNI, da Vale,
da Petrobras, da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) e da
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).
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4.1 CRESCIMENTO SUSTENTADO AINDA ESTA DISTANTE

ACOMPANHAMENTO DO MAPA Estratégico da In-
duastria 2007-2015 mostra avancos e retroces-
sos do pais no caminho do desenvolvimento

30

Aretracdo da economia mundial e a perda de competitividade da industria brasileira in-
terromperam o ciclo de crescimento do Brasil. O PIB, que teve expansao de 77,5% em 2010,
terminou 2011 com o modesto aumento de 2,7%.

O desempenho do PIB industrial foi ainda mais fraco, e cresceu apenas 1,6%. Com isso,
o pais voltou a se distanciar das metas estabelecidas no Mapa Estratégico da Industria 2007-
2015. Conforme o mapa, a economia brasileira precisa crescer a uma taxa média de 7,5%
ao ano e o PIB industrial deve ter expansao de 8,5% ao ano até 2015.

Também estdo distantes da meta o indice de produtividade da industria, as exportacoes,
os custos dos financiamentos, a carga tributdria, a oferta de energia, os investimentos em
inovacdo e em infraestrutura. Apesar dos avancos na drea de inclusdo digital, em que o
numero de domicilios com acesso a internet vem aumentando ano a ano, o pais ainda estd
distante das metas tracadas para a educacao.

Os avancos e os retrocessos do Brasil no caminho do desenvolvimento sustentado sao
identificados pela CNI no acompanhamento periédico dos indicadores do Mapa Estratégico
da Industria. Elaborado pelo Férum Nacional de Indtstria, o mapa traduz a visdo de futuro
dos empresdrios e aponta objetivos, metas e programas capazes de promover o crescimento
sustentado do Brasil.

O documento, que comecou a ser feito em 2004, envolveu cerca de 300 representantes
de 60 entidades empresariais. Apresentado a sociedade em 2005, 0o mapa foi construido
com base no modelo de gestdo Balanced Scorecard, da Harvard University, nos Estados
Unidos. A evolucdo das metas do mapa subsidia as acdes da CNI, pois traduz a situacdo da
economia brasileira.



ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAQ DAS METAS DO MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA

INDICADORES

Crescimento do PIB

Crescimento do PIB
industrial

indice de
produtividade da
indistria

Taxa de desemprego

Total de
exportacoes de bens e
servicos / PIB

FONTES

Contas nacionais/IBGE

Contas nacionais/IBGE

PIM-PF/IBGE e CNI

PNAD/IBGE

Contas nacionais/IBGE

0BSERVACOES
MAIS RECENTES

6,1% (2007)
5,2% (2008)

- 0,3% (2009)

1,5% (2010)
2,8% (2011)*
3,0% (2012)"

5,3% (2007)
4,1% (2008)

- 5,6% (2009)

10,4% (2010)
1,8% (2011)*
2,3% (2012)"

2,2%(2007)

- 1,7% (2008)

0,3% (2009)
3,2% (2010)

-0,5%(201)

9,3% (2007)
1,9% (2008)
8,1% (2009)
6,7% (2010)
6,0% (2011)
5,8% (2012)*

13,4% (2007)
13,7% (2008)
11,0% (2009)
10,9% (2010)
11,6% (2011)"
11,3% (2012)"*

*Estimativa CNI

*Estimativa CNI

*Estimativa CNI

*Até o terceiro trimestre
**Estimativa CNI

SITUAGAO EM
MARCO DE 2012

Distante
da meta Y

Distante Y

da meta

Distanciando
da meta Y

Atingiu
ameta ®
Distante
da meta Y



OBSERVACOES SITUACAO EM

INDICADORES FONTES MAIS RECENTES 2010 2015 MARCO DE 2012
Crédito /PIB Banco Central 35,2% (2007) 50% Algangar 10% Convergindo A

140,5% (2008) até 2015 para ameta

43,7% (2009)

45,2% (2010)

49,1% (2011)
Spread bancario Banco Central 22,3% (2007) 20% Algangar100/o Distanciando Y

30.7% (2008) até 2015 da meta

24,3% (2009)

23,6% (2010)

26,9% (2011)
Taxqrealdejuros Banco Central 8,1% (2007) = 9% Algangaul% Convergindo A
(Selic / IPCA) 6,4% (2008) ‘é até 2015 paraameta

5,0% (2009) %

4,6% (2010 *

4,8% (2011)

4,4% (2012)"
Carga tributdria Receita Federal 33,9% (2007) z 33% Algangar27% Distanciando Y
(em % do PIB) 34,10 (2008) g ate 2015 da meta

33,1% (2009) %

BP0

35,8% (2011)*
Ofeilain}erna Emprgsade 5,1% (2007) 7% a0 ano Crescimento Distanciando Y
de energia Planejgmemo 6.2% (2008) de 8,5% aoano da meta

Energético — EPE Taxa média

-3,4% (2009) até 2015

10,2% (2010)
!nvestimenm em [BGE/SIAFI 0,21% (2007) 0,5% Alcangar Distante
P s o R

0,28% (2009)

0,36% (2010)

0,26% (2011)
Domiqilins PNAD/IBGE 51,1% (2007) 60% Alcangar 70% Distante
250 0

52,5% (2009)
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INDICADORES

[nvestimento privado
em P&D /PIB

PISA — Avaliacdo
dos alunos a
educacao basica

Domicilios com
acesso a internet

Renda per capita em
USS constantes —
Paridade de Poder de
Compra (PPP)

indice GINI

DH

@ Atingiu a meta

FONTES
MCTI

0CDE

PNAD/IBGE

FMI

PNAD/IBGE

PNUD

OBSERVACOES
MAIS RECENTES
0,52% (2007

0,63% (2008)
0,57% (2009)
0,56% (2010)

368 (2000)
363 (2003)
384 (2006)
401(2009)
20,0% (2007)
23,8% (2008)
27,4% (2009)

9.894 (2007)
10.525 (2008)
10.464 (2009)
11.273 (2010)
11.846 (2011)*

0,628 (2007)
0,621 (2008)
0,618 (2009)

0,665 (2000)
0,692 (2005)
0,708 (2009)
0,715 (2010)
0,718 (2011)

SITUACAO EM

2010 2015 MARCO DE 2012
0,8% Alcancar 1,4% Distante
até 2015 da meta
/ Alcancar nota Distante
486 (Espanha da meta
em 2001) até
2015
25% Alcancar 30% Distante A
até 2015 da meta
=/ Alcancar Convergindo A
g 12.000 PPP paraameta
= até 2015
/ Alcancar 0,5% Convergindo A
até 2015 para a meta

Devido & mudanca de metodologia do PNUD, sera elaborada nova proposta
de meta a ser apresentada ao forum posteriormente.

Estéa distante e converge em ritmo Y Esta distante e ndo apresenta movimento A Convergindo Y Distanciando

inferior ao planejado

de convergéncia a meta

para a meta da meta

d

. /,,,,-)"{
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5.1 DESAFIO E AUMENTAR 0 INVESTIMENTO

ATRACAO DE INVESTIDORES depende da reducdo
da carga tributdria e dos custos do capital

36

O investimento é o motor do crescimento sustentado. Na avaliacdo da industria, um dos
desafios do pais é aumentar gradualmente a taxa de investimentos para 22% do PIB em
2014. A criacdo de um ambiente mais favordvel aos investimentos depende, entre outras
coisas, da reducdo da carga tributdria e do corte dos gastos do governo.

Além de aumentar a capacidade de inversdo do setor publico, o ajuste fiscal aliviaria a
pressao sobre os juros e o cambio, reduzindo os custos dos investidores. Por isso, no inicio
de 2011, a CNI propds ao governo um corte de R$ 40 bilhoes no orcamento da Unido, apro-
vado pelo Congresso Nacional.

Em nota técnica, a indutstria sugeriu que fossem poupados do corte os investimentos em
28 projetos e programas, nas dreas de logistica de transporte, energia, infraestrutura social
eurbana e de politica industrial, considerados fundamentais para a competitividade do pais.

A CNItambém apresentou propostas para aperfeicoar o texto que regulamentou o cadas-
tro positivo. Entre as sugestoes feitas pela industria destacam-se a inclusdo de informacdes
sobre os pagamentos de prestacdes a vencer e a quitacdo de contas de servicos, Como por
exemplo dgua, telefone, luz e outros. A criacdo de uma lista de bons pagadores permitird a
reducdo dos spreads bancdrios, que encarecem custos dos empréstimos.

Em outra frente, a indtstria apoiou e sugeriu mudancas no projeto de lei que reformulou
o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. A nova lei traz uma série de pontos positi-
vos, como a andlise de operagoes de fusoes e aquisicoes antes do fechamento do negécio.
Entre as propostas feitas pela CNI que foram incorporadas ao projeto estdo a inclusdo de um
prazo global de andlise dos processos, o tratamento de informacdes sigilosas, as atribuicoes
da Secretaria de Acompanhamento Economico (SEAE) e a flexibilizacdo do programa de
leniéncia.

Para a industria, a livre concorréncia estimula as empresas a investir em inovacao, lancar
produtos e introduzir novas tecnologias de producdo e modernizar 0s processos.




SUBSTITUICAO TRIBUTARIA TEM IMPACTO SOBRE PRECOS DOS PRODUTOS

A CNl apresentou ao ministro da Fazenda um estudo sobre o regime de substituicao tributaria no
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS). O documento contém propostas
de mudanca na legislacao —a Lei Complementar n°® 87/1996 — de modo a aperfeicoar o regime

e anular ou minimizar as distorcoes criadas pelo uso indiscriminado desse instrumento, que
aumenta precos e reduz a concorréncia.

Feito em parceira com a PricewaterhouseCoopers (PwC), o estudo propde que a norma autorize
o ressarcimento do ICMS recolhido por substituicao tributaria sempre que ficar comprovado que
a base de calculo presumida foi superior ao preco de venda
=171 real da mercadoria. Outra proposta é de ampliar o prazo de
M

L recolhimento do ICMS retido por substituicao tributaria para

A substituicBo tributaria periodo superior ao prazo medio de recebimento das vendas.

do ICMS no Brasi

A indUstria também sugere a exclusao desse regime
tributario de todos os produtos que nao tém caracteristicas
de producao concentrada, comercializacao pulverizada e
relevancia para a receita tributaria, estabelecendo em lei

0s critérios objetivos a serem observados para inclusao de
produtos na substituicao tributéaria.

Com essa acao, a CNI pretende contribuir para os ajustes
no sistema, o que exige uma acao coordenada e liderada
pelo governo federal para discussao no ambito do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (Confaz).

UM OLHO NO LEGISLATIVO, OUTRO NO EXECUTIVO

A CNI intensificou o acompanhamento das acoes dos Poderes Legislativo e Executivo e
o didlogo com parlamentares e representantes do governo. Com o apoio do Conselho Te-
madtico de Assuntos Legislativos, a equipe técnica da CNI acompanhou, ao longo de 2011,
4.452 proposicoes legislativas que poderdao impactar o setor produtivo.

Entre os projetos monitorados, 7277 constaram nas pautas das comissoes temdticas e dos
plendrios das casas legislativas, sendo 462 na Camara dos Deputados e 265 no Senado.
Das 7727 proposicoes incluidas em pauta, 463 foram deliberadas nas diversas instancias do
Legislativo.

Além disso, a CNI tem 429 representantes em 197 instancias de representacao do Poder
Executivo. Eles defendem os interesses da industria em comités, comissoes e outros féoruns
que tratam de temas como educac¢ao, meio ambiente, politica econdmica, politica industrial,
regulacdo econdmica e seguranca e satide no trabalho.
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Entre as a¢oes dos representantes da CNI no ano passado, destacam-se a aprovagao
das resolucoes favordveis a industria no Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama)
para dreas de mdquinas agricolas e rodovidrias, motocicletas e gesso.

Na esfera das relacoes do trabalho, foi possivel resgatar proposta do governo apresen-
tada em 2007 para simplificar as Normas Regulamentadoras 8° 19°, 23°, 24°, 25° e 26°, que
tratam da seguranca e satde nos locais de trabalho. Também houve éxito na mobiliza¢ao
para adiar em trés anos a entrada em vigor da Norma ABNT NBR 18.801:2010, sobre siste-
ma de gestdo de seguranca e satide no trabalho.

A CNI e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) comecaram uma agenda
conjunta que visa a modernizagao do processo regulatdrio em vigilancia sanitdria. Entre as
medidas sugeridas pela industria estao a¢oes para desburocratizar a concessao de registros
e para avaliar a logistica reversa do setor de medicamentos. A simplificacdo das leis sobre
vigilancia sanitdria e a redugdo dos prazos para concessao de registros de produtos dara
mais seguranca aos investimentos na industria.

AGENDA LEGISLATIVA DA INDUSTRIA

Em sua 167 edigao, a Agenda Legislativa da Industria 2011 revelou a posicao do setor

produtivo sobre 128 projetos em exame no Congresso que tém impacto sobre o aumento da
competitividade do pais. Cada um dos projetos selecionados contém um resumo e a posicao

da industria — se convergente, se divergente, com os argumentos favoraveis ou contrarios a
proposta. Dependendo do projeto, ha as sugestoes concretas da CNI para o aperfeicoamento da

proposicao.

Elaborada a partir do consenso entre representantes de 27 federacoes de industrias e 54
associacoes setoriais nacionais, a Agenda de 2011 indicou como prioridade méaxima o
acompanhamento de 21 proposicoes, entre as quais estava a regulamentacao da terceirizacao do
trabalho, a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a reformulacao da Lei de Licitagdes e a revisao

dos limites de enquadramento das micros e pequenas empresas ao Simples Nacional.

Para divulgar o andamento das proposicoes prioritarias na agenda
da industria, a CNI apresentou, em agosto, a publicacao Prestando
Contas. O balango semestral também atualiza o posicionamento do
setor produtivo diante de novos textos que tenham sido aprovados
pelo Legislativo.

Editada desde 1996, a Agenda Legislativa da IndUstria orienta

o dialogo permanente e transparente dos industriais com o0s
parlamentares e reafirma a lideranca da CNI na defesa dos interesses
do setor produtivo.
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GOVERNOS RECEBEM PRIORIDADES DA CUPULA EMPRESARIAL DO G20

O anode 2011 marcou o inicio de um relacionamento mais estruturado entre o empresariado e
os governos do G20, o grupo das 20 maiores economias do mundo. O grupo de presidentes das
confederacoes empresariais dos paises do G20 — do qual a CNI faz parte — e mais 120 presidentes
e CEOs de diversas empresas globais — o chamado B20 — conseguiu apresentar as suas
prioridades e compartilhar ideias com os representantes desses governos na clpula da Franca,
ocorrida no inicio de novembro.

0 B20 é a cupula empresarial que faz parte da clpula de governo do G20 e tem como objetivo
principal desenvolver e apresentar recomendacoes dos lideres e das organizacoes empresariais
as autoridades do G20.

A preparacao para a reuniao de clpula comecou em julho, quando os participantes do B20
tiveram diversas oportunidades de se reunir com os representantes do G20 sempre sob uma
abordagem tematica. Na pratica, a reuniao do B20 é organizada em torno de 12 temas cruciais
para a comunidade de negdcios: politica econémica; regulacao financeira; sistema monetario
internacional; commodities e matérias-primas; desenvolvimento e seguranca alimentar;
prioridades sociais; anticorrupcao; comercio e investimentos; inovacao e Tecnologias da
Informacao e Comunicacoes (TIC); governanca global; energia; e crescimento “verde”.

Em 30 de setembro, Laurence Parisot, presidente do MEDEF —a CNI francesa —apresentou um
sumario executivo das recomendacoes do B20 para os representantes do G20. Em novembro,
nos dias 2 e 3, aconteceu a cUpula empresarial em Cannes, na Franca. Nos dias 3 e 4, foi a vez da
cupula de governo.

Desde a sua criacao em 1999, o G20 teve por objetivo apoiar o didlogo e cooperagao
internacionais, levando em consideragao o crescente peso econémico de paises emergentes
como Brasil, Africa do Sul, China e india. Desde sua primeira reunido em Londres, ficou clara a
progressiva necessidade de se ter outros agentes econémicos na discussao.

Em 2011, a Franca liderou a organizagao da cUpula do B20. Em 2012, o México assumiréa a
Presidéncia do G20 e, consequentemente, a organizacao do B20.
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5.2 ACOES NO STF
PARA RESGUARDAR 0 PRODUTO NACIONAL

CNI recorre ao Judiciario para questionar a constitucionalidade de leis
que oneram a industria brasileira e prejudicam a concorréncia

O Supremo Tribunal Federal (STF) recebeu, em 2011, seis Acoes Diretas de Inconstitu-
cionalidade (ADI) impetradas diretamente pela CNI para defender os interesses da indus-
tria. No total, a entidade acompanha 44 acdes no STF, quer como autora, quer como parte
interessada.

Trés acoes apresentadas pela CNI ao Supremo, em 2011, pedem a declaracdo de in-
constitucionalidade dos beneficios fiscais concedidos por leis estaduais a importacdo de
produtos. Essas legislacoes desequilibram a carga tributdria incidente sobre as mercadorias
nacionais e estrangeiras, com impacto nos precos, e provocam desigualdade nas condicoes
de disputa de mercado.

Hd ainda outra acdo questionando dispositivo da legislacdo do estado de Mato Grosso
ampliando o prazo de recolhimento do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Ser-
vicos (ICMS) para as empresas que comprarem produtos para o seu ativo fixo no préprio
estado ou no exterior. Porvia indireta, essa lei também incentiva a importacdo de produtos.

Ainstituicdo pede ainda ao Supremo que julgue a constitucionalidade de artigos do Codi-
go Nacional de Transito (Lei n° 9.503/1997), que tornaram obrigatéria a veiculacdo de men-
sagens educativas de transito, nas modalidades de propaganda, quando a peca publicitdria
fordestinada a divulgacao ou a promocao de produtos oriundos da industria automobilistica.
Anorma, no entendimento da CNI, viola as liberdades de expressdo e de comunicacao das
empresas industriais, além da livre iniciativa.

Ha ainda uma agdo buscando a declaracdo de inconstitucionalidade da Lei n°
14.274/2010, do estado de Sdo Paulo, que desrespeita a legislacdo nacional sobre a rotu-
lagem de produtos transgénicos. Essa lei viola a competéncia da Unido para legislar sobre
norma geral relativa a consumo e protec¢ao a satde e para legislar privativamente sobre
comeércio exterior. Embora o alcance dessa lei seja estadual, devido a importancia de Sdo
Paulo, a CNI prop0s a acao.



AGOES AJUIZADAS PELA CNI EM 2011

ADI n® 4623

ADI n® 4622

ADIn°4619

ADIn°4613

ADI n°® 4536

ADI n° 4534

Crédito de ICMS
Lei Estadual
n°7.098/1998
de Mato Grosso

Beneficio fiscal na
importacao

Lei Estadual
n°12.631/1996
do Ceara

Rotulagem de Produtos
Transgénicos Lei
Estadual n®14.274/2010,
de Sao Paulo

Obrigacao de Veicular
Mensagens
Educativas de Transito
Lein®12.006/2009

Beneficio fiscal na
importacao Leis
Estaduais n® 13.942/2009
en°11.675/99, de
Pernambuco

Beneficio fiscal na
importacao

Lei Estadual n°
14.186/2002

de Goias

Pede a declaracao de inconstitucionalidade de dispositivo
especifico da legislacao de Mato Grosso (86° do art. 25
da Lein®7.098/98), que concede diferenca tributaria no
crédito de ICMS para empresas que adquirirem produtos
para o seu ativo fixo no estado de Mato Grosso ou no
exterior. A Constituicao Federal nao admite distingao
tributaria em razao da origem da mercadoria.

Pede a declaracao de inconstitucionalidade dos
beneficios fiscais concedidos a importagao, sem
convénio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz), pela lei do estado do Ceara, provocando grave
desigualdade concorrencial.

Pede a declaracao de inconstitucionalidade da Lei n°
14.274/2010, do estado de Séao Paulo, que desrespeita
a legislacao nacional sobre a rotulagem de produtos
transgénicos.

Pede a declaracao de inconstitucionalidade de artigos
do Codigo Nacional de Transito (Lei n®9.503/1997),
que tornaram obrigatdria a veiculagao de mensagens
educativas de transito, quando a peca publicitaria for
destinada a divulgacao ou a promocao de produtos da
indUstria automobilistica.

Pede a declaracao de inconstitucionalidade dos
beneficios fiscais concedidos a importacao, sem
convénio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz), pela lei do estado de Pernambuco, provocando
grave desigualdade concorrencial.

Pede a declaracao de inconstitucionalidade dos
beneficios fiscais concedidos a importagao, sem
convénio do Confaz, pela lei do estado do Goiés,
provocando grave desigualdade concorrencial.
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CONTRA 0S INCENTIVOS DO ICMS TAMBEM NO LEGISLATIVO
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A CNl apoiou o Projeto de Resolucao 72, em tramitacédo no Senado, que pretende resolver em parte
os beneficios fiscais que alguns estados estao dando a importagao de mercadorias. Pelo projeto,

as operacoes interestaduais com produtos importados passam a ser tributadas com aliquota zero,
deixando de existir a possibilidade da concessao do crédito tributario nessas operacoes.

A indUstria entende que o projeto resgata a isonomia tributaria entre os produtos fabricados no
Brasil e no exterior. Atualmente, na maioria das operacoes interestaduais, ha a partilha do ICMS
entre o estado de origem e o estado de destino de produtos e servicos nacionais ou importados,
com o estabelecimento de aliquotas interestaduais diferenciadas. Ha, portanto, uma reparticao da
receita do imposto entre 0s estados que produzem ou comercializam determinado bem e aquele
onde 0 consumo ocorre.

Com esse projeto, a mercadoria importada com incentivo fiscal é transferida ao estado de destino
sem carga de ICMS. O estado que nao cobrar o ICMS ficara sem arrecadacao. Isso contribuira
para reduzir, ou até eliminar, o tratamento vantajoso dado as mercadorias importadas.

A proposta, porém, apresenta uma solugao parcial, pois o projeto sé alcanca uma parcela das
importacoes, nao evitando a continuidade da concessao de beneficios ilegitimos de ICMS a
importacoes de partes de produtos que possam caracterizar um processo industrial no Brasil.
A CNI acredita que hd uma solucdo mais adequada: a fixacao de uma aliquota reduzida, mas
positiva, para as operagoes estaduais e o aperfeicoamento do projeto de resolucao.

5.3 INOVACAO
ALAVANCA DA PRODUTIVIDADE

Rede de Niicleos de Inovagdo apoia o desenvolvimento de produtos e
Processos nas empresas

Ainovacdo precisa fazer parte da estratégia de um niimero cada vez maior de empresas.
Em 2011, a Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao (MEI), movimento liderado pela CNI que
pretende dobrar o nimero de empresas inovadoras até 2013, ampliou a rede de nicleos de
inovac¢do. Também firmou parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) para a implementacao de planos de inovacdo nos pequenos empreendi-
mentos por meio das acoes de sensibilizacdo, capacitacdo, consultoria e assessoria.

Com isso, a Rede de Nucleos de Inovacdo conta atualmente com 31 unidades distribu-
idas em todas as regides do pais, sendo 25 estaduais e seis setoriais. Os nucleos setoriais
sdo coordenados pelas associagoes brasileiras setoriais das industrias de metalurgia, mate-
riais e mineracdo (ABM), da construgao civil (CBIC), ferrovidria (ABIFER), téxtil (ABIT), ma-
quinas e equipamentos (ABIMAQ) e higiene pessoal, perfumaria e cosméticos (ABIHPEC).
S6 em 2011, 13 nucleos estaduais foram implantados.

Para apoiar o trabalho com as micros e pequenas empresas industriais, a CNI e o Sebrae
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trabalharam em conjunto avaliando as propostas apresentadas pelos estados em 2010.

Além disso, uma segunda chamada de projetos foi lancada. Ao todo, foram aprovados 24
projetos distribuidos em 23 unidades da Federacdo. Acre, Bahia, Ceard, Distrito Federal,
Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Sergipe
iniciaram as a¢oes do projeto no més de setembro; e até o fim do ano 643 empresas foram
sensibilizadas, 53 capacitadas e g receberam consultoria, vdrias delas instaladas no interior.
Em paralelo, o processo de interlocuc¢do com o governo ganhou destaque em 2011, com
aelaboracdo de uma agenda de 10 temas de interesse da MEI, apontando as limitacoes das
politicas brasileiras e as alternativas para aprimora-las.
Essa agenda foi construida e debatida nas reunides do Comité de Lideres Empresariais
e divulgada no documento O Estado da Inovagdo no Brasil: uma agenda para estimular a inova-
¢do, lancado no 4° Congresso de Inovacao, em 3 de agosto, no Centro de Convengoes WTC
Sheraton, em Sao Paulo. O evento, que reuniu 834 pessoas entre empresdrios e represen-
tantes do governo, discutiu propostas que visavam aumentar a efetividade dos instrumen-
tos de apoio a inova¢do nas empresas, inclusive pelo maior envolvimento dos empresarios
com o tema, que deveria ser contemplado na gestao estratégica de suas organizacoes.
No fim do evento, depois da entrega do documento em defesa da inovacdo aos ministros
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, o
presidente da Natura, Pedro Passos, fez a leitura do documento “Compromisso pela Inova-
¢do” em que os industriais reafirmaram a necessidade de as empresas e de o pais amplia-
rem os investimentos em tecnologia e desenvolvimento de produtos, processos e servicos.
Ainda em apoio a iniciativas inovadoras, a CNI promoveu a primeira edi¢do do Prémio



Nacional de Inovagdo. Do total de 427 inscrigoes, 24 experiéncias foram escolhidas como

finalistas, sendo oito as premiadas, nas modalidades micro-pequena e média-grande
empresa, em quatro categorias: Competitividade, Design, Desenvolvimento Sustentdvel
e Gestdo da Inovacdo.

O prémio contou com a parceria do Movimento Brasil Competitivo, com o apoio da Finan-
ciadora de Estudos e Projetos (FINEP) e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao,
0 que permitiu que as empresas participantes recebessem, apos a ceriménia de premiacao,
um relatério da avaliacdao com a identificacao dos pontos fortes e oportunidades de melhorias
de cada proposta.

OUTRAS AGOES NA AREA DE INOVAGAD

TEMA AGAQ

Propriedade e Transferéncia da gestdo da area de propriedade intelectual do IEL paraa CNI.
intelectual ¢ Realizacdo de seminério sobre a Adesao do Brasil ao Protocolo de Madri.

e Realizacao do curso de propriedade intelectual, que teve a participacao de 76.226

pessoas em 18 meses.

e Participacao na Intellectual Property Business Conference, realizada em Sao
Francisco, nos Estados Unidos

e Participacao na 112 Conferéncia ANPEI de Inovacao Tecnolégica, ocorrida em

Fortaleza, e no Congresso Internacional da Associacao Brasileira da Propriedade

Intelectual em 2011.
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Resultado de uma parceria entre o setor privado e o governo, foi criada em 2011, a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii). Com gestao privada, a Embrapii fara
parcerias e credenciaré instituicoes de pesquisa e tecnologia para ajudar as industrias a

desenvolver projetos inovadores.

A nova empresa funcionara nos moldes do Instituto Fraunhofer, da Alemanha, que mantém
parcerias com mais de 60 instituicoes de pesquisa tecnoldgica, formando uma das maiores redes
de inovacao do mundo.

O primeiro passo para a instalacao da empresa foi a assinatura, em agosto de 2011, de um acordo
entre a CNl e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao que estabeleceu a formagao de um
grupo de trabalho para definir o projeto-piloto da Embrapii.

A empresa nasceu com capital de R$ 30 milhdes, que seré elevado a R$ 90 milhoes até o final de
2012, e, inicialmente, firmou convénio com trés institutos: o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial da Bahia (SENAI-Cimatec), o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica (IPT) e o Instituto
Nacional de Tecnologia (INT). A proposta é ampliar essa rede para 30 instituicoes.

5.4 RELACOES DO TRABALHO
REGRAS ANACRONICAS ELEVAM CUSTOS DO TRABALHO

Industria defende uma legislacdo que incentive a livre negociagdo e regu-
lamente as novas formas de trabalho.

Alegislacdo trabalhista brasileira ndo acompanhou as mudangas no mundo do trabalho.
As regras anacronicas aumentam os custos das contratacoes, desestimulam a criacdo de
empregos e ndo protegem adequadamente o trabalhador. Na avaliacdo da industria, a com-
petitividade depende de legislacdo trabalhista que incentive a livre negociacdo, regulamente
as novas formas de trabalho, como a terceirizacdo, simplifique os procedimentos e reduza
os custos de contratacdo e os encargos das empresas.

Ao longo de 2011, a CNI apresentou propostas para adequar a legislacdo as necessida-
des das empresas e dos trabalhadores. Uma das agoes foi a negociacdo com o ministério
e a Casa Civil contra a obrigatoriedade do ponto eletronico. Fonte de preocupagdo para o
setor industrial desde 2009, quando houve a publicacdo da Portaria n® 1.510 pelo ministério
do Trabalho e Emprego, a portaria estabeleceu a obrigatoriedade, a partir de 25 de agosto
de 2010, da utilizacdo pelas empresas de um tinico equipamento: o Registrador Eletronico
de Ponto (REP). Desde entdo, a CNI vem liderando o setor empresarial em um processo
de negocia¢do com o Ministério e a Casa Civil contra a obrigatoriedade do ponto eletronico.

Em 2010, a exigibilidade do equipamento foi adiada para marco de 2011, depois para



setembro, outubro e finalmente para 2012. Em paralelo, o Inmetro realizou uma Consul-
ta Pablica a fim de estabelecer normas técnicas para certificacdo dos equipamentos de
ponto eletréonico. A CNI formulou documento para subsidiar a participacdo de interes-
sados na Consulta Publica e se reuniu com a Casa Civil, o Ministério do Trabalho e o
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), para defender a via-
bilidade técnica do uso de outros sistemas seguros para registro eletréonico de ponto.

Em dezembro do ano passado, o Inmetro divulgou resposta a Consulta Publica, acei-
tando sugestoes para complementar a Portaria n°® 1.510/2009 e publicou portarias estabe-
lecendo requisitos técnicos para certificacdo dos REPs, atendendo a demanda do setor
empresarial. O ano se encerrou com a publica¢dao da Portaria MTE n° 2.686, que adiou pela
quinta vez a obrigatoriedade dos REPs e estabeleceu um cronograma para sua adogdo, de
acordo com o setor e o porte da empresa.

A CNI continua trabalhando para que o governo autorize o uso de outras solu¢oes mais
flexiveis e adequadas a realidade do trabalho.

TERCEIRIZAGAD —> essa é outra questio relevante para a CNI e as discussdes sobre terceiriza-
¢do no ano passado se concentraram nos Poderes Legislativo e Judicidrio. Na Camara dos
Deputados, a CNI atuou em defesa do Projeto de Lei 4.330/2004, que define como regra
a responsabilizacdo subsididria do tomador de servicos e possibilita a contratacdo de
servicos terceirizados para qualquer atividade da empresa. O Projeto foi aprovado pela
Comissao de Trabalho da Camara dos Deputados e aguarda votacdo pela Comissao de
Constituicdo e Justica.

No Poder Judicidrio, a discussao sobre terceirizacdo foi objeto da primeira Audiéncia
Publica da histéria do Tribunal Superior do Trabalho (TST), realizada em outubro. A CNI
defendeu a manutencdo da responsabilidade subsididria, conforme a Simula n® 331, e a
possibilidade de terceirizacao em qualquer atividade da empresa.

DEMISSAQ IMOTIVADA — outra frente de atuacdo da CNI foi pela rejeiciio do Projeto de Lei Com-
plementar (PLP) n° 8/2003, que limita a possibilidade de demissdo imotivada aos casos de
falta grave, de dificuldade econdmico-financeira ou de reestruturacdo da empresa, e da
Mensagem n° 59/2008 pela Comissdo de Trabalho da Camara dos Deputados. Essa mensa-
gem ratifica a Convencao n° 158 da Organizacao Internacional do Trabalho, que restringe a
dispensa de empregado aos casos em que exista causa justificada relacionada com sua capa-
cidade ou seu comportamento ou baseada nas necessidades de funcionamento da empresa.
CNI e federagdes atuaram em conjunto para expor o posicionamento empresarial aos
parlamentares e sugerir que votassem contra as duas iniciativas. Ambas as proposi¢oes
foram rejeitadas e agora aguardam apreciacao da Comissao de Constituicdo e Justica.
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OUTRAS ACOES NA AREA DE RELACOES DO TRABALHO

TEMA ACAO
Empresa Individual de Apoiou a proposta de criacao da Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada Responsabilidade Limitada, cuja lei foi aprovada pelo Congresso

e sancionada pela presidente.

Conferéncia Nacional de Liderou a articulacao de diversos segmentos do empresariado

Emprego e Trabalho Decente para participacao nas conferencias estaduais.Promoveu a
mobilizacao e capacitacao de representantes empresariais,
coordenando elaboracao de cartilha para alinhamento de
conceitos na visao empresarial e fazendo o contraponto a visao
sindical e do MTE

Seguranca e Saude Participou das discussodes sobre varias normas nos diversos

no Trabalho grupos, coordenando a representacao empresarial.
Qualificou representantes da industria e de outros setores
empregadores.

Participou da elaboragao da Politica Nacional de Seguranca e
Saude no Trabalho, garantindo resultado equilibrado.

Elaborou estudos e propostas de melhorias para o Fator
Previdéncia Acidentario de Prevencao (FAP), do Risco Acidente do

Trabalho, dando transparéncia ao enquadramento e tornando-o

equilibrado. Sugeriu mudancas na metodologia do Nexo Técnico

Epidemiologico Previdenciario.

5.5 INFRAESTRUTURA
ONUS PARA A PRODUGAQ

Estradas esburacadas, portos deficientes, energia cara e saneamento ina-
dequado reduzem a competitividade da industria e resultam em precos
mais altos no mercado

Aumentar o investimento em infraestrutura é fundamental para a melhoria da competi-
tividade da economia brasileira. Estradas esburacadas, portos deficientes, energia cara e
saneamento inadequado oneram o setor produtivo e resultam em precos mais altos no mer-
cado. Porisso, essa é uma das frentes de atuagdo da CNI, que busca garantir um ambiente
mais favordvel a indtstria nacional.

Foi com esse objetivo que a CNI defendeu a prorrogacao da isencdo do Adicional do
Frete para Renovac¢ao da Marinha Mercante (AFRMM) sobre as mercadorias cuja origem
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ou destino final seja porto localizado nas regides Norte ou Nordeste, nas navegacoes de
cabotagem, interior e lacustre. Na avaliacdo da indtstria, o fim da isencdo resultaria em au-
mento do custo de transporte de mercadorias e na elevacao dos precos dos produtos finais
consumidos nessas regioes ou de 14 provenientes.

Em reunioes nos Ministérios dos Transportes e de Integracao Nacional, na Receita Fede-
ral e com parlamentares, os representantes da CNI apresentaram argumentos e sugestdes a
favor da ndo incidéncia da taxa. Sem isso, seriam cobrados, além das aliquotas, adicionais
de 25% sobre o valor do frete maritimo na importacdo de mercadorias e de 10% sobre o
transporte de cabotagem.

ENERGIA —>a CNI também defendeu a reducdo da Reserva Global de Reversdo (RGR), um dos
encargos incidentes sobre a tarifa de energia. A indtstria propos a reducao gradativa da
taxa em meio ponto percentual a partir de 2012, de forma que a RGR fosse extinta no
final de 2015.

Com o fim dessa cobranca, haveria uma queda no custo da energia elétrica entre 2% e
3%. Mesmo assim, o governo prorrogou por mais 25 anos a cobranca da RGR. A taxa foi
criada com a finalidade de constituir um fundo para a cobertura de gastos da Unido com
indenizacgdes relativas a reversdo de concessoes do servico de energia elétrica. Porém,
metade do valor pago pelo consumidor é contingenciado pelo governo. A RGR arrecadou
R$ 1,6 bilhdo em 2010.

ESTUDOS APONTAM CAMINHOS PARA ENERGIA E SANEAMENTO

CNiI

GAS NATURAL — (capa do estudo Gas natural — uma proposta de politica para o
pais)
O Brasil pode se transformar em um importante produtor e exportador

INDUSTRIA
EOB

de gas natural. Mas o consumo do combustivel depende da definicao de
uma politica que garanta precos competitivos, transporte e abastecimento
adequados. O alerta é do estudo “Géas natural — uma proposta de politica
para o pais”, elaborado pela CNI.

De acordo com o estudo, se ndo houver mudancas na politica para o setor,

o crescimento da demanda deve alcancar 3,5% ao ano até 2015, ritmo

inferior a média anual registrada entre 2005 e 2010. Para estimular o aumento do consumo de
gas e incentivar os investimentos no setor, o documento sugere a construcao de gasodutos e a
proibicao de monopdlios no transporte do produto. Outra proposta € a definicdo de um volume
anual de contratagao de térmicas a gés e incentivos para o uso do combustivel para producao de
energia elétrica e térmica.

ENERGIA - as fontes renovaveis respondem por 48% do total da geracao de energia no Brasil.
Isso equivale a mais do que o dobro dos 20% registrados no resto do mundo. Entretanto, a
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energia limpa deixou de ser uma vantagem competitiva para a industria brasileira, por causa dos
constantes aumentos Nos custos e Nos encargos.

Essa é uma das conclusoes do estudo Energia e competitividade na era do baixo carbono,
organizado pela CNI para subsidiar o debate sobre o futuro da energia no pais. O trabalho
apresenta o panorama do setor energético no mundo, os desafios da mudanca do clima e a
participacao do Brasil nesse contexto.

Também analisa as condigoes e custos de suprimento, a participacao de fontes renovaveis e
nao renovaveis na matriz energética, a configuracdo do mercado do gas natural e os efeitos das

mudancas climaticas sobre o parque gerador.

SANEAMENTO — A lenta expansao da infraestrutura de 4gua e esgotos e a baixa qualidade na
prestacao dos servicos de saneamento basico prejudicam a saude da populacéo, e trazem

prejuizos ao meio ambiente e para o setor produtivo.

Com o objetivo de reavaliar e propor solugoes para o setor, a CNI fez o estudo “Saneamento,
desafios para o aumento dos investimentos”. O trabalho indica que, apesar dos avangos trazidos
pelo Plano Nacional de 2006, faltam investimentos e sobram problemas regulatérios na area.

Por isso, a indUstria recomenda a reavaliacao do saneamento brasileiro com foco na expansao
dos investimentos e na busca da universalizacao dos servicos. O setor ainda enfrenta problemas
como a indefinicao da titularidade, a fragilidade regulatéria, a ineficiéncia dos sistemas, as

dificuldades de financiamento, e a baixa execucao dos projetos.
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NORTE COMPETITIVO: OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS

A CNI realizou amplo estudo que identifica e aponta as solucdes para os gargalos logisticos da
Regiao Amazobnica. O projeto Norte Competitivo relaciona e analisa as obras necessarias para
facilitar o transporte na regiao, reduzir os custos de escoamento da producao e aumentar a
competitividade dos nove estados da Amazdnia Legal.

O estudo, que foi entregue ao governo, analisou portos, aeroportos, armazéns, hidrovias,
ferrovias, dutovias e rodovias dos estados do Acre, Amapéa, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso,
Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins. Também considerou o impacto no meio ambiente, a
possibilidade de integragao regional e o potencial de desenvolvimento socioeconémico.

Foram observadas 16 cadeias produtivas compostas por mais de 50 produtos que representam
95% da producao da Amazonia Legal e 98% de tudo o que a regido exporta ou importa. O estudo
identificou 42 eixos de integracao logistica com potencial para melhorar a infraestrutura de

transporte da regiao. Nove desses eixos foram classificados como prioritarios, dos quais cinco ja
existentes e quatro a serem feitos.

Para esses nove eixos de integracao seriam necessarios investimentos de R$ 14,1 bilhoes, que
resultariam em uma economia anual de R$ 3,8 bilhoes. Entre as obras consideradas urgentes,
estao melhorias em rodovias como a BR 364 e Belém-Brasilia, além da criacdo da hidrovia

Juruena/Tapajos, que reduziria em cerca de 40% os custos do escoamento da producéo agricola

mato-grossense para Xangai, na China.

5.6 COMERCIO EXTERIOR
CONQUISTA DO MERCADO EXTERNO

Missoes e encontros empresariais favorecem a internacionaliza¢do das
pequenas e médias industrias

Aumentar a presenca da industria brasileira em mercados internacionais € uma das es-
tratégias para sustentar o crescimento econdmico a longo prazo. Por isso, a CNI promove
missOes empresariais e encontros de negocios. Em 2011, foram realizadas 15 missoes, que
tiveram a participacao de 352 empresas de todo o Brasil. Os quatro encontros de negdcios
realizados em 2011 atrairam 302 empresas brasileiras e 79 empresas da América Latina e da
Europa. Todas essas ac¢des tiveram a articulacdo e a colaboracdo dos 27 Centros Internacio-
nais de Negocios (Rede CIN), ligados as federacoes de industrias nos 27 estados brasileiros.

As pequenas e médias empresas brasileiras, publico-alvo das missoes da CNI, tiveram
oportunidade de prospectar negocios em paises como Alemanha, Itdlia, Franca, Estados
Unidos, Africa do Sul, Noruega, Bolivia, China e Emirados Arabes Unidos. Nesses eventos,
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os empresdrios tiveram o apoio da Rede CIN, que ofereceu servicos como visitas técnicas

guiadas a feira, ponto de encontro (estande de apoio) e participacdo em encontros de ne-
gocios.

Uma atuacao diferenciada foi a missdo empresarial a China, realizada durante a visita
oficial da presidente Dilma Rousseff ao pais em meados de abril. Sob a lideranca da CNI, o
eventoreuniu presidentes de importantes empresas nacionais com a intencao de aprofundar
as relacoes comerciais e o potencial dos investimentos existente nos dois paises. No total,
a missdo reuniu 309 participantes de 183 empresas de 20 segmentos diferentes, em uma
demonstracdo do interesse comercial que a segunda maior economia do mundo desperta
no empresariado brasileiro.

Além das missoes, o ano também foi marcado pelos encontros empresariais ocorridos no
Brasil. Em agosto, a CNI e o Kendairen, a confederacao das industrias do Japao, realizaram
a XIV Reunido do Comité de Cooperacdo Econdmica Brasil-Japdo, na sede da Federacao
das Industrias do Estado da Bahia (FIEB). As questdes bilaterais, como infraestrutura, fi-
nanciamento, inovacgao, agronegdcios, energias renovaveis, investimentos, entre outros,
atrairam mais de 300 empresdrios brasileiros e japoneses a Salvador.

No més seguinte, em setembro, ocorreu o Encontro Econémico Brasil-Alemanha (EEBA)
2011, que incluiu o0 29° Encontro Empresarial e a 38* Comissao Mista de Cooperagdo Econd-
mica Brasil-Alemanha. O encontro foi realizado em parceria com a Federagao das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) e recebeu cerca de 2 mil empresdrios de ambos os
paises para tratar dos temas mais relevantes da agenda bilateral, como inovagao e pes-
quisa, logistica, mobilidade urbana, infraestrutura, oportunidades no setor de 6leo & gds e
nas obras para a Copa do Mundo e as Olimpiadas, insercao internacional das pequenas e
médias empresas e cooperagao na drea de saude.

NEGOCIACOES - o ano de 2011 foi particularmente dificil para as negociacdes de acordos in-



ternacionais bilaterais. Com um cendrio econémico de crise mundial se aprofundando, os
atores preferiram manter uma postura mais conservadora, jad que o quadro de incertezas
foi crescente durante todo o ano passado.

Esse comportamento ficou evidente no desenrolar das negociacoes do acordo Mercosul-
-Unido Europeia, com avanc¢os apenas em suas partes normativas. Qutro fator a contribuir
para o timido progresso dos entendimentos foram as campanhas eleitorais na Argentina e na
Franca. As eleicoOes presidenciais na Argentina, ocorridas em 2011, e na Franca, marcadas
para 2012, impediram avancos concretos nas negociacoes no ano passado e tendem a frear
os entendimentos também neste ano.

Areabertura das negociagOes para um acordo Brasil-México continuou a esbarrar nas
resisténcias do setor privado mexicano. Em 2011, 0 governo mexicano, que tem uma postura
pro-acordo, dedicou-se a aprovacao no Parlamento do Acordo Peru-México, que ja havia
sido assinado, mas encontrava fortes resisténcias para ser homologado. Depois de muita
negociacao, esse acordo foi aprovado no Congresso. Mas 2012 é um ano eleitoral também
no México, onde a disputa deve ser intensa. Por isso, mais uma vez, é previsivel que os

entendimentos ndo avancem neste ano.

AS PRINCIPAIS ACOES NA AREA DF COMERCIO EXTERIOR

TEMA

Missoes empresariais

Encontros de negécios

Capacitacao empresarial e
assisténcia técnica

Defesa de interesses da
indUstria no exterior

ACAO

Realizacao de 15 missdes prospectivas com a participacao de 352
empresas. As missoes visitaram feiras em Alemanha, Italia, Franca,
Estados Unidos, Africa do Sul, Noruega, Bolivia, China e Emirados
Arabes.

Realizacao de quatro encontros de negocios e projetos compradores
que tiveram a participacao de 302 empresas brasileiras e 79 empresas da
América Latina e da Europa. Foram cerca de 880 encontros de negocios
que tiveram o apoio do Programa Al-Invest IV.

Realizacao de oito cursos de capacitacao empresarial
e assisténcia técnica.

Acompanhamento da agenda Brasil-Estados Unidos, dos contenciosos
do algodao, das novas politicas ambientais norte-americanas, das
desdobramentos da Rodada Doha, entre outros.

Acompanhamento dos desdobramentos do acordo Mercosul-Uniao
Europeia, do controle de substancias quimicas (Reach); da politica de
mudanca climaética, e da reforma das regras de origem. O trabalho de
defesa de interesses na Europa foi feito pelo Brazilian Business Affairs,
escritério que a CNI mantém em Bruxelas em parceria com a Agéncia de
Promocao das Exportacoes e Investimentos (Apex-Brasil),
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TEMA ACAO

Atendimento as empresas Inauguradas trés unidades Apex-Brasil nos estados da Bahia, do Espirito
Santo e do Para e ampliacao da unidade de atendimento em Sao Paulo.
As unidades de atendimento da Apex-Brasil funcionam em parceria com
os Centros Internacionais de Negocios, nas federacoes de industrias.

RELAGOES COM 0S ESTADOS UNIDOS

O presidente da Embraer, Frederico Curado, assumiu, em 2011, a presidéncia do Conselho
Empresarial Brasil-Estados Unidos (CEBEU). Integram a agenda do conselho, cuja secretaria
executiva é exercida pela CNI, a busca de um acordo bilateral para evitar a bitributacdo e a
inclusao do Brasil no Visa Waiver Program dos Estados Unidos, que isentaria os cidadaos
brasileiros de vistos de entrada ao pais.

A primeira reuniao plenaria de trabalho do CEBEU da nova gestao foi realizada em 12 de
dezembro, em Washington. O encontro ocorreu na sede da US Chamber of Commerce, a camara
de comércio dos Estados Unidos. La foi feita uma mesa-redonda para discussao das relacoes

bilaterais com a presenca de especialistas em comércio e economia dos dois paises.

Na oportunidade, também foram discutidos os temas prioritarios a serem tratados pelo conselho
em 2012. Afuncao do CEBEU é promover o didlogo e melhorar o entendimento entre os setores
empresariais dos dois paises, aprofundar as relacoes bilaterais e contribuir para o crescimento
econdmico das duas nagoes e para o aumento dos fluxos de comércio e investimentos,

transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de novas formas de cooperacao.

O conselho atua por meio de duas frentes: missoes de defesa de interesse e reunioes plenarias.
As missoes de defesa de interesses, realizadas anualmente para o Brasil e para os Estados
Unidos, que constituem uma oportunidade de aproximar as posicoes do setor privado com as
posicoes dos representantes do Executivo e do Legislativo de cada pais. A reuniao plenéria é

0 momento em que representantes dos governos e da iniciativa privada dos dois paises unem

esforcos para a discussao de uma agenda conjunta.
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b.7 MEIO AMBIENTE
CONSERVAGAO DO AMBIENTE £ ESTRATEGICA PARA INDUSTRIA

Indiistria aprofunda o debate sobre a participagdo no combate a mudanga

do clima e o uso da biodiversidade

A conservacdo dos recursos naturais no processo de producdo reduz os custos, melhora
a produtividade e fortalece o compromisso da industria com a sociedade. Na avaliacdo da
CNI, o Brasil precisa de um marco regulatorio equilibrado, que garanta avancos perma-
nentes na preservacao dos recursos naturais, sem comprometer projetos de investimentos
voltados ao aumento da producdo e 3 melhoria da infraestrutura.

Porisso, a CNI discutiu e formulou propostas para a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
De acordo com a nova legislacdo, importantes setores industriais serdo responsdveis pelo
destino final de embalagens, lampadas, medicamentos, 6leos lubrificantes e eletroeletrénicos.
Para contribuir com a formatacdo das regras de recebimento e disposicao dos residuos, a CNI
integra grupos de trabalho técnicos de logistica reversa e dos grupos de trabalho do Comité
Interministerial para a implantacao dos demais instrumentos dessa politica.

A industria também participa do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH). Re-
presentantes do setor apresentam ao conselho propostas paraa formulagdo e implementa-
¢ao de politicas publicas relacionadas a gestdo integrada de recursos hidricos.

Além disso, a CNI apoia federacdes e associacdes no debate sobre a gestdo de recursos
hidricos. O didlogo entre as partes garantiu a reducdo de cerca de 30% nos valores da co-
branca pelo uso da dgua na Bacia do Rio Doce. A reducdo foi negociada por representantes
da CNI, das federacoes de industrias de Minas Gerais (FIEMG) e do Espirito Santo (FINDES)
com o Comité da Bacia do Rio Doce e com a Agéncia Nacional de Aguas a reducio das tarifas.

CLIMA = além disso, a CNI lidera o debate sobre a participacdo da industria brasileira no
combate as mudancas do clima. Na avaliacdo da CNI, as metas estabelecidas pela Lei Na-
cional de Mudancas Climadticas s6 serdo atingidas se empresas de todos os portes e setores
se comprometerem a reduzir as emissoes.

Para contribuir com o debate, a CNI elaborou e publicou o documento com as contri-
buicdes da industria para a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima. As propostas foram
consolidadas a partir das discussoes no Grupo de Mobilizacdo Empresarial para Mudanca
do Clima. A posicdo da indtstria brasileira também foi levada a 17* Conferéncia das Partes
da Convencio do Clima das Na¢des Unidas (COP 17), em Durban, na Africa do Sul.

A CNI participa ainda das atividades preparatérias da Conferéncia Rio+20. Como repre-
sentante do setor industrial, a Confederacdo tem contribuido na construcdo dos documentos
oficiais do governo brasileiro para o Zero Draft da Conferéncia, isto é, do esboco de docu-
mento final da conferéncia internacional Rio+20, que trard as conclusdes dos debates e o0s
compromissos dos paises com o meio ambiente.
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OUTRAS AGOES NA AREA DE MEIO AMBIENTE

TEMA AGAO

Placlee Criacao da Rede Clima da IndUstria Brasileira, composta por federacoes
das indUstrias, associacoes setoriais e empresas. A rede tem objetivo de
melhorar a articulagao, alinhar posicionamentos e defender os interesses
da industria na questao do clima.

Criacao da Rede de Biodiversidade, integrada por representantes de
empresas, associacoes setoriais e federacoes de industria.

Apresentagao de sugestoes para o aperfeicoamento da Lei Complementar
n°® 140/11, que regulamenta o artigo 23 da Constituicdo e define as
competéncias dos entes federados para o licenciamento ambiental.

Licenciamento
ambiental

Realizacao de 12 cursos com 368 participantes, marcando o
encerramento do Programa de Capacitacao em Mercado de Carbono,
criado em parceria com o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE). Desde a sua criacao, em 2006, o Programa de Capacitacao
treinou 1.782 técnicos.

Capacitagcao em
mercado de carbono

0S DESAFIOS DA ECONOMIA DE BAIX0 CARBONO

O setor empresarial vem demonstrando crescente interesse em atuar na economia de baixo
carbono, reduzindo a emissao de gases do efeito estufa, aumentando a eficiéncia energética e
consumindo menos recursos naturais. Para orientar as industrias brasileiras a alcangar esse objetivo,
a CNl editou em 2011 um guia com um passo a passo de como diminuir as suas emissoes.

O Guia Brasileiro em Estratégia de Baixo Carbono aponta

E 1 L B
e Biuty (Larann

como primeira etapa desse processo a elaboragao

do diagndstico, quando a empresa deve medir as
emissoes de gases do efeito estufa, avaliar os riscos e as
oportunidades. Entre outros beneficios, a transicao para
a economia de baixo carbono oferece o uso racional da
energia, a eficiéncia operacional e logistica, o aumento da
credibilidade da marca.
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5.8 MICRO E PEQUENA EMPRESA
APOI0 AOS PEQUENOS EMPREENDIMENTOS

Ampliagdo dos limites de enquadramento no Simples Nacional e aper-
feicoamentos na Lei Geral melhoram o ambiente de negocios. Mas as
pequenas empresas ainda precisam de outros estimulos

Apesar da importancia para a economia brasileira, os pequenos negocios enfrentam
dificuldades de acesso ao crédito, excesso de burocracia e elevados encargos trabalhistas.
Em 2011, a CNI debateu estratégias para garantir a expansao dos pequenos negocios e de-
fendeuaampliacao dos limites de enquadramento no Simples Nacional. A industria também
apresentou propostas para o aperfeicoamento da Lei Geral das Micro e Pequenas Empre-
sas, como o aumento do limite para as receitas de exportacao sem a exclusdo automadtica
do Simples e o parcelamento dos débitos para as pequenas empresas.

Alei, sancionada no dia 10 de novembro de 2011 incorpora algumas sugestoes da CNI.
O limite da receita bruta anual para enquadramento das pequenas empresas ao Simples
Nacional passou de RS 2,4 milhdes para R$ 3,6 milhoes ao ano. O teto para o empreendedor
individual subiu de R$ 36 mil para R$ 60 mil ao ano.

Além disso, a lei também prevé a possibilidade da as pequenas empresas exportarem até
100% acima do limite de faturamento sem exclusao do regime do Simples. Assim, a receita
adicional com as vendas ao exterior poderd ser de até R$ 3,6 milhdes. Outro beneficio é a
incorporacdo nesse regime tributdrio facilitado da empresa individual de responsabilidade
limitada.

Apesar dos avancos, hd alguns pontos na nova lei que precisam mudar. E o caso, entre
outros, da obrigatoriedade de adesdo ao sistema de comunicacdo eletronica do Simples
Nacional e da punicdo estabelecida as empresas que ndo prestarem as informacoes no
Sistema Eletronico de cdlculo no prazo previsto, ou que prestarem informacoes incorretas.

CREDITO FACIL - um grupo de 120 pequenas empresas industriais, inicialmente dos estados
do Ceard, da Paraiba e de Pernambuco, passard por um diagndstico para serem preparadas
e qualificadas para a obtencdo de financiamentos junto ao sistema financeiro. Esse é o
objetivo da parceria firmada entre a CNI e a Corporacdo Interamericana de Investimentos
(CII) para a execucao no Brasil do programa FINPYME, realizado também em outros paises
da América Latina e do Caribe.

A CII é o braco do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) dedicado a promocao
do desenvolvimento por meio do financiamento de empresas privadas. O programa poderd
ser levado a outros estados depois dessa primeira fase. O FINPYME tem como objetivo fa-
cilitar o acesso ao crédito de pequenas e médias empresas industriais por meio da utilizacao
de uma metodologia de identificacdo e diagnéstico de empresas para melhorar sua posicao
competitiva e seu acesso a fontes de financiamento para projetos de expansao.

O programa serd aplicado no Brasil pela CNI e abrangera os estados do Ceard, Pernam-
buco e Paraiba. Posteriormente, o programa poderd ser estendido aos demais estados.

Além disso, a CNI planeja a instalacdo de nticleos de acesso ao crédito nas federacdes
de industrias. Nos ntcleos, as empresas terdo informacdes, e apoio na elaboragdo de pro-
jetos e na articulacdo de melhorias nas condicdes de crédito com instituicdes financeiras.

b/



COMO USAR 0S FUNDOS CONSTITUCIONAIS

A CNI editou a cartilha FCO, FNE e FNO - Fundos
Constitucionais de Financiamento — como as micro, pequenas
e médias empresas podem se beneficiar. A publicacao apresenta

os Fundos Constitucionais de Financiamento e explica como o
empresario pode ter acesso a esses recursos.

APOSTA NA REDUCAO DOS CUSTOS E NA QUALIDADE
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O Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Empresas (Procompi), uma
parceria entre a CNI e o Servico Nacional de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
beneficia atualmente 2.500 empresas que participam com 84 projetos em 25 estados, somando
investimentos de R$ 22 milhoes.

Desde que foi criado em 2000, o Procompi ja atendeu a cerca de 7 mil empresas em todo o Brasil.
Além da CNI e do Sebrae, instituicoes como o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), o (SENAI), sindicatos
patronais, federagoes de industrias, participam com as atividades.

Essas instituigdes reinem grupos de, no minimo, 25 empresas com necessidades semelhantes
e promovem agoes conjuntas de capacitagao, orientacao sobre produtos e mercado, consultoria
para melhorar os resultados e incentivo a compras e vendas coletivas.

Para a atuagao até 2013, o Procompi investird R$ 4 milhoes nas atividades que serao
desenvolvidas nos 16 projetos das 400 empresas.



MOBILIZACAD CONTRA 0S LIMITES ESTADUAIS DO SIMPLES

A CNI iniciou uma mobilizacdo contra a adocdao de sublimites estaduais no Simples
Nacional. Essa prdtica retira competitividade das pequenas empresas e prejudica o desen-
volvimento do préprio estado. Alguns estados excluem o ICMS e o ISS do Simples Nacional
para pequenas empresas com faturamento bruto anual acima de R$ 1,2 milhdooude R$ 1,8
milhdo, embora o limite federal em 2011 fosse de R$ 2,4 milhoes.

Ao considerar um faturamento abaixo do estabelecido pela lei federal, os estados passam
a cobrar outros impostos das pequenas empresas tao logo o faturamento supere o patamar
estabelecido.

Em 2011, 13 estados brasileiros fixaram sublimites inferiores ao patamar federal, contra
14 que adotaram o valor da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas. Em 2012, 12 estados
manterao o limite estabelecido pela lei federal, contra 15 que terdo limites proprios.

A CNI continuard com a mobilizac¢do contra o sublimite no Simples Nacional até que a
legislacao federal autorizando os patamares estaduais seja mudada.
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
ASSOCIATIVO




FORTALECIMENTO DOS SINDICATOS

O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO Associati-
vo capacita lideres sindicais e implanta sistema
de informacoes para orientar as acoes das fe-
deracoes e dos sindicatos
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O Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA) ampliou, em 2011, as acoes volta-
das a capacitacao de lideres sindicais e ao aprimoramento da gestdo dos sindicatos. Foram
realizadas 126 capacitacoes em 24 estados, que se concentraram na agenda da industria e
priorizaram o debate em torno dos temas relacoes do trabalho, inovacao, politica tributdria,
meio ambiente e infraestrutura.

Em 27 palestras em 18 estados, o programa apresentou aos empresdrios o papel das en-
tidades de representacdo e a importancia da defesa de interesses para melhorar o ambiente
de negdcios e elevar a competitividade da industria. Esse processo ganha forca e agilidade
na medida em que hd a participagao dos empresarios.

O programa também implementou o Sistema de Inteligéncia de Negdcios da Industria,
que fornece as federacdes informacdes econdmicas consolidadas sobre o setor e sua
distribuicao no estado. De forma automadtica, o sistema apresenta andlises sobre a base
industrial, por segmento econdémico e porte, nos niveis municipal, estadual e nacional.

Também permite identificar os maiores contribuintes, a concentracdo da massa salarial e
do emprego por municipio. A primeira etapa desse sistema foi disponibilizada as federacoes
e aos departamentos regionais de SESI, SENAI e IEL em outubro. Vinte e uma federacoes
jd estdo utilizando a ferramenta.

Para ter um retrato dos sindicatos industriais, o programa realizou a Pesquisa Sindical.
Respondida por 696 sindicatos, ligados a 24 federacgoes, a pesquisa permitiu tragar um
diagnostico das organizacoes sindicais em dez aspectos: informacoes bdsicas, liderancga,
negociacdo coletiva, gestdo, atuacao estratégica, comunicacao, sustentabilidade, associa-
tivismo, servicos e oportunidades mercadolégicas.

Além dessas duas iniciativas, o PDA também deu continuidade ao projeto Sindicato Legal
—que visa a orientar a regularizacdo dos sindicatos —, a realizacdo de planejamentos estraté-
gicos de sindicatos e a utilizacdo do Sistema de Gestao da Arrecadacao pelas Federagoes.

Outra acao foi o lancamento do projeto-piloto do Clube Industria de Beneficios, um portal
de compras coletivas, em que empresas oferecem as industrias produtos e servicos com
vantagens de preco e prazo de pagamento em relacdo ao mercado. O que conta com a
parceria das federagoes de industrias, apresentou em 2011 cerca de 480 ofertas feitas por
173 fornecedores de produtos e servicos.

Foram feitas 45 campanhas de e-mail marketing para divulgacdo das promocoes, desper-
tando o interesse de mais de 1.600 empresas que se associaram ao clube para usufruir dos
descontos ou das condicOes especiais. No total, foram registradas 116 mil visitas no ano.



Lancada em maio, a pdgina nacional do Clube Industria tem como patrocinadores CBN,
TOTVs, Amil e Ticket, além de SESI e SENAI. Em outubro foi ao ar o Clube Indtstria da
Bahia, e em dezembro, o da Paraiba.
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CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI
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