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Investir em pessoas e em tecnologia é
chave para mudar o Brasil

= Prospeccdo tecnoldgica, estratégia tecnolégica, avaliagao de carteira
de P&D e gestao da inovagao ganharam relevancia na ultima década:
v Grande fluxo de informacdo
v Novos instrumentos capazes de estruturar as informacoes
v' Equipes focadas em conhecimentos especificos
v Novos métodos de visualizacdo

= Reduzir o tempo de tomada de decisao ¢ critico

= O Brasil nao acompanha as mudanc¢as no ritmo que poderia e deveria

E preciso dar um salto de qualidade na forma como o empresariado
brasileiro planeja a inovagao.

Senso de urgéncia e iniciar logo!




O proposito: indicar possiveis caminhos e agcoes para as
empresas a partir de entrevistas com empresdrios e com
pesquisadores no Brasil e nos Estados Unidos

v 21 CEOs de grandes empresas entrevistados (12 no BRA e 9 nos EUA)
v' CEOs de startups de base tecnoldgica (incubadora do MIT e Harvard)
v' 10 cientistas no Brasil e nos EUA

v’ 7 casos selecionados

Trabalho final com 7 topicos:
v Prospeccdo tecnoldgica Decisoes de longo prazo que envolvem riscos
tecnolégicos elevados, quando tomadas

Estratégia tecnologica

T o conjuntamente pelo setor publico e privado,
Avaliacao de porffolio de P&D produzem melhores resultados

Gestdo da Inovacao

Venture Capital
Estudos de casos
Sugestoes para as empresas

NN X N X X



Novos procedimentos para prospeccdo tecnologica
emergiram rapidamente na ultima década

As melhores praticas estdo associadas a:
i) conhecimento fecnologico especifico
i) grandes bancos de dados

i) ferramentas customizadas focadas em
visualizacdo



Prospeccdo tecnolégica nas empresas brasileiras

Tipo de metodologia
Andlise de tendéncias

Opiniao de especialistas

Cendrios

Métodos computacionais e
ferramentas analiticas

Criatividade

Méetodos especificos

Regressao; Curvas S; Equacoes de Lotka-Volterra
Delphi; Web Delphi; Painel de especialistas; Tecnologias
criticas; Surveys; Avaliacdo individual; Comités;
semindrios; conferéncias e workshops

Godet e La Prospective; GBN; e SWOT

Modelagem; simulacdo; andlises multicritérios; data
mining; text mining; cientometria; e bibliometria

Andlise morfologica; andlise de impacto; brainstorming;
focus group; metdaforas e analogias; ficcdo cientifica



Prospeccdo tecnolégica nas empresas brasileiras

Tipo de metodologia

Opinido de especialistas

Métodos computacionais e
ferramentas analiticas

Criatividade
Andlise de tendéncias
Cenarios

Outras praticas

Método/pratica

Consulta informal e ndo sistemdtica a pesquisadores

Rede informal de contatos dos profissionais da empresa
Rede formal de pesquisadores externos

Existéncia de um comité ou conselho cientifico

Eventos, conferéncias, feiras etc.

Consulta sistemdtica a clientes e/ou fornecedores

Vinculo com pesquisadores e universidades no exterior

IntercGmbio de profissionais
Monitoramento e andlise de patentes

Monitoramento e andlise de publicacdes cientificas

Data mining/Big data
Outros métodos computacionais

Mapeamento/prospeccdo de instituicoes cientificas
Mapeamento/prospeccdo de novos talentos

Confratacdo de pessoal especializado em prospeccdo
Grupo ou equipe dentro da empresa responscvel por atividades de prospeccdo

Prospeccdo de novos negdcios € monitoramento da concorréncia

Muito
utilizado

X

X

Pouco
vtilizado

X (X | X| X | X

Nao utilizado

X | X | X | X



Estratégia Tecnologica

Por que é tao dificil construir e manter a

capacidade de inovar?

As razdes vao muito além da causa comumente

citada pelos lideres empresariais no mundo: ARQUITETURA

“falhas de execucdo” - Centralizacdo x descentralizacdo
-Tamanho e Foco de Unidade
Os problemas relacionados com o éxito dos - Terceirizacdo x interno

esforcos de inovacdo estdo enraizados na falta de
uma estratégia de inovacdo

PROCESSOS PESSOAS
- Desenvolvimento Como temos a - Especialista x

Elementos da - Tomada de decisdo intengGo de ganhar? Generdlista
ESi’I‘Cﬂ'égiq de P&D - Govermnanca Mefricas - Caracteristica ideal

PORTFOLIO
- Caracteristicas dos projetos
- Mix e equilibrio
- Critérios para selecdo/ término

Fonte: Gary Pisano — Havard Business School



O mapa da inovagdo - estratégias de inovacdo

Requer um novo  *
modelo de negocio

Disruptiva

Open source software
Empresas de software
Video on demand

Servicos de aluguel de DVD
Servigos de ride-sharing
Empresas de taxi

Arquitetural

Medicina Personalizada
Empresas farmacéuticas
Imagem Digital

Polaroid Kodak

Busca na internet
Jornais

Rotineira

Alavancagem de um
modelo de negdcio ja
existente

competéncias tecnolégicas ja

Fonte: Harvard Business Review - Gary Pisano

Nova geragdo — 3 séries
BMW

Index Fund

Vanguard

Animag¢ao em 3D

Pixar

Alavancagem de

existentes

Radical

Biotecnologia

Empresas farmacéuticas
Motores a jato
Fabricantes de avido
Fibra ética

Empresas
Telecomunicacoes

Requer competéncias
tecnologicas novas



Melhores praticas/métodos de estratégia tecnolégica das

empresas brasileiras

Método/pratica

Definicao de produtos e processos

Contratagao de empresa especializada em
planejamento

Presenca de postos avancados ou funciondrios da
empresa em universidades

Tomada de decisao

- Compra de empresas com tecnologias
especificas
- Criagcao de fundos de capital de risco
- Participag¢ao de outros investidores
- Colaboragao com outras empresas

;2 Muito
Caracteristica .
importante
Prazo X
Radical ou incremental X
Tecnologias criticas X
Areas cientificas
Equipe especializada
ldentificacdo de tendéncias

Integracdo universidade-empresa X

Conselho cientifico
Proximidade com a alta direcdo X

Didlogo com equipes
Desenvolvimento interno/externo

Parceria na compra
Instrumento financeiro
Gestdo financeira especifica
Compartiihamento de risco
Concorrentes
Clientes / fornecedores
Direitos e propriedade X

Importante

pas

Pouco
importante

pad



Avaliacdo de porifolio de P&D

Métodos e prdticas de avaliagcdo de poritfolio de P&D utilizados por empresas brasileiras

Tipo de metodologia

Avaliacao de portfdlio
de P&D

Critério utilizado para
decisao sobre a
descontinvidade de
projetos de P&D

Outras praticas

Método/pratica

Métodos econdmicos
Métodos econdmicos probabilisticos

Métodos comportamentais (Delphi, Analytic
Hierarchy, Roadmap)

Otimizacdo Matemdatica (Teoria dos Jogos, DEA)
Custo

Risco tecnoldgico
Risco de mercado
Capacitacdes existentes no Brasil

Capacitacdes existentes no Exterior
Resultados obtidos

Grau de maturidade tecnoldgica

Prospeccdo de novos negocios e
monitoramento da concorréncia

o Pouco NaGo
Muito utilizado utilizado utilizado
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X



Ferramentas de avaliagdo de projetos conforme seus estagios

—

Pesquisa Bdsica Pesquisa Aplicada Desenvolvimento Desenvolvimento Comercializagdo
de conceito de produto



Gestao da Inovagao

Elementos de um sistema de gestao da inovagao

o

Mandato e

\responsabilidqdes

MeirICdS e Estrutura e
sistema de

processos
recompensas , \
Sistema de |

gestdo da

\inovag&o

e

Lideranca e Recursos e

chernqnga Qmpeiéncias
Fonte: O'Connor et al (2008)




Venture Capital

Antes da crise o mercado de participacoes
no Brasil estava crescendo a taxas
expressivas acima de 30%

H& espaco para crescer ainda mais - Brasil:
0,3% capital infegralizado / PIB

. INVESTIDORES GESTORES
Reconhecimento pelas empresas e A Avali
respectivos acionistas do valor potencial a pllcam recursos em vaiam
tor de PE / VC participacoes oportunidades em
agregar por um gestor de PE / (diretamente ou setores-alvo e
Investidores internacionais correspondem a atraves de fundos) deTC'ddem pe'%
48% do total eniraaa e saiada no

investimento
Fundos de pensdo -14%

Tipos de Fundos de Investimento por fase das empresas

Estagio inicial Crescimento Maturidade
— %o Sy +e *
Seed > Start-up > VC — Early Stage > VC — Later Stage > PE — Growth PE — Later Stage >
Fase Pre- Fase pré- Produtos testados Fase comercial Expanséo do Empresasem

Operacional comercial comercialmente avancada negocio operacao



Venture Capital

» Variacdo no foco setorial entre 2011 e 2013
« Setores de Saude e TIC (18% - 4%)
. Setor de Oleo e gds e Energia (18% - 53%)
» Tendéncias:

Fundos multi-setoriais
Gestores com experiéncia local
Historico de performance
Transparéncia
Investimento de gestores nos proprios fundos

Co-investimento e investimento cruzado
Flexibilizacdo na nomeacdo de membros para o Comité de Investimento

Investidores institucionais desenvolverem competéncias internas de PE e
fomentarem co-investimento

Investidores internacionais tendem a investir em fundos de gestores privados
Corporate ventures capital



Estudos de Casos

LS L U
Combinator



Sugestoes para empresas

Planejamento tecnoldgico: um desafio

Estruturar métodos para a selecdo de
projetos de P&D - Fundos mulfi-setoriais

Critérios claros e transparéncia na ftomada
de decisdo

Comprometimento da alta direcdo da
empresa e comunicacdo institucional

Intensificar o uso de informacdo na andlise
do negdcio

Realizar atividades de prospeccdo de
forma sistematica

Grupos de prospeccdo dentro da empresa

v

v

v

v

Andlises de patentes e publicacoes

Antenas tecnoldgicas

Internacionalizacdo
Conselho cientifico e painéis de especialistas

Constituicdo de fundo de investimento — corporate venture
Criar plataforma de gestdo de inovacdo e P&D

Programa de Capital de Risco para apoiar empresas startups
de base tecnoldgica

Mobilizar a comunidade cientifica (MIT-SOLVE)



Novas capacitagoes para continuar contribuindo com o Brasil

anci 2 B\ croia (inclusive petrdl
A) Competéncia tecnolégica nergia (inclusive petroleo)

especifica M\ ricultura

= SaUde

- Grupos especializados de pesquisa

- Consulta especialistas no Brasil e no mundo md Defesa e aeroespacial

m NONO e Biotecnologia

B) Banco de dados estruturados
m POtentes
- Processo de geracdo de big-data proprietdrio
- Informacdes padronizadas e compreensiveis g Publicacoes

C) Analise estatistica e de
visualizacao

- Modelos estatisticos sofisticados
- Visualizacdo amigavel

= ANAdlise de rede

md CUrva S/ Temporal / Agentes

= |Indicadores




