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Evolucao da Braskem
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Estrutura da Cadeia

A petroquimica passa por um movimento de reestruturacao e integracdo e € um segmento
muito importante para o Brasil

Integracao industrial

Oleo & gas/refinaria 12 ger. - Cracker 22 ger. - Resina 32 ger. - Transformacéo
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Ranking Valor 1000

N. Empresa Receita Lig. 2009 (RS MM)

1 Petrobras 134.033,90
2 Petrobras Distribuidora 55.045,70
3 Vale (incluindo Bunge fert.) 31.644,30
4 Braskem (consolidada) 21.527,00
5 Volkswagen 21.356,80
6 Fiat Automoveis 20.575,20
7 Shell 20.570,40
8 General Motors 17.912,60
9 Brasil Food 15.905,80
10 Bunge Alimentos 15.779,50

Fonte: Valor 1000
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Cenarios da Petroquimica Mundial

« (China cada vez mais fechada em seu
proprio mercado;

« Estados Unidos e Canada com vacuo
de lideranca;

« Europa a procura de um novo modelo
baseado em renovaveis;

 Asia a caminho de se tornar o maior
consumidor do mundo, num mercado
disputados pelas petroquimicas
chinesas, arabes e indianas;

« Brasil se fortalecendo gracas ao pré-
sal e ao dinamismo de sua economia.

(Great Wall Street: China's rising banks.

The Mexico's worrying descent

Econonlist The next onli ine gian s

Sarkozy under attack
emmsssecim  Why gold has probably peaked )

Can anything
perk up Europe?

“New Green Deal” -
estratégia para recuperar o
crescimento europeu que
favorece os investimentos
verdes e cria oportunidade
para uma estratégia brasileira
para a Europa.
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S Tendéncias
ressoes por

materiais
“verdes”

» Petroquimica tera que desenvolver:
Impacto sobre o

aquelcitr)nelnto = Processos mais limpos e eficientes
g O a . . 7 .
= Matérias-primas renovaveis

_ = Novas tecnologias
Menor material

contido
» Maior reciclagem e plasticos biodegradaveis
_ = Cradle-to-cradle
Reciclagem
» Aumento da relevancia dos créditos de carbono
Sistemas

Regulatérios
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Mudanca de Visao

O que levou a Braskem a mudar de visao?

Concorréncia por custo da matéria-prima Vantagem do Brasil

em renovaveis .
Oriente Médio - Sustentabilidade

» Forte ampliacao da capacidade de
producao de eteno a baixo custo
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Asia
» Forte ampliacao da
capacidade de eteno
» Mais da metade da demanda
incremental por resinas

Brasil
» Matéria prima nao
competitiva e ndo renovavel

Visao 2020




Requisitos para a Visao

Ser a lider mundial da Quimica Sustentavel,
inovando para melhor servir as pessoas

Menor footprint Portfélio de produtos Sustentabilidade das
ambiental sustentaveis outras industrias

Produtos fosseis atuais « Educacdo para uso do

Uso eficiente de agua, mais competitivos; plastico;

energia e matéria prima;
Novos produtos « Entrada do pléstico em
compativeis com a visao; novas aplicagoes para
gerar beneficios em
peso, conservacao,
Bio-quimicos. isolamento térmico, etc.

Reciclagem;

Controle de poluentes; Bio-polimeros:

Captura e estocagem de
carbono.

Organizacao flexivel e dinamica
Melhores praticas em processos e sistemas
Desenvolvimento de Cultura de Inovacao na Empresa
Condicao de atracao , desenvolvimento e retencao dos melhores talentos




As Macro Estratéegias da Braskem

Disponibilidade de
matéria prima e
energia a custo

competitivo

Lideran Ga ] ) Diferenciacao
Tecnologica empresarial

Expansido Diversificagao de
internacional em Sustentabilidade Produtos e
mercados atrativos Negocios




:_— Lideranca Tecnholodgica

» Lider mundial em tecnologias de produtos renovaveis;

» Provedora de solucdes tecnoldgicas para sustentabilidade e
competitividade do setor quimico brasileiro;

» Diferenciada nos produtos e servigcos que oferece aos clientes;

» Competéncia tecnoldgica para fazer aliancas globais;

» Autdbnoma em tecnologias-chave da nova quimica;

» Indutor do desenvolvimento tecnologico da industria quimica brasileira;

» Modelo na gestao da Inovacao e do Desenvolvimento Tecnoldgico.
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Producéao de polietileno a partir de
etanol;

95% da producao exportada para
Europa, EUA e Japao;

Diversos convites governamentais
para novas plantas no exterior;

Desenvolvimento tecnologico 100%
nacional;

Agregacao de valor ao etanol
brasileiro;

Exposicao da imagem de
sustentabilidade do Brasil

Braskem
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Estratégia de I&T da Braskem

Adequagao Estratégica
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Visio Pilares e Matriz Matriz Final de
. Preliminar Prioridades
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Nova estrutura de P&D
Maior esforco de P&D

AquisicOes estratégicas

e Cooperagao com
universidades e institutos

* Novo pipeline e novo
modelo de gestao
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Uma Estratégia para o Brasil

Agz:?ea Maior enr:as_e em Plano de RRHH e P&D para
engennaria lideranca cientifica mundial

competéncia ' i . .
npete SIEHEHTD ElEl P.&D 2 em biotecnologia
cientifica classe mundial
Usar e s o
vantagens de Competitividade da Etanol de primeira e
RRNN para producéo de matérias segunda geracao e novas
: rimas renovavei ari i .
criar valor primas renovaveis matérias primas renovaveis

Apoio a P&D de
grandes projetos
estratégicos e P&D
pré-competitivo

Bioeconomia como area
estratégica para lideranca
global do Brasil

Apoiar cadeias
para lideranca
global

“0O Brasil pode e deve usar o binomio inovag¢ao e sustentabilidade
para uma estratégia de insercao global em novas cadeias de valor”




