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APRESENTACAO

O presente documento, elaborado com base na Lei n2 10.861 de 2004 e no artigo 162
do Decreto 5.773, de 09 de maio 2006, apresentando a versao executiva do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI)
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil (CETIQT), horizonte 2015-2019, é resultado
da combinac¢do de um trabalho técnico rigoroso de alinhamento da estratégia da Entidade
com o direcionamento estratégico do Sistema Industria.

A estratégia para o novo ciclo (2015-2022) do Sistema Industria foca na busca pela
qgualidade dos produtos e servicos ofertados pelo Servico Social da Industria (SESI), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), alinhado com
a demanda da industria e utilizacdo intensiva da REDE — Institutos SENAI de Inovacdo (ISIs),
Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs) e Departamentos Regionais (DRs).

Tal como apresentado ao Ministério da Educacdo — MEC, a industria e a comunidade
académica, tem como principios gerais ser essencial em inovacdo tecnolégica e educacdo para
industria téxtil e de confeccdo, buscando niveis de exceléncia que caracterizam nossas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —foi concedida de forma
participativa e constitui o resultado das contribuicdes e sugestdes de varios setores da
Instituicdo, visando apresentar, de forma sucinta, a histéria, a missdo, as diretrizes
pedagdgicas da Instituicdo, sua estrutura académica administrativa e as atividades
desenvolvidas, assim como os novos marcos desafiadores com vistas ao reposicionamento da
Faculdade. Apds as fases de discussao, o documento foi aprovado pelos drgados deliberativos
da Faculdade, conforme determina¢ao do Regimento Interno, que sao: Conselho Superior de
Ensino e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE, e pelo Conselho Técnico Consultivo
do SENAI CETIQT - CTC.

Diretoria Técnica do SENAI CETIQT


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.773-2006?OpenDocument
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1. PERFILINSTITUCIONAL

1.1  HISTORICO

1.1.1 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL — SENAI

O Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI foi criado em 22 de janeiro de
1942, pelo decreto-lei 4.048 com o objetivo de atender a uma necessidade premente: a
formacao de profissionais qualificados para a incipiente industria de base nacional. Ja era
consenso que sem educacdo profissional ndo haveria desenvolvimento industrial para o pais.

Assim, por iniciativa do empresariado do setor industrial e o empenho de dois lideres
industriais da época: Euvaldo Lodi e Roberto Simonsen, presidentes da Confederag¢ao Nacional
da Industria — CNI e da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP,
respectivamente, foi determinante para a fundagdo do SENAI. Era o inicio da confirmac¢ado do
compromisso da CNI, junto as suas federagbGes, em assumir a responsabilidade pela
organizacao e direcdo de um organismo préprio, que pudesse desenvolver um sistema de
educacdo profissional no Brasil.

Ao fim da década de 1950, com a aceleragdo do processo de industrializagdo do pais,
o SENAI ja se encontrava presente em quase todo o territério nacional e comecava a buscar,
no exterior, apoio para a formacdo e capacitacdo de seus técnicos, tendo em vista o
reconhecimento internacional da entidade no dmbito da inovacdo e qualidade na area de
formacao profissional.

Nos anos 1960, o SENAI investiu em cursos sistematicos de formacdo, intensificou o
treinamento dentro das empresas e buscou parcerias com os Ministérios da Educacdo e do
Trabalho e com o Banco Nacional da Habitacao.

Em 1980, expandiu a assisténcia as empresas, investiu em tecnologias de ponta,
instalou centros de ensino para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, com o apoio técnico
e financeiro de instituicdes internacionais, chegando no inicio de 1990 pronto para atender a
industria brasileira no campo da tecnologia de processos, de produtos e de gestao.

Como parte integrante do Sistema Industria — formado ainda pela Confederagao
Nacional da Industria - CNI, pelo Servico Social da Industria - SESI e pelo Instituto Euvaldo Lodi
- IEL, o SENAI possui 01 (um) Departamento Nacional, 01 (uma) Unidade Operacional do
Departamento Nacional na cidade do Rio de Janeiro (SENAI CETIQT), 27 (vinte e sete)
Departamentos Regionais, com unidades operacionais instaladas nos 26 (vinte e seis) Estados
e no Distrito Federal.

O SENAI é uma instituicdo de interesse publico, sem fins lucrativos, com personalidade
juridica de direito privado e estd fora da Administracdo Publica, sendo hoje sua missao:
“Promover a educacao profissional e tecnoldgica, a inovacao e a transferéncia de tecnologias
industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria brasileira”.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Euvaldo_Lodi
http://pt.wikipedia.org/wiki/Roberto_Simonsen
http://pt.wikipedia.org/wiki/Confederação_Nacional_da_Indústria
http://pt.wikipedia.org/wiki/FIESP
http://pt.wikipedia.org/wiki/Educação_profissional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Entidade_Privada
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1.1.2 CENTRO DE TECNOLOGIA DA INDUSTRIA QUIMICA E TEXTIL — SENAI CETIQT

O Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil — SENAI CETIQT, localizado no Rio
de Janeiro, é a Unica unidade operacional ligada diretamente ao Departamento Nacional do
SENAI, é responsavel pela formacdo profissional e prestacdo de servicos orientados a cadeia
produtiva dos setores téxtil e de confeccdo. Por meio de seus projetos e processos, o SENAI
CETIQT busca elevar a competitividade industrial, promovendo o crescimento da industria.

1.1.3 HISTORICO DA AREA EDUCACIONAL DA INSTITUIGAO SENAI CETIQT

O SENAI CETIQT, originalmente denominado Escola Técnica da Industria Quimica e
Téxtil — ETIQT, foi criado em 23 de janeiro de 1943, sob o Decreto-Lei n? 5222, sendo
inaugurado apenas em 1949 quando as instalacdes fisicas ja estavam finalizadas e o corpo
docente selecionado e capacitado pelas empresas téxteis americanas e inglesas, que possuiam
equipamentos de Ultima geracdo. Este foi o comeco de uma histdria de grandes conquistas do
SENAI para a industria téxtil nacional.

Em 20 de novembro de 1968, a ETIQT, sob Resolu¢ao n2 78 do Conselho Nacional do
SENAI, ganhou autonomia didatico-pedagdgica, administrativa e financeira, mediante a
criagdo do Conselho Técnico Administrativo (CTA), compondo assim uma administracao
colegiada.

Com menos de 20 anos de existéncia, a ETIQT ja era considerada uma referéncia em
qgualidade e inovacgao na qualificacao de profissionais para as industrias téxteis brasileiras.

Atuante e atenta as exigéncias das industrias e do mercado em expansao, no ano de
1973, a ETIQT, em convénio com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ, langou o
Curso de Engenharia Operacional Téxtil. Na mesma década, criou cinco habilitagdes para a
formacao do técnico téxtil (Fiacdo, Tecelagem, Malharia, Acabamento e Confec¢do) e passou
a desenvolver atividades nas areas de assisténcia técnica, informacdo téxtil e pesquisa
aplicada.

Em 26 de outubro de 1979, pela Resolucdo n? 114 do Conselho Nacional do SENAI, a
ETIQT transformou-se no Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil — CETIQT, sendo
uma entidade dindmica, com objetivos amplos e a¢cées bem definidas.

Nos anos 1980, o SENAI CETIQT lancou o Curso Técnico de Estilismo em Confeccdo
Industrial, pioneiro na formacdo de profissionais qualificados para a emergente industria da
moda, e, em novo convénio com a UERJ, lancou o Curso de Engenharia Mecanica: Habilitacdo
Téxtil. Foram estes dois cursos os grandes influenciadores na ampliacdo da oferta educacional
da entidade, sendo o SENAI CETIQT a primeira unidade do Sistema Industria a ofertar ao
mercado formacdo nestas modalidades.

10
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Em 30 de julho de 1997, o SENAI CETIQT, mediante autorizagdo do MEC, através da
portaria n2 868, langou o primeiro curso de Graduagdo de Engenharia Téxtil, integralmente
desenvolvido pela Institui¢cao no Sistema SENAI. Em 2001, langou o Curso de Bacharelado em
Design, Habilitagdo em Moda, o primeiro do pais nesta categoria, sendo reconhecido em 2005,
por meio da portaria MEC n2 3516, de 13/10/2005, publicada em 14/10/2005.

Consciente da necessidade de expansdo das suas atividades para atender as demandas
da industria, neste mesmo ano, o SENAI CETIQT obteve autorizacao para o funcionamento de
mais trés cursos: Bacharelado em Artes, habilitacdo em Figurino e Indumentdria; Bacharelado
em Administracdo; e Tecnologia em Producdo de Vestuario.

Dando continuidade a sua politica de expansdo, em 2009, a Instituicdo obteve através
da Portaria n? 1617 de 12/11/2009, publicada em 13/11/2009, autorizacdo para a oferta dos
cursos de Bacharelado em Engenharia Quimica, Design — Enfase em Design de Superficie e
Engenharia de Produg¢do, com inicio em 2010.

Desde entdo, novos cursos foram lancados em modalidades e eixos diversos,
estabelecendo as dreas de atuacdo e linhas mestras de pesquisas da Entidade tracadas no PDI
anterior (2010-2014).

Atualmente, na Unidade do Riachuelo sdo oferecidos vérios cursos presenciais
voltados para a formacdo de mao de obra para as industrias téxteis, quimicas e de confeccao.
Dentre os Cursos de Graduagdo, sao oferecidos os Cursos de Bacharelado em Engenharia
Téxtil, Engenharia Quimica, Engenharia de Produc¢do, Design com Habilitagdo em Moda e o
Curso de Tecnologia em Producgao de Vestuario. Também sdo oferecidos Cursos Técnicos de
Quimica, Producao de Moda, Meio Ambiente, Vestuario, Modelagem e Téxtil assim como os
Cursos de Formacao Inicial Continuada, Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu em Design de
Moda e Design de Estampas.

O SENAI CETIQT também opera em uma Unidade na Barra da Tijuca, desde 2004, e no
presente momento funciona de modo integrado com a Unidade Riachuelo. As instalagdes de
1.700 m? no bairro da Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, oferecem moderna infraestrutura.
Na Unidade Barra da Tijuca, atualmente, sdao oferecidos os Cursos de Bacharelado em Design
com Habilitacdo em Moda, o Curso de Tecnologia em Produgdo de Vestuario, assim como os
Cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu em Design de Moda, Design de Estampas e Pesquisa de
Comportamento e Consumo. Na Unidade Barra também é oferecido o Curso Técnico em
Producdao de Moda.

A avaliagao para credenciamento institucional, visando a oferta de cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu, na modalidade a distancia, concedeu a Faculdade SENAI CETIQT
conceito 5 e foi homologada por meio da Portaria MEC n2 298, de 24/03/2011, publicada em
25/03/2011. Tal portaria permitiu que a Instituicdo passasse a oferecer o Curso de Pds-
Graduac¢do em Design de Moda também a distancia.

A partir do ano de 2013, a Faculdade SENAI CETIQT passou a oferecer, também na
modalidade a distancia, o Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Docéncia na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, que compde o Programa SENAI de Capacitacdo Docente.

A nova politica da instituicdo (2015-2019), portanto, é atualizar e reformular seu
portfdlio de cursos presenciais e a distancia, com foco estratégico, ampliando tanto os Eixos

11
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como as Modalidades de ensino de forma a abranger diferentes niveis de formacgao, cargas
horarias, programas de governo, necessidades de pessoas fisicas e juridicas e novas
tendéncias do mercado téxtil e de confecgao.

Desta forma, a partir da supracitada reformulagdo, sdo estabelecidas macro areas de
atuacdo (p. ex. produto, processo, gestdo e mercado), além de linhas mestras de pesquisa
qgue, nesse novo modelo, buscardo a transversalidade de atuacdes docentes e discentes,
objetivando formacdes de grupos ou orientagdes multidisciplinares, que intencionam
promover a integragdo, sempre que pertinente e possivel, entre os diferentes cursos e
departamentos do SENAI.

1.1.4 FINALIDADES E CARACTERISTICAS REGIMENTAIS DO SENAI CETIQT

O SENAI CETIQT é regido pela legislacdo vigente da Educacdo, pelas normas aplicaveis
ao SENAI, pelas orientacdes do Departamento Nacional do SENAI — DN, pelo Regimento
Interno da Instituicdo e pelas diretrizes do Conselho Nacional do SENAI — CNS.

Com o novo Regimento Interno do SENAI CETIQT aprovado em 30 de dezembro de
2012 pelo Conselho Técnico Administrativo (CTA), este passa a ser um 6rgao deliberativo para
o alinhamento estratégico das questdes educacionais com a denominagao de Conselho
Técnico Consultivo (CTC).

O SENAI CETIQT, conforme previsto no Art. 32 de seu Regimento Interno, aprovado em
30 de outubro de 2012, tem por finalidades:

o pleno desenvolvimento do educando, promovendo-lhe a formagao necessaria para
o exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para ingressar no mundo do trabalho,
nele progredir bem como em estudos posteriores;

Il. a preparagao do individuo para participar de uma sociedade marcada pelos avangos
cientificos e tecnoldgicos, sendo capaz de responder as exigéncias dos novos
paradigmas;

Il aplicacdo de ensino voltado para as necessidades do mercado de trabalho e
contextualizado com as realidades regionais brasileiras, de forma a contribuir para o
desenvolvimento econémico, industrial e social do pais;

V. contribuir para a inovacgdo e o aprimoramento tecnoldgico voltado para a industria, em
especial a téxtil e de confecg¢des, por meio de servicos técnicos e tecnoldgicos, pesquisa
e desenvolvimento.

O SENAI CETIQT, conforme previsto no Art. 42 de seu Regimento Interno, aprovado em
30 de outubro de 2012, tem como objetivos:

12
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ministrar a educagao profissional em seus diversos niveis, em especial para a cadeia
téxtil e de confecgdes;

realizar pesquisas e ensaios de interesse do ensino e da industria, visando a absor¢ao
e geracao de tecnologia, em especial téxtil;

prestar servicos de assisténcia técnica visando a melhoria da competitividade, em
especial da cadeia téxtil e de confeccdes;

desenvolver um servico de documentacdo e informacdo destinado a divulgar
conhecimentos cientificos e tecnolégicos para a industria; e

representar o SENAI, como mantenedor dos cursos de educacgao superior da Faculdade
SENAI CETIQT.

O SENAI CETIQT segue orientacdes previstas na Resolu¢cdo n2 14, assinada pelo

Presidente do Conselho Nacional do SENAI, em 27 de marco de 2013, integrando ao Sistema
Federal de Ensino, que estabelece:

autonomia para a criacdo e oferta de cursos e programas de educacao profissional e
tecnoldgica, mediante autorizacdo do érgdo colegiado superior respectivo. O sistema
federal de ensino compreende também os servicos nacionais de aprendizagem
conforme Lei n? 12513/2011;

a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, de acordo com o paragrafo 22 do artigo
39 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, abrange os cursos de: formacao
iniciada e continuada ou qualificagao profissional, educacdo profissional técnica de
nivel médio e educacgao profissional tecnoldgica de Graduacgao e Pés-Graduacao;

0 6rgao colegiado superior do SENAI CETIQT, enquanto instituicdo mantenedora, é, em
termos regimentais, a Diretoria Executiva Colegiada; para a Faculdade SENAI CETIQT
os 6rgdos colegiados superiores sdo: Conselhos de Curso, Conselho de Ensino e
Pesquisa e Conselho Superior de Ensino; e

a criacdo e a oferta de cursos e programas de educac¢ado profissional técnica de nivel
médio, de graduacgao, graduacdo tecnoldgica e pds-graduacgao, presencial e a distancia,
devem observar a legislagdo vigente e as diretrizes institucionais.

Cabe ressaltar que os cursos de bacharelado e licenciatura, existentes ou novos,

integram o sistema federal de ensino, mas nao gozam da autonomia.

13
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1.1.5 AGENDA ESTRATEGICA NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA (2015-2022)

A Agenda Estratégica Nacional do Sistema Industria, no qual o SENAI CETIQT estd
inserido, foi lancada em 2014, com horizonte até 2022. As acdes desenvolvidas pela Faculdade
SENAI CETIQT orientam-se, também, por essa agenda.

O PDI, para sua elaboracdo das metas e diretrizes da educacdo, também foi
regimentado com base nos pressupostos dessa agenda. Sua estrutura académico-
administrativa, bem como suas atividades desenvolvidas, utilizou esse documento como base
de reflexdo para a definicdo de objetivos, metas e linhas de acdo para os proximos anos.

A seguir é apresentado o quadro representativo da Agenda Estratégica Nacional 2015-
2022:

RESULTADOS

Competitividade e insercao global da industria ) o )
brasilei Perenidade das instituicdes do Sistema
rasileira

Focos ESTRATEGICOS

Educagdo Tecnologia e Inovagio

Qualidade de Vida Desempenho do Sistema

DIRETRIZES PARA FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS

Seletividade Intensidade Escala Complementaridade |  Alinhamento

Fonte: Diretoria de Educagdo e Tecnologia SENAI/DN.
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1.2 MISSAO DO SENAI CETIQT E A INTEGRAGAO COM A ESTRATEGIA NACIONAL

O Planejamento Estratégico Institucional do SENAI CETIQT foi revisado em 2013, para
o periodo de 2014-2018. Este Plano orienta as a¢des da faculdade e define missao, visdao e
valores da instituigdo a qual pertence.

1.2.1 MISSAO

“Promover — com foco nas cadeias de valor téxtil e de confeccdo — o desenvolvimento
sustentdvel e a competitividade da industria brasileira.”

1.2.2 VISAO

“Ser referéncia em inovacdo tecnolégica e educacdo para industria téxtil e de
confecg¢do.”

1.2.3 VALORES DO SENAI CETIQT

Por conseguinte, os valores do SENAI CETIQT representam o que acreditamos ser
necessario para exercer as a¢des e alcangar nossa visdao. A organizacdo tem definido e
aprovado pelo Conselho Técnico Consultivo — CTC o seguinte conjunto de pilares de sua
cultura organizacional, que podem ser considerados como valores: Foco em Resultados,
Competéncia, Pré-atividade, Colaboragdo, Confianca, Qualidade e Etica. A seguir,
apresentamos o conceito de cada um desses valores, validados pelo Sistema de Liderancga.

15



SENAICETIQT £ -SENAI:

Nacional da Industria

e FOCO EM RESULTADOS — Cumprir as metas e gerar resultados que garantam o
desenvolvimento e a continuidade do SENAI CETIQT.
e COMPETENCIA — Reconhecer e
valorizar o desempenho dos
empregados baseados na PR OV ADE

meritocracia.

e PRO-ATIVIDADE - Ter

consciéncia, prontiddo e atitude

responsavel para buscar as solucdes ’\
necessarias no tempo devido. pOcoEs

RESULTADOS

e COLABORACAO - Trabalhar em
equipe, compartilhar conhecimentos
e buscar permanentemente os
resultados globais, respeitando as
diferencas de cada um e
reconhecendo no outro o seu valor.

e CONFIANCA — Agir com transparéncia, sinceridade e integridade nos relacionamentos
internos e externos, fundamentados pelo entendimento das estratégias, acbes e
procedimentos.

e QUALIDADE — Atendimento as necessidades e expectativas dos clientes internos e
externos, com o rigoroso cumprimento da legislacao aplicavel aos seus processos, de forma
segura e responsavel, de maneira a garantir a prevenc¢ao da polui¢cdo e dos acidentes no
trabalho.

e ETICA-Constru¢do de um ambiente moralmente integro, no qual os valores essenciais
da vida sejam respeitados e as pessoas possam aprender e desenvolver seus
conhecimentos e virtudes.

1.2.4 DIRETRIZES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAIS

O posicionamento estratégico do SENAI CETIQT estd alinhado ao direcionamento
estratégico do Sistema Industria, destacado pelo fato de ser, atualmente, a Unica unidade
operacional diretamente ligada ao Departamento Nacional do SENAI (SENAI/DN). Desde 2014,
o SENAI CETIQT implementa acbGes para oferecer servicos educacionais e tecnolégicos
direcionados as necessidades da industria mediante a utilizacdo intensiva da REDE — Institutos
SENAI de Inovacdo (ISIs), Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs) e Departamento Regionais
(DRs), considerando as premissas:
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/' SELETIVIDADE

AITO INFRAESTRU- ;

NA OFERTA DE + B \ TURA FiSICA | ATUAGAO EM
: - CONTEUDO 4+

:?_goumcﬂo A sciGiocico RECONI::\GURA- REDE

\

Fonte: Diretoria de Administragdo e Finangas/ Planejamento.

De forma a sustentar os focos de atuacao e garantir os resultados esperados, foram
estabelecidas as seguintes diretrizes estratégicas do Plano Estratégico da Instituicdo com base
nas premissas a serem consideradas, a estratégia nacional e as diretrizes do Departamento
Nacional do SENAI:

e Atuar como Instituto SENAI de Tecnologia (IST), com base numa infraestrutura de alto
conteudo tecnoldgico, voltado a cadeia produtiva do setor téxtil e de confeccdo e
como Instituto SENAI de Inovacao (ISI) na area de Biossintética.

e Atuar como observatério do setor téxtil e de confec¢do (think tank) irradiando
conhecimento para a industria e demais partes interessadas.

e Desenvolver e oferecer produtos tecnoldgicos e educacionais (Graduagdo, Pos-
Graduacdo — Lato e Stricto Sensu — e Extensdo) de referéncia para a Cadeia Téxtil e de
Confeccao.

e Promover o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e inovacdo, tornando-se o
provedor de solugdes tecnoldgicas para a industria.
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1.2.5 MAPA ESTRATEGICO DO SENAI CETIQT (2014-2018)
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O planejamento estratégico do SENAI CETIQT gerou o Mapa Estratégico, aprovado pelo
CTC a partir de proposicdo da Diretoria Executiva Colegiada — DEC para o horizonte de 2014 a
2018, conforme apresentado a seguir:

Viséo:

Valores

Ser referéncia em inovagdo tecnologica e educagio para a industria téxtil e de confecgao.

Diretrizes estratégiéas

Atuar como um Instituto
SENAI de Tecnologia, com
base numa infraestrutura de
alto contetido tecnolégico,

voltado a cadeia produtiva do
setor téxtil e de confecgéo.

Per_spe'ct:v_a Atender com
& lndl{stna qualidade e
¢ d il rapidez as
Clentes necessidades de
servigos técnicos
e tecnoldgicos e
de P&D&I da
industria téxtil e
de confecgéo
\ -
::;spectlva Ter processos de negéqio
processos (atividades fim e de apoio)
internos eficientes, eﬁcazes, efetivos
e certificados
Perspectiva Dominar as melhores
de tecnologias existentes e as
aprendizado, tendéncias relativas a
crescimento industria téxtil e de
e inovagéo confecgéo

Prover
conhecimento
tecnolégico e
educacional de
ponta para a

Desenvolver metodologias e

Atuar como um observatério
do setor téxtil e de confecgéo
(think tank) irradiando
conhecimento para a industria
e demais partes interessadas.

Atingir a

lideranga como

instituicdo de

graduacéo e
extenséo) de

REDE interesse da

industria téxtil e

de confec¢éo

Promover a gestéo
integrada do
conhecimento e da
inovagéo entre as areas
tecnoldgica e de ensino

Conhecer profundamente
as necessidades da
industria brasileira téxtil e
de confeccéo

Desenvolver competéncias de atuag&o em colaboragéo
(parceiras e aliangas estratégicas)

Fonte: Diretoria de Administragdo e Finangas/ Planejamento.

ensino superior
(graduacéo, ps-

materiais de referénciae
oferecer cursos
predominantemente a

distancia para a educagéo

profissional nos polos
regionais da REDE.

Atingir a

sustentabilidade dos
servigos técnicos e

tecnolégico:

" demais direfrizes de

um IST

Prover educagcéo superior de
referéncia (graduag&o, pos-
graduacéo e extenséo) paraa
cadeia téxtil e de confecgéo.

Pefébectjva financeira

Melhorar a equacgéo
econdmico-financeira
dos cursos de nivel
superior (graduag&o,
pos graduacgéo e
extenséo)

S €

Otimizar os custos de infraestrutura

Atuar de forma articulada
com ISls, ISTs e DRs

Fomentar e desenvolver
pesquisas e solugbes

inovadoras e competitivas

de interesse da industria
téxtil e de confeccdo

A5

Estruturar Observatério de
Pesquisa, Tecnologia e
Inovacéo da industria téxtil
e de confecgédo

Sedimentar a cultura
voltada ao alto
desempenho, a inovagéo,
a exceléncia e aos valores
do SENAI CETIQT

Manter atualizada a estrutura fisica e tecnolégica e a
qualidade de outros ativos estratégicos
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1.2.6 RAMPA DE CONTRIBUIGAO DO SENAI CETIQT NA META NACIONAL

O Planejamento Estratégico do Departamento Nacional do SENAI determina
direcionadores e desafios cujo horizonte de aplicacdo é 2015 a 2018. O SENAI CETIQT, assim
como os demais Departamentos Regionais, tem como meta contribuir através de suas acoes
e desempenho para o alcance da meta nacional.

Considerando o ano de 2014 como indicador primdrio, segue tabela com os
direcionadores nacionais relacionados a entidade SENAI e o percentual de contribuicao do
SENAI CETIQT na meta nacional ao longo dos préximos anos, sempre com cardacter crescente.

Foco Estratégico: EDUCACAO

DE — Direcionadores Estratégicos / GD — Grandes Desafios

DE.03 | Ampliar a qualidade da educacdo profissional e ensino superior, de acordo com a
necessidade da industria, consolidando a Metodologia SENAI de educacgao profissional.
RAMPA DE
META NACIONAL ANO UNIDADE CONTRIBUICAO

*

GD.03 | Assegurar no minimo 95% de/ 2015 % N/D
preferéncia das empresas pelos egressos dos| 2016 % 80
cursos do SENAI, considerando os cursos| 2017 % 90
técnicos de nivel médio. 2018 % 95
GD.04 | Elevar para os niveis “ADEQUADQO” ou| 2015 % 65
“AVANCADO”, no minimo, 75% dos 2016 % 70
concluintes na avaliacdo de desempenho de| 2017 % 72
estudantes. 2018 % 75

GD.05 | Dobrar o nimero de matriculas do| 2015 uds 5.480

ensino superior, atingindo o patamar de 40 mil 2016 uds 5.754

matriculas, priorizando cursos de engenhariae| 2017 uds 6.042

tecndlogos. 2018 uds 6.344
GD.06 | Realizar 20% das matriculas dos cursos| 2015 % 05
de qualificacdo profissional e dos cursos| 2016 % 15
técnicos de nivel médio por meio de educagao] 2017 % 30
a distancia. 2018 % 40

Fonte: Diretoria de Educagdo e Tecnologia SENAI/DN e * Diretoria Técnica do SENAI CETIQT.
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Foco Estratégico: TECNOLOGIA E INOVACAO

DE - Direcionadores Estratégicos / GD — Grandes Desafios

SENAI:

Iniciativa da CNI - Confederacdo
Nacional da Industria

competitividade da industria.

DE.09 | Prover solugGes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para aumentar a

RAMPA DE
META NACIONAL ANO UNIDADE CONTRIBUICAO
GD.17 | Realizar 300 projetos de pesquisa,| 2015 uds 01
desenvolvimento e inovagao de produto e de] 2016 uds 03
processo para a industria por meio dos| 2017 uds 06
Institutos de Inovagao. 2018 uds 10

desafios da industria de forma sustentavel.

DE.10 | Prover solucdes de Servigos Técnicos e Tecnoldgicos adequados as demandas e

RAMPA DE
META NACIONAL ANO UNIDADE CONTRIBUICAO
2015 % 10
GD.18 | Ampliar em 40% a prestacdo de| 2016 % 20
servico de metrologia. 2017 % 30
2018 % 40
2015 % 20
GD.19 | Ampliar em 150% a prestacdo de| 2016 % 50
servico de consultoria em tecnologia. 2017 % 100
2018 % 150
2015 % 45
GD.20 | Garantir 90% de sustentabilidade na| 2016 % 60
prestacao de servicos técnicos e tecnoldgicos. 2017 % 75
2018 % 90

Fonte: Diretoria de Educagdo e Tecnologia SENAI/DN e * Diretoria Técnica do SENAI CETIQT.

Foco Estratégico: DESEMPENHO DO SISTEMA

DE — Direcionadores Estratégicos/ GD — Grandes Desafios

DE.11 | Desenvolver a atuacdo em rede(s), que possibilite a ampliacdo da oferta de servicos.

RAMPA DE
META NACIONAL ANO UNIDADE CONTRIBUICAO
GD.21 | Atender empresas de base nacional,| 2015 % 40
com portfélio SESI-SENAI-IEL, garantindo 2016 % 50
representatividade de 50% do numero de
trabalhadores em cada um dos 26 segmentos 2017 % 60
industriais. 2018 % 70

Fonte: Diretoria de Educacio e Tecnologia SENAI/DN e * Diretoria Técnica do SENAI CETIQT.
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1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA
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O SENAI CETIQT estd sediado no Rio de Janeiro e tem como base para a oferta de
ensino, pesquisa e extensdo, cursos, projetos e servicos focados nas expectativas e
necessidades da industria téxtil e de confeccdo. Em sintonia com as mudancas e avangos
tecnoldgicos do mercado, oferta a educacdo a distancia, sendo uma instituicdo especializada,
com localizacdo regional e atuacdo nacional.

Atua nas dreas de ensino de graduacdo e pds-graduacao lato sensu, extensao, ensino
técnico profissional.

1.3.1 QUADRO DE CURSOS DE GRADUAGCAO

e | . Vagas por| N°de Turno(s) de Local de
Nome do curso Habilitagdo/Enfase Modalidade Ano turmas | Funcionamento | Funcionamento
Linhas de Formagéo: 1 Diurno
Administracao* | Negocios e Confecgdo | Bacharelado 120 Riachuelo
e Varejo de Moda
1 Noturno
1 Diurno
Artes* Figurino e Indumentéria| Bacharelado 120 Barra da Tijuca
1 Noturno
2 Riachuelo
Design Moda Bacharelado 240 Diurno
2 Barra da Tijuca
1 Diurno
Engenharia Téxtil Bacharelado 70 Riachuelo
1 Noturno
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Turno(s) de

a o)
Nome do curso Habilitacdo/Enfase | Modalidade vEgEs ) ol Funcionament chal ce
por Ano [turmas o Funcionamento
120 2 Noturno Riachuelo
Producéo do . .
L. Modelagem Tecnologia 1 Diurno
Vestuario .
120 Barra da Tijuca
1 Noturno
1 Diurno
Engenharia Quimica Bacharelado 120 Riachuelo
1 Noturno
1 Diurno
Engenharia Producéo Bacharelado 120 Riachuelo
1 Noturno
1 Diurno
Riachuelo
1 Noturno
Design* Design de Superficie | Bacharelado 240
1 Diurno
Barra da Tijuca
1 Noturno

* Cursos em processo de extingéo
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1.3.2 QUADRO DE CURSOS DA POS-GRADUACAO

-SENAI

Iniciativa da CNI -

Confederacéo

Nacional da Industria

N° DE N° DE
A TURNO(S) DE LOCAL DE
CURSO AREA MODALIDADE |ALUNOS POR| TURMAS/
TURMA ANOS | FUNCIONAMENTO |FUNCIONAMENTO
2015.1
DESIGN DE ESTAMPAS HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 NOTURNO BARRA DA TIJUCA
DESIGN DE PRODUTO DE
VODA HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 NOTURNO BARRA DA TIJUCA
MODELAGEM DO HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 NOTURNO BARRA DA TIJUCA
VESTUARIO )
EESSE(;SSZ;ENTO E CIENCIAS SOCIATS, LATO-SENSU 30 1 NOTURNO BARRA DA TIJUCA
NEGOCIOS E DIREITO )
CONSUMO
2015.2
DESIGN DE ESTAMPAS HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 DIURNO RIACHUELO
DESIGN DE PRODUTO DE
VODA HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 DIURNO RIACHUELO
MODELAGEM DO HUMANIDADES E ARTES |  LATO-SENSU 20 1 DIURNO RIACHUELO
VESTUARIO )
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1.3.3 QUADRO DE CURSOS DA EXTENSAO

SENAI

Iniciativa da CNI - Confederacdo

Nacional da Industria

i i 1

CURSOS DE EXTENSAO PRESENCIAL 2015.2

PARTICIPANTES/BENEFICIARIOS

UNIDADE BARRA

~ CARGA NATUREZA DA
DESCRICAO DA ATIVIDADE HORARIA ATIVIDADE DISCENTES [ DOCENTES | FUNCIONARIOS MEMBROS DA
COMUNIDADE
UNIDADE RIACHUELO
. Complementar ao
PRODUGAO DE MODA 40 P ) 25 X X X
ensino
. Complementar ao
PRODUGAO DE VITRINE 30 . 25 X X X
ensino
MODELAGEM FEMININA: DA Complementar ao
CONSTRUGAO DE BASES A 60 . 25 X X X
INTERPRETACAO DE PECAS ensino
CONSTRUGAO DE BASES Complementar ao
PLANAS PARA MODELAGEM 30 . 25 X X X
FEMININA ensino
MODELAGEM FEMININA:
- Complementar ao
INTERPRETACAO DE PECAS 30 P . 25 X X X
SUPERIORES ensino
CONSULTOR DE IMAGEM E 35 Complementar ao 20 X X X
ESTILO ensino
MAQUIAGEM COMO
Complementar ao
FERRAMENTA DE " p ' 20 X X X
COMUNICACAO: O ROSTO ensino
COMO TELA
MODELAGEM DO VESTUARIO Complementar ao
NO CORELDRAW 30 ensino 20 X X X
PESQUISA DE MODA E Complementar ao
TENDENCIAS 24 ensino 20 X X X
PLANEIAMENTO E CONTROLE Complementar ao
DA PRODUGAO EM 24 . 20 X X X
CONFECCAO ensino
TOTAL DE TURMAS OFERTADAS SUBTOTAL PORTIPO DE 25 X X X
RIACHUELO: 10 PARTICIPANTE

PARTICIPANTES/BENEFICIARIOS

DESCRICAO DA ATIVIDADE CARGA NATUREZA DA MEMBROS DA
HORARIA ATIVIDADE DISCENTES | DOCENTES | FUNCIONARI
SC S|DOC S| FUNCIO oS COMUNIDADE
COMPRADOR DE MODA 40 Complem.entar ao 20 X X X
ensino
CONSULTOR DE IMAGEM E Complementar ao
35 20 X X X
ESTILO ensino
MARKETING DE MODA 24 Complem.entar ao 25 X X X
ensino
PRODUGCAO DE MODA 40 Complem'entar ao 25 X X X
ensino
CRIACAO DE CONCEITO DE Complementar ao
MARCAS E COLEGOES DE 16 A 20 X X X
MODA ensino
CRIAGAO DE IMAGEM DE Complementar ao
MODA: O TRABALHO DA 30 . 20 X X X
PRODUCAO EXECUTIVA ensino
Complementar ao
FASHION FORECASTING 24 . 20 X X X
ensino
Complementar ao
MARKETING DE MODA 24 . 20 X X X
ensino
INTRODUGAO LOGISTICA & 8 Complementar ao 20 . . X
SUPPLY CHAIN ensino
Complementar ao
VISUAL MERCHANDISING 30 . 20 X X X
ensino
TOTAL DE TURMAS OFERTADAS SUBTOTAL POR TIPO DE
210 X X X
BARRA: 10 - PARTICIPANTE
CURSOS DE EXTENSAO
PRESENCIAL 2015.2
TOTAL POR TIPO DE PARTICIPANTE 210 X X X
TOTAL DE
20 TURIMAS OFERTADAS

225

210
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do SENAI CETIQT constitui-se num
instrumento de trabalho que representa a politica institucional da Faculdade e tem o
propdsito de reunir as demandas e projetos da Instituicdo tracados em seu Planejamento
Estratégico ndo sé no campo pedagdgico, visando atingir a lideranga como instituicdo de
ensino superior de interesse da industria téxtil e de confecg¢do e da comunidade académica,
como também buscando promover a gestao integrada do conhecimento e da inovagao entre
as areas tecnoldgica, pesquisa e ensino.

Com base na premissa supracitada, cabe retratar o cendrio da transicdo de setor para
cadeia de valor téxtil e de confec¢do, elaborado pela Geréncia de Estudos Prospectivos e
Projetos Especiais, a fim de expor os desafios a serem enfrentados na drea de educacgao para
a incorporagao de avangos técnicos e tecnolégicos.

2.1 O CENARIO DA TRANSIGAO SETORIAL DA AREA VOCACIONAL DA INSTITUICAO

A importancia da indUstria téxtil brasileira revelada em grandes niumeros ndo parece
dar sinais de arrefecimento. Ao contrario, seu posicionamento entre os cinco maiores
produtores mundiais demonstra estabilidade e até melhoria em relagdo as ultimas
classificacbes (IEMI, 2014, p.26). O consumo per capita atingiu 14kg/habitante, um aumento
de quase 40% nos ultimos 10 anos (IEMI, 2014, p.49). Esses numeros, entretanto, encobrem
fragilidades da estrutura industrial. A producdo em volume estagnou, os investimentos em
maquinas e os valores produzidos cairam, assim como os precos médios. Os importados vém
ocupando gradativamente mais espaco na confeccdo, canalizados para o mercado interno
pelo aumento do poder do grande varejo sobre a cadeia.

Se os importados tém maior presenga do que antes, trata-se de um fendmeno mais
amplo do que uma falha localizada nas relacdes de mercado internacional especificas do setor.
Afinal, a posicdo do pais apds os 40 maiores exportadores e os 30 maiores importadores
apenas reflete sua pouca experiéncia com o comércio internacional e a fragilidade, ou
insuficiéncia de politicas de comércio exterior para o setor. Como vaticinam estudos
“classicos” sobre as “leis” que configuram o mercado global de commodities (e.g. GEREFFI,
1999), a falta de experiéncia com o atendimento de outros mercados é fator fundamental
para a progressao industrial de um setor.

O que é relevante saber sobre nossa industria € como tém evoluido e se consolidado
as capacitacbes industriais e comerciais no setor, identificando que estruturas tém sido
destruidas por outras, e que causas tém prevalecido. Devido as lacunas de nosso capital
cientifico e tecnoldgico institucional e de nosso capital humano, a capacitacdo industrial e
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institucional da industria téxtil brasileira precisard apoiar-se em estruturas tecnoldgicas
modulares que enfatizem competéncias em Desenvolvimento de Novos Produtos. Novas
tecnologias e sistemas produtivos devem ser encarados como métodos, maquinas e
ferramentas para artistas e designers capazes de projetar produtos de alta qualidade para um
consumidor cada vez mais consciente de seu papel socioambiental.

Ao iniciar o que talvez venha a se configurar como sua mais profunda transformacao,
a industria téxtil e de confeccdo brasileiras precisa encontrar formas de conciliagdo entre a
estética e a ciéncia, entre a individualizacdo e a padronizagdo. Historicamente, as estruturas
das industrias de confeccdo e da moda sempre estiveram subordinadas as estratégias de
producdo de massa da industria téxtil. Na verdade, a confeccdo brasileira sempre foi
caracterizada por baixas capacidades organizacional, estratégica e tecnoldgica, carecendo de
qualificacdo profissional e sendo um dos segmentos de mais baixas barreiras de entrada. Na
“industria” da moda, predominaram os ateliés de atividade artesanal; estilistas, por sua vez,
eram encarregados, algumas vezes, do desenvolvimento de produtos em grandes empresas
téxteis, tendo como principal fun¢do adaptar, com o apoio de técnicos experientes, os padroes
trazidos de visitas ao exterior, em processos subjetivos de tentativa e erro. Assim, como seria
de se esperar, durante boa parte da histéria da industria téxtil e de confeccdo nacional, para
que as trés formas dispares de organizacao industrial, com diferentes niveis de complexidade
técnica, pudessem ser integradas, a orientagdo dominante teria de ser dada pela atividade de
maior poder econémico e de maior capital. Por esse motivo, a organiza¢do industrial desses
trés setores de atividade sempre foi orientada por regimes de producdo de massa impostos
pelas estratégias dos grandes fabricantes de tecidos.

Atualmente, porém, com a governanca das cadeias de valor sendo transferida para os
grandes varejistas nacionais e internacionais, a industria téxtil brasileira tem encontrado
dificuldades para enfrentar competidores da Cadeia de Valor Global (CVG), incapaz de
competir com modelos de producdao de massa na magnitude das escalas mundiais, na
agilidade dos processos de coordenacgao, na rapidez dos lead times e nas bases de custos e
precos praticadas pelos seus concorrentes.

Para fugir dos anacronismos do regime de acumula¢cdao de massa para um regime de
acumulacdo flexivel, a industria téxtil e de confeccdo brasileira devera orientar-se,
inicialmente, por duas estratégias: a integracdo com o consumidor a partir do varejo e a
participacdo na Cadeia de Valor Global.

Para que o setor téxtil, atuando como uma cadeia de valor integrada internamente e
participante da CVG volte a assumir um papel relevante na economia industrial brasileira, sera
necessario amplificar sua capacidade de criacdo, de producdo e de distribuicdo. E preciso,
ainda, que novas estruturas emerjam assim como novos perfis empresariais, aproveitando a
cultura técnica secular e a infraestrutura produtiva e institucional instalada. A adoc¢do de
estratégias de producdo de massa customizada (e.g. SMIRNQV, 1999; LEE et alii, 2002; QIAO
et alii, 2003) e no consumo individualizado precisarad de novas competéncias tecnoldgicas e
humanas capazes de atuar em modos de inspiracdo artesanal, intensivos em tecnologias e
automacdo, dinamicamente adaptados as filosofias lean e fast fashion para lidar com as
incertezas de um ambiente em que o consumidor final estara cada vez mais préximo e
integrado ao ambiente produtivo.
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Os projetos dos novos sistemas de produ¢ao deverdo convergir rapidamente para as
necessidades da adogdo intensiva e extensiva da filosofia lean no fast fashion, assim como
adotada pelos grande e médio varejos.

Isto implica em profunda alteracdao dos ambientes de produgao para amplificacdo de
sua competéncia de design, modernizacao tecnoldgica, inovacdo organizacional e re-divisao
do trabalho nos ambientes de producao, em modos de producdo de caracteristicas artesanais
para atender a individualizacdo do consumo e a instantaneidade.

Investimentos deverdo ser direcionados para o aumento de suas capacidades de
criacdo, diferenciacdo, individualizacdo da producdo e de integracdo com atores multiplos da
cadeia de valor.

Duas condicdes dos regimes de acumulacdo de massa padronizada condicionavam os
limites superior e inferior das firmas:

As necessidades de controle de tempo, custos, qualidade e produtividade que
induziam a verticalizacdo dos sistemas de producao.

As necessidades de reducdo dos custos de transacdes entre empresas da cadeia de
suprimentos que induziam a terceirizagao.

Essas duas condicbes sdo sintetizadas pela capacidade da Coordenacgdo
Empreendedora se impor ao mecanismo preco.

No regime de acumulacao flexivel, onde predomina a filosofia lean no fast fashion
intensivo do grande varejo, essas duas condicOes assumem especial importancia na
moldagem dos sistemas produtivos modernos.

Devido ao aumento exponencial do numero de transa¢des fruto da combinagao
exponencial de atividades de producao, comércio e servigos no regime de individualizacdo do
consumo, essas duas condi¢des induzem a integracao das firmas em cadeias de valor imersas
na cadeia de valor global.

Neste contexto, é preciso avaliar a necessidade de criacdo de novas qualificagdes e
competéncias profissionais para atuar nos novos modos de produc¢do e consumo na CVG.
Deve-se, também, repensar o papel das associa¢des e das instituicdes de ensino e pesquisa na
nova configuracdo industrial, como agentes da aprendizagem na nova configuracao da
economia téxtil mundial.

Na confecgao, por exemplo, as evidéncias parecem indicar que n3ao ha mais espaco
para a operadora da maquina de costura, de baixo salario. Os beneficios sociais do trabalhador
brasileiro ndo podem ser comparados com os de paises cuja economia ancora-se unicamente
na participacao subalterna na CVG.

Como iniciativa nos EUA, e em outros paises centrais, sugere-se, para fazer valer
salarios mais altos, que trabalhadores mais qualificados possam agregar mais valor ao
produto, atuando em diversas atividades: na producdo, apoiados por recursos tecnoldgicos
tipicos dos modos de producdo artesanais com automacao descontinua; na gestdo enxuta; e
até mesmo em atividades comerciais e administrativas, desde que suas capacidades de
trabalho sejam amplificadas por tecnologias de apoio.
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A tendéncia a instantaneidade entre consumo e producdo estd fazendo com que os
custos do trabalho deixem de ser preponderantes: quando a customizagdao do tempo de
entrega, da distribuicdo, da modelagem, do design e das experiéncias de compra sado
percebidos como essenciais, e quando seus custos sdo racionalizados pela filosofia lean em
toda a cadeia. Na nova estrutura de custos, outros fatores se sobrepdem, como os custos de
energia, transportes, e investimentos em tecnologias e competéncias.

Designers precisam de formacdo em projetos de produtos industriais, em projetos e
leiautes de producdo enxuta, em novas tecnologias aplicadas ao vestudrio e em negdcios da
cadeia de valor global, além da formacdo de técnicas de desenvolvimento modernas para
atuar no fast fashion governado pelo varejo.

As multiplas cole¢Oes de um regime fast fashion intensivo estimulam o aprendizado de
operadores, designers e engenheiros voltados para a identificacdo rdpida das linhas de
produtos campedes. Tal aprendizado leva a substituicdo do perfil atual - “tentativa-erro-
perda” - pelo perfil futuro - "tentativa-acerto-prémio” - com interacdes entre acbes de
producdo e consumo quase simultaneas.

Novos papéis e perfis devem ser rapidamente encontrados para as associacdes da
industria, do varejo, da moda e de trabalhadores, tendo em vista a necessidade de integracao
e coordenacdo estratégicas para que o setor atue como cadeia de valor integrada e encontre
seu posicionamento na cadeia de valor global.

Esses novos papéis e perfis devem estar alinhados estrategicamente com as agéncias
e organizacdes governamentais de apoio ao aumento do valor agregado das exportagdes,
controles de importados, moderniza¢ao das relagdes de trabalho, estimulos a investimentos
e financiamentos de tecnologias-chave para a competitividade do setor na CVG.

As instituicdes de ensino técnico também precisarao rever suas politicas de formacao
para adequar-se a nova divisdo do trabalho de uma Confec¢dao do Futuro: profissionais
qualificados para operar equipamentos integrados pela Internet das coisas e dos servicos a
outros sistemas de produgdo e consumo, ao mesmo tempo em que compartilham de métodos
de garantia da qualidade, da produtividade e da eficiéncia global do negécio.

As instituicOes de pesquisa, ciéncia e tecnologia devem estar inseridas em uma
Plataforma de Conhecimento que facilite, por um lado, a visualizacdo das necessidades de
pesquisa da cadeia de valor, e de outro, a identificacdo das capacidades, experiéncias e
competéncias académicas pela cadeia.

Uma nova filosofia e novos elementos de andlise deverdo ser propostos para a
concepcao de programas formativos capazes de reconfigurar os modelos e padrées
estabelecidos pelo MEC e pelo Sistema S, tributarios de regimes de acumulacdo de massa
fordista e, portanto, inadequados ao desenvolvimento das industrias criativas.

A partir do cenario exposto, serdo apresentadas as propostas de reformulacdo do
ensino superior do SENAI CETIQT (2015-2019).
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2.2 AGOES ESTRATEGICAS PARA REFORMULAGAO DA FACULDADE SENAI CETIQT

2.2.1 CURSOS SUPERIORES: DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO SENAI DN E DO SENAI CETIQT

CURSOS SUPERIORES SENAICE

o Atuar como um observatoério do setor téxtil e de confecgéo (think tank) irr

frieressades; Grupo de Trabalho em PDI (curto prazo)

to para a industria e

o D lver todologias e materiais de referéncia e oferecer cursos pr a ia para a ed géo pr
/1

|| i is da REDE. 7 . 7
s Fabrica de Contelidos (curto prazo)

¢do, pos-graduacéo e extensdo) para a cadeia téxtil e de confecgéo.

o Prover educagio superior de referéncia (g
q

" Auditoria interna permanente (curto prazo)

i -SENAI-

Iniciativa da CNI - Confederagéo
Nacional da Inddstria

Fonte: site SENAI CETIQT
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2.2.2 CURSOS SUPERIORES: OBJETIVOS ESTRATEGICOS SENAI CETIQT

Objetivos estratégicos SENAI CETIQT

Perspectiva da industria e demais clientes

o Atingir a lideranga como instituicao de ensino superior (graduagédo, pos-graduacéo e extenséo) de interesse da industria téxtil e de
confecgéo. |

AUUILUTIa NILCTHHiag PTiinialichitc \CUnLo piracs ‘»‘J

o Melhorar a equagao economico-financeira dos cursos de nivel superior (graduagéo, pos graduagao e extensao).

Perspectiva dos processos internos

o Promover a gestéo integrada do conhecimento e da inovacgéo entre as areas tecnologica e de ensino

o Estruturar Observatorio de Pesquisa, Tecnologia e Inovagao da industria téxtil e de confecgéo.
|

‘ JIUpPU UC 1rabaliio <l rul \CUinLtu pracl ‘

(NRN

i -SENAI-

Iniciativa da CNI - Confederagcéo
Nacional da Inddstria

I

Fonte: site SENAI CETIQT

2.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS DA INSTITUICAO

Os principios filoséficos que respaldam este documento baseiam-se na seguinte
premissa: a sociedade atual decorrente da revolucao tecnoldgica e de seus desdobramentos
na producao do conhecimento determina mudancas continuas e significativas de paradigmas
na educacao, gestao, administracdo, bem como, na cultura, no seu sentido mais amplo.

O SENAI CETIQT tem como proposta formar profissionais de todos os niveis
contextualizados em seu tempo, criticos, participativos e conscientes de valores morais e
éticos, para que possam construir um caminho de dignidade e liberdade, capazes de uma
atuacdo autdbnoma no mundo do trabalho e nas relagdes sociais. Objetiva-se ndo somente
preparar o aluno para o mercado de trabalho, mas também formar cidadaos aptos a enfrentar
as dificuldades da vida em sociedade e que possam refletir sobre sua pratica diante de um
mundo cada vez mais exigente. Para tanto, apoia-se nos valores ja declarados e tendo como
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norte ainda principios como a interdisciplinaridade de conhecimento, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, a exceléncia em suas a¢des educativas, a democratizagao
do acesso ao ensino superior ampliando as ofertas para atender a legislagao vigente no que
tange a inclusdo social.

Nas ultimas décadas, o mundo produtivo vem se caracterizando por aceleradas
transformacdes sociais e econOmicas, que apontam para questdes ligadas a eficiéncia,
produtividade e qualidade.

Esse novo padrdao econémico requer um perfil de trabalhador qualificado ndo apenas
em relacdo ao dominio de conhecimentos da area tecnolégica, mas também capaz de usufruir
e interagir ativamente em espacos de decisdo, comprometendo-se também com questdes
ligadas ao ambito coletivo.

Nesse sentido, a producdo e a socializacdo de conhecimentos pelas instituicdes de
ensino e sua consequente aplicacdo nos setores socioecon6micos, para a elevacdo do
desempenho brasileiro na economia mundial, sdo contribuicGes possiveis e pertinentes a
educacdo no atual contexto. O SENAI CETIQT busca uma atuacdo que contribua para
resultados transformadores na drea industrial a que se destina com uma oferta de cursos que
inserird, no mercado, profissionais com perfil delineado para atender as demandas da
sociedade.

O novo perfil profissional exigido muda, substancialmente, a concepc¢do pedagdgica
relativa a pratica de ensino, pois a medida que ha uma reducdo de importancia da
memorizagdo, da automatizacdo humana, cresce, gradualmente, a valorizagdo das
competéncias intelectuais, morais, sociais e psicolégicas, implicando em mudangas na
utilizacdo de métodos tradicionais de transmissdo e de reproducdo para métodos de ensino
gue permitam uma maior participa¢ao e uma assimilacao mais construtiva por parte do aluno,
estimulando-o a buscar, a descobrir e aprofundar seus conhecimentos para enfrentar os
desafios. Estes sdo valores que o SENAI CETIQT procura desenvolver.

No ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, o SENAI CETIQT em sua escola
técnica adota os principios norteadores da pratica docente do SENAI, que estabelecem:
mediacdao da aprendizagem; desenvolvimento de capacidades; interdisciplinaridade;
contextualizacado; énfase no aprender a aprender; proximidade entre o mundo do trabalho e
as praticas sociais; integracao entre teoria e pratica; incentivo ao pensamento criativo e a
inovacdo; aprendizagem significativa; avaliacdo da aprendizagem com fun¢ao diagnéstica,
formativa e somativa. A educacdo profissional e tecnoldgica para o SENAI CETIQT deve
propiciar o dominio de fundamentos técnicos cientificos, capacidades técnicas e capacidades
sociais, organizativas e metodoldgicas. Podemos afirmar que o diferencial desse processo
formativo é a articulacdo entre teoria e pratica.

A Faculdade SENAI CETIQT entende que somente um ensino de carater critico-reflexivo
pode proporcionar aos alunos a capacidade de se adaptarem criativamente e com
versatilidade, aos seus campos de atuacdo, assim como atuar em multiplas fun¢Ges e serem
suficientemente especializados para definir estratégias de melhoria de processos produtivos
e corrigir eventuais problemas.
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No campo da pesquisa, prima-se pela ética, aprimoramento e disseminag¢ao de novos
conhecimentos, além da promogdao de projetos de pesquisa no sistema industrial que
estimulardo os docentes e alunos da faculdade a realizarem pesquisas aplicadas, novos
desenvolvimentos e trabalhos académicos.

No campo amplitude e visao holistica do conhecimento é oferecido um estimulo
continuo aos alunos com a finalidade de perceber a relacdo da ciéncia, tecnologia e cultura
com a sociedade, o que vem sendo estimulada através de Semanas de Integracdo, Semanas
Tecnoldégicas, nas Jornadas e Mostras variadas.

2.4  ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

O SENAI CETIQT, em sua atuacdo educacional, possui a Faculdade de ensino superior
e ensino profissionalizante (qualificacdo profissional e cursos técnicos), norteada pelos
Regimentos da Instituicdo, pela legislacdo de ensino superior privada e ensino profissional e
tecnoldgico e, no que couber, por outros atos normativos do SENAI, em especial a Resolu¢do n2
178/2000 do Conselho Nacional do SENAI, tendo como mantenedora o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — Departamento Nacional do SENAI.

No que diz respeito a sua insercao regional, possui sede na Rua Doutor Manuel Cotrim,
195, Riachuelo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20961-040, e mais uma Unidade na Avenida das
Américas, 3434, Blocos 2 e 5, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ, sendo sua organizacdo
académica e administrativa realizada pela sede, composta por organismos colegiados e
setores de apoio com fun¢des normativas, consultivas, deliberativas, executivas, técnico-
administrativas.

A composicado e as atribuicdes completas dos referidos 6rgaos encontram-se descritas
no Titulo Il, Artigo 8 do Regimento da Faculdade. Sao eles:

I.  Org3os Deliberativos:

a. Conselho Superior de Ensino;

b. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE;
c. Conselho de Curso — CONSEC; e

d. Conselho Técnico Consultivo — CTC.

ll. Orgdos Executivos:
a. Diretoria Executiva Colegiada — DEC:
a.1 Diretor Executivo — DIREX;
a.2 Diretor Técnico — DITEC; e

a.3 Diretor de Administracdo e Financas — DIAF.
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b. Nucleo Educacional:
b.1 Geréncia de Educacao;
b.2 Coordenagado de Ensino Superior; e

b.3 Coordenacgdo de Escola Técnica.

1. Orgdos de Suporte Académico:
Secretaria de Cursos;

a
b. Coordenacdo Pedagodgica;

o

Coordenacdo de Educacdo a Distancia; e

o

Coordenacdo do Nucleo de Documentacdo e Informacao.

O SENAI CETIQT ministra cursos superiores e profissionalizantes nas modalidades
presencial e a distancia, de Graduacdo (Bacharelado e Tecndlogo), Pés-Graduacdo Lato Sensu
e cursos de Extensdo. Além disso, futuramente, atuard na Pds-Graduacdo Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado).

Os cursos de Graduacdo sdao abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo ou por outras formas
previstas em lei. Também s3o contemplados portadores de diploma de Graduacgao, caso haja
vagas remanescentes. Para os cursos de Pds-Graduacgao exige-se diploma em curso de
Graduacao.

Considerando o aluno como centro do processo ensino-aprendizagem e o professor
como facilitador desse processo, a Faculdade tem por objetivo priorizar a escolha de
estratégias que propiciem conhecimentos significativos para a pratica profissional e social de
seus alunos.

Para tanto, orienta que a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo (Bacharelado e Tecndlogo), Pés-Graduacgdo e Técnicos observem e cumpram as
Diretrizes Curriculares e demais legislacGes estabelecidas pelo Ministério da Educacao (MEC),
bem como promovam a articulacdo entre conhecimentos praticos e tedricos e a
interdisciplinaridade.

Suas concep¢Oes pedagodgicas estdo norteadas pela valorizagdo da pessoa, pelos
principios elencados anteriormente, pela busca e manutencdo da exceléncia do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacdo. Destaca-se ainda que o SENAI CETIQT tem suas acoes
orientadas pela educagdo por competéncias, visando o desenvolvimento de habilidades e
atitudes necessarias ao convivio social e profissional.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) expressam a filosofia da instituicdo e sua
preocupac¢do em desenvolver competéncias que preparem o discente para atuar no mercado
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de trabalho. Incluem programas de estdagios curriculares e extracurriculares com o objetivo de
proporcionar a aquisicdo de experiéncia profissional nas dreas em que atua e que possuem
regulamentacao propria.

Destaca-se também que faz parte da pratica pedagégica da Faculdade a avaliagdo
institucional e dos processos ensino-aprendizagem em cada curso como definido nos PPC’s.

O SENAI CETIQT também oferece cursos técnicos e de qualificacdo profissional.

2.4.1 INOVAGOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS PARA 0OS COMPONENTES
CURRICULARES DOS CURSOS DE GRADUAGAO

2.4.1.1 ORIENTACOES ESTRATEGICAS E PROPOSIGOES PARA A GRADUAGCAO

Figura 1l

‘____._-—-ml!'El!A“l.‘L‘:.' ROPO

ldCdll

ORIENTAGOES m NOVAS PROPOSTAS IMPACTOS ESPERADOS

Formacao profissional

atualizada e . .

N Desenvolvimento planejado
adequada a industria

. de produtos de moda,

visando o -

. o . considerando os fatores
desenvolvimento de Reformulagao da grade de Design ... .

. esteticos, ergonomicos,

novos produtos e de Moda tornando-a mais

Design de moda técnicos, tecnoldgicos, de

considerando os adequada a industria e as diretrizes .
. o . : producao e de mercado
impactos da nacionais do Ensino Superior.

. . adequados ao melhor uso
diferenciacgao, N -
: = e a sua finalidade
inovacdo e

) . intrinseca.
racionalizac3o nos

processos associados
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Figura 2

ORIENTACOES NOVAS PROPOSTAS IMPACTOS ESPERADOS

Adequar a grade atual ao

catalogo do MEC e do = Tecnologia em producdo do * Melhor qualificacdo
Itinerario formativo da vestuario (grade reformulada): profissional em Gestdo
Educacdo profissional e - 25% de conteldos de Gestdo de processos produtivos
tecnoldgica do SENAI - 20% da carga em EaD do vestuario

Tecnologia em

5 e * Aproximagao com a
Priorizar a qualificacdo vestusrio + Tecnologia em Produgdo do Industria de confecgdo
profissional e o0 apoio Vestuario (EaD): * Maior alcance da oferta,
tecnoldgico em gestao - Oferta do curso em parceria com com o desenvolvimento
industrial os polos de apoio presencial dos do curso também na
DRs SENAI modalidade a distancia
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Figura 3
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CURSO EXISTENTE

NOVAS PROPOSTAS

Adequacdo e Atualizacdo dos
conteudos dos Cursos de Engenharia
Quimica e de Produgdo com
disciplinas comuns no ciclo basico,
com conteldos especificos e
profissionais transdisciplinares e com
relagdes interdisciplinares gerando
uma grade ldgica e integrada.
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Nacional da Industria

IMPACTOS ESPERADOS

* Adocdo de novos métodos,
tecnologias e ferramentas
gerenciais que exijam maior
qualificacdo profissional

* Aumentar a capacidade de
inovagao

= Desenvolver trabalhos e
projetos Académicos
aplicados a Industria que
promovam melhor formagéo
discente com solugdes
tecnolégicas inovadoras a
industria nacional

* Otimizagdo, racionalizacdo e
desenvolvimento dos
processos produtivos
(inovacdo e sustentabilidade)
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Téxtil e Quimica
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2.4.2

CURRICULARES DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO E EXTENSAO

INOVAGOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS PARA OS COMPONENTES

As orientacdes estratégicas e proposi¢cdes para os cursos de pds-graduacdo e extensao
propostas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), sdo as seguintes:

1) TRENDING THEMES: Cursos organizados em formato de Semindrios/aula sobre temas
emergentes e/ou de fronteira nas areas do conhecimento e linhas de pesquisa
desenvolvidas (ou afins as que existem) no SENAI CETIQT. Tais cursos visam a
atualizacdo de profissionais que atuam no setor industrial téxtil e de confeccao e serao
ministrados ou contardo com a colaboracdo de professores pesquisadores e/ou
profissionais de mercado, brasileiros ou estrangeiros, reconhecidos como especialistas

nos temas em questéo;
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2) LABS: Cursos organizados em formato de laboratério ou workshop, voltados a
iniciacdo dos alunos em atividades relativas a prdtica de determinado oficio e ao
desenvolvimento de projetos colaborativos, com foco em métodos, técnicas e
processos de criacdo e producgdo. A integragao entre diferentes areas do conhecimento
e “artifices” no desenvolvimento de um projeto sera o diferencial desse tipo de curso;

3) BASICOS: Cursos basicos e complementares aos contetidos dos cursos de graduagdo e
ou de interesse da comunidade, dedicados ao suporte tedrico, a capacitacdo para o
uso de determinados métodos, técnicas e ferramentas de trabalho ou a orientaces
para a pratica.

Figura 1l

2.4.2.1 ORIENTACOES ESTRATEGICAS E PROPOSICOES PARA A POS-GRADUAGAO E
EXTENSAO

ORIENTACOES m NOVAS PROPOSTAS IMPACTOS ESPERADOS

Busca por
conhecimento
especializado em
materiais téxteis -
fibras, fios e tecidos
- tecnologicos
(inteligentes e
funcionais)

Investir no
Desenvolvimento
planejado de
produtos

Promover a Gestao
da inovagdo, com
otimizagao dos
processos
produtivos

Engenharia téxtil,
Quimica e
Producao

Programa de pos-graduacao em
Materiais, produtos e inovagao:

* Especializagdo em tecnologia e
producdo e inovacdo de novos
materiais (360h)

* Especializacdo em Design da
inovacao e da producdo de novos
materiais (360h)

* MBA em Gestdo empresarial da
cadeia de valor (360h)

* Desenvolvimento de novos
conceitos e de uso de
materiais técnicos e
tecnologicos

* Funcionalizacbes de novos
materiais para o uso diario

» Aplicacées em produtos de
alto nivel de desempenho
para diversos setores
industriais, atendendo as
demandas da industria por
mao-de-obra mais
especializada

* Otimizacdo, racionalizacdo e
desenvolvimento dos
processos produtivos
(inovacdo e sustentabilidade)

*Note-se que os cursos de Engenharias Téxtil, Quimica e Producdo existentes, no
momento, sdo em nivel de graduacao.
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Figura 2

ORIENTAGOES CURSOS NOVAS PROPOSTAS IMPACTOS ESPERADOS

Programa de pos-graduacdo em
Design de produtos de moda e
vestuario:

e * Especializacdo em Design de
Qualificacdo produtos de moda (360h) de produtos de moda,

profissional para o Reformulado observando a escolha dos
desenvolvimento de P . materiais, os fatores

. * Especializagdo em Design e L. .
novos produtos / Especializagdo em estéticos, ergonomicos,

) - - desenvolvimento de estampas . ..
diferenciacdo Design de estampas (360h) Reformulado técnicos, tecnoldgicos, de
producdo e de mercado

* Especializacdo em
Desenvolvimento de produtos
do vestuario (360h) Novo

Especializacdo em
Design de moda
Desenvolvimento planejado

Aperfeicoamento dos

Qualificagdo e apoio Engenharia de Especializacdo em Engenharia da conhecimentos sobre
tecnolégico em gestao Progdu 20 Inovacao e Processos produtivos métodos e boas praticas da
industrial - (360h) gestdo da inovacdo e dos

processos de produgdo.

*Note-se que o curso de Engenharia de Produgdo existente, no momento, é em nivel
de graduacao.
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Figura 3

ORIENTAGCOES CURSOS EXISTENTES | NOVAS PROPOSTAS IMPACTOS ESPERADOS
Busca por * Transformacao de toda a area
conhecimento educacional do SENAI CETIQT
especializado em * Desenvolvimento de novos
materiais téxteis conceitos e de uso de
tecnologicos materiais técnicos e
(inteligentes e tecnologicos
funcionais) * Funcionalizaces de novos
materiais para o uso diario
Invest_ir no Engenharia téxtil - . Aplica';c")es em produtos de
planejamento, . Mestrado Profissional alto nivel de desempenho
Desenvolvimento e & Quimica para diversos setores
inovacao de industriais, atendendo as
produtos demandas da indUstria por
mao-de-obra mais
Promover a Gestdao especializada
dainovagio e * Otimizacdo, racionalizacdo e
otimizar os desenvolvimento dos
processos processos produtivos
produtivos (inovacdo e sustentabilidade)

*Note-se que os cursos de Engenharias Téxtil e Quimica existentes, no momento, sao
em nivel de graduacao.

2.4.3 PROPOSTAS DE REFORMULAGCOES E INOVACOES NA FACULDADE SENAI CETIQT

Para concretizar as acdes pertinentes com a concepgao inovadora na area educacional
da Instituicdo, serdao estabelecidas nos préximos anos as seguintes estratégias expostas a
seguir:

* Criacdo de um sistema de auditoria interna permanente (curto prazo);

*  Fortalecimento do sistema de avaliacdo permanente (curto prazo);

*  Criacdo de um grupo de trabalho em PDI (curto prazo);

*  Fortalecimento dos cinco cursos de graduagdo visando a nota maxima no MEC
(Cursos e Instituicdo) (médio prazo);
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*  Capacitagao na Metodologia SENAI de Ensino Superior (médio prazo);

* Manutengado e desenvolvimento da fabrica de conteldos (curto prazo);

* Desenvolver os TRENDING THEMES (curto prazo);

* Desenvolver projetos integradores/pesquisa aplicada (curto prazo);

* Descontinuidade e revisdo de cursos e procedimentos visando melhorar a equacgao
econdmico-financeira dos cursos de nivel superior (médio prazo);

* Desenvolver e adequar os cursos para modalidade a distancia utilizando os polos
da Rede (médio/longo prazo).

2.5 POLITICAS DE ENSINO

As politicas de ensino adotadas pelo SENAI CETIQT sao fundamentadas nos parametros
nacionais e estaduais que regem o0s cursos superiores e 0s cursos técnicos profissionais.

Norteiam as politicas de ensino: a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, as demais legislacbes emanadas pelo Ministério da Educacdo, pelos Conselhos
Nacional e Estadual de Educa¢do, os parametros curriculares nacionais; o regimento da
instituicao.

Elas direcionam as acGes de construcdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, pds-graduacdo e técnicos; as propostas de cursos de extensdo; os projetos de
pesquisas; as acoes de formacdo continuada dos docentes e o processo de avaliacdo.

A Faculdade SENAI CETIQT, sendo uma das unidades especializadas do SENAI da cadeia
téxtil e de confeccdo, adota, portanto, como politicas de ensino:

e Fomentar conceitos inovadores de ensino que ultrapassem o espaco fisico da sala de
aula, estabelecendo a rela¢do educacao-sociedade, onde o ponto de partida e de
chegada sdo a ciéncia, o educando e as condi¢des sociais — um verdadeiro espago de
expressao e construgao;

e Promover o ensino por meio da concepcdo interdisciplinar, de forma a integrar as
diferentes areas do conhecimento da entidade;

e Promover a indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extensao;

e Articular programas e projetos institucionais visando diagnosticar e atender as
necessidades regionais e nacionais, bem como, de relevancia internacional que afetem
a industria nacional;

e Estimular a pratica docente como espaco para a reflexao e agdo comprometida, com
indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extensdao e com o contexto
social;

e Promover uma maior interacdo entre docentes, discentes de graduacdo e pOs-
graduacdo e técnicos, estimulando o ensino, a pesquisa e a extensao;

41



SENAI:

s SENAI
ENAICETIQT
Iniciativa da CNI - Confederacdo

2.6

Nacional da Industria

Estimular no aluno uma atitude critica e investigativa que contribua para a
compreensdo da realidade na qual estd inserido;

Oportunizar a participagdo em programas institucionais, tais como, monitoria,
tutorias, iniciacdo cientifica e outros;

Promover a¢des que propiciem a flexibilizagdo curricular;
Fomentar o desenvolvimento pleno de estagios curriculares e ndo curriculares;

Contemplar nos desenhos curriculares dos cursos orientacdes para atividades de
estdgios, monografias e atividades curriculares complementares;

Institucionalizar orientagGes referentes aos projetos politicos pedagdgicos dos cursos;
Gerir, participativamente, as questdes académicas;

Promover reflexdes e orientacdes, de forma dindmica e continuada, referentes ao
processo de avaliagdo de aprendizagem, bem como, os mecanismos para auto
avaliagao institucional;

Promover ac¢des de integracdo entre as modalidades de ensino da Instituicdo;
Promover a¢des de capacitacao e avaliagao continuada dos docentes;

Atender as necessidades especiais dos discentes, com vistas a sua plena inclusao;
Institucionalizar acdes de acompanhamento de egressos;

Implementar processo continuo de auto avaliagao, de acordo com a legislagcao vigente;

Avaliar, sistematica e reflexivamente, o cumprimento das diretrizes esbog¢adas no
presente projeto pedagdgico, de forma participativa, ouvindo a comunidade
académica e em geral; e

Promover a articulacdo do processo de avaliacdo entre os projetos politico-
pedagdgicos dos cursos da Faculdade SENAI CETIQT e de auto avaliagdo institucional,
conforme previsto no Regimento da Faculdade e na legislacdo vigente.

POLITICAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa desenvolvidas no SENAI CETIQT foram estruturadas de forma

alinhada com a referida agenda estratégica, contemplando as seguintes macro linhas de
estudos: estruturas e materiais téxteis; design; inovacdo e processos produtivos e estudos do
consumo.

Em todas as linhas, enfatiza-se a tematica relativa ao desenvolvimento planejado e

sociotécnico de produtos e processos inovadores, envolvendo um intensivo aporte
tecnolégico; a funcionalizacdo de matérias primas; o design centrado no humano ou no
usuario e a otimizacdo dos processos produtivos, em suas vertentes econémicas, sociais e
ambientais.
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O fomento institucional a esse tipo de pesquisa na drea da Educac¢do se da por meio de
programas de pesquisa docente, de iniciacdo cientifica e de producdo de trabalhos de
conclusdo de curso, visando o desenvolvimento de projetos integrados e interdisciplinares
orientados pelas seguintes politicas:

e Atender prioritariamente as demandas das cadeias téxtil, de confec¢ao e quimica e,
tanto quanto possivel, a outros segmentos econémicos e sociais;

e Ter como principal foco a pesquisa tecnoldgica;

e Apresentar indicadores que permitam o acompanhamento de sua consecug¢ao e a
mensuracdo de seus efeitos para o desenvolvimento econémico e social;

e Envolver parceiros e a integracdo com as demais areas do SENAI CETIQT dedicadas a
pesquisa, a inovacdo e a prestacao de servigos técnicos e tecnoldgicos;

e Promover também a integracdo entre saberes, através de projetos integrados que
articulam pesquisadores oriundos de diferentes areas do conhecimento;

e Ter resultados publicados em revistas cientificas, tanto quanto possivel.

2.7  POLITICAS DE EXTENSAO

Entende-se como atividades de extensdo aquelas oferecidas pela Faculdade a
comunidade (externa e interna), capazes de articular de forma integrada o ensino e a
pesquisa, destinadas a responder as demandas da sociedade por educacao, servicos técnicos
e tecnoldgicos e acdes de cunho social.

Seguindo essa linha de reflexdo, é politica da Faculdade SENAI CETIQT:

a) Desenvolver atividades educacionais e servicos técnicos e tecnoldgicos, voltados
para a comunidade em geral, que disseminem o conhecimento e permitam a melhor
integracdo da Faculdade a sociedade.

b) Oferecer aos discentes, docentes, pesquisadores e corpo técnico-administrativo da
Faculdade a oportunidade de desenvolver competéncias especificas, alinhadas com as
perspectivas de futuro da industria do setor téxtil, de confec¢dao e quimico, por meio
de cursos, projetos, palestras, entre outras a¢cdes de disseminacdao e gestdo do
conhecimento.

Com o objetivo de melhor desenvolver tal politica, valendo-se da integracdo com as
diferentes areas do SENAI CETIQT que atuam diretamente no desenvolvimento de projetos de
pesquisa e acles estratégicas de gestao do conhecimento para a inovagao, busca-se observar
as mudancas socioecondmicas e culturais ocorridas nas ultimas décadas, os avancgos

43



SENAICETIOT "SENAI-

Nacional da Industria

tecnoldgicos e os temas portadores de futuro para o setor, visando a oferta de cursos de curta
duracgdo e alto valor agregado, estruturada em trés niveis:

1) Cursos sobre temas emergentes ou de fronteira nas dreas do conhecimento e linhas
de pesquisa existentes na instituicdo (ou afins as que existem), contando, sempre que
possivel, com a colaboracdo de professores pesquisadores, entre outros profissionais
externos ao SENAI CETIQT, oriundos de importantes universidades, centros de pesquisa
e tecnologia e empresas do Brasil e do mundo;

2) Cursos organizados em formato de laboratério ou workshop, voltados a iniciagao dos
alunos em atividades relativas a pratica de determinado oficio e ao desenvolvimento
de projetos colaborativos, com foco em métodos, técnicas e processos de criacao e
producdo. Um dos principais diferenciais desse tipo de curso é a integracdo entre
diferentes areas do conhecimento e “artifices” no desenvolvimento de projetos ou
experimentos;

3) Cursos voltados, principalmente, a complementacdo de competéncias dos alunos
dos cursos superiores e a disseminacao de conhecimentos especificos desenvolvidos
na Faculdade para a comunidade externa, com vistas a promover um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagao
transformadora entre a instituicdao formadora e a Sociedade.

A partir dessa estrutura, o SENAI CETIQT oferece uma ampla programacao de cursos e
oportunidades de educac¢do continuada em areas como: Engenharia Quimica e Téxtil; Design;
Moda; Modelagem do Vestuario, Gestao Estratégica, Engenharia de Producdo, Confeccao,
Figurino, Indumentaria, entre outras.

A qualidade e a sintonia com a industria, marcas dos cursos presenciais do SENAI
CETIQT, também estao presentes nos cursos oferecidos na modalidade a distancia, cujos
conteudos sdo disponibilizados aos alunos por meio do uso de tecnologias a servico de uma
proposta educacional contextualizada, baseada em autonomia, flexibilidade e colaboragao
discente. Com recursos educacionais variados e um Ambiente Virtual de Aprendizagem que
favorece o didlogo, o SENAI CETIQT destaca-se, também na extensdo académica a distancia,
pela exceléncia dos servicos prestados.

N3o se pode esquecer ainda que a histdoria do SENAI CETIQT é fortemente marcada por
iniciativas de extensdo envolvendo a prestacdo de servico aos setores produtivos. Por possuir
um conjunto de laboratdrios credenciados e equipes qualificadas, a Faculdade realiza varios
tipos de ensaios e presta inumeros servicos de assisténcia técnica e treinamento.
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2.8 POLITICAS DE GESTAO

A gestdo é compreendida pelas a¢bes de planejamento, organizacao, lideranga e
controle. Delas depende o fazer coletivo, tipico das organizacdes de toda ordem. Uma
instituicdo universitdria para funcionar adequadamente precisa que pessoas exercam as
funcdes de gestdao. Quanto melhor exercidas maior a probabilidade de alcance dos resultados
pretendidos pela instituicado.

As politicas de gestdo sdo determinantes para balizar as acdes de planejamento,
organizacao, lideranca e controle, de tal maneira que se orientem para os principios que
norteiam as acbOes académicas, a ponto de permitir resultados sinergéticos, reduzindo,
portanto, acdes ineficientes, ineficazes e pouco efetivas.

As politicas de gestdo se pautam pelos principios da atualidade, flexibilidade,
autonomia, auto formacao, integracao e especificidade:

. Gerir a instituicdo de acordo com os principios da ética e da transparéncia;

. Respeitar o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

. Promover gestdo participativa e democratica;

. Definir uma politica de reducao de gastos;

. Promover meios de valorizar o patriménio institucional;

. Disponibilizar banco de dados, visando instru¢ao das a¢des institucionais;

. Trabalhar em prol da valoriza¢do do corpo profissional da instituicao; e

. Promover a continua modernizacdo da gestdo, com o uso de ferramentas

tecnolégicas e metodoldgicas disponiveis.

2.9 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Além da extensao académica, o SENAI CETIQT atua fortemente na area de inclusdo e
responsabilidade social, a exemplo de suas a¢des, de modo a:

* Proporcionar o acesso, sem discriminacao de raca, género, orientacdo sexual, religido,
cultura, perfil socioeconémico, necessidade educacional especifica e deficiéncia de
qualquer natureza; e

+ Proporcionar meios de permanéncia e acompanhar os motivos da desisténcia, sem
discriminacdo de qualquer natureza, visando minimizar os fatores desencadeantes da
evasdo, minimizando as dificuldades de realizacdo dos cursos.
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O Programa SENAI de Agdes Inclusivas (PSAI) é um programa nacional do qual o SENAI
CETIQT participa e oferece qualificagdo para que pessoas com deficiéncias trabalhem na
industria. Com o programa, além de cumprir a lei que estabelece cotas para deficientes nas
empresas, 0 empresdrio pratica a responsabilidade social. As pessoas qualificadas tém
chances de inclusao e ascensao no mercado de trabalho.

Os profissionais da Instituicdo sdo capacitados pelo PSAl em centros de ensino do
SENAI espalhados por todo o pais.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

3.1 ATUAGAO EDUCACIONAL

Desde sua implementagao a Faculdade SENAI CETIQT vem experimentando um padrao
de expansao gradativo respeitando a legislacdao vigente, sua capacidade fisica e os principios
estabelecidos pelo SENAI DN.

Parcela significativa de suas atividades e ofertas sempre estiveram condicionadas a
disponibilidade de recursos do Sistema Industria, sendo, portanto, dependente das politicas
da entidade mantenedora.

As atividades-fim da Faculdade SENAI CETIQT abrangem o ensino, a pesquisa e a
extensdo, sendo desenvolvidas na modalidade presencial nos campi Riachuelo e Barra da
Tijuca.

As atividades educacionais na modalidade de ensino a distancia sdo propostas e
acompanhadas pelas Coordenacdes de Curso da Faculdade com apoio da Coordenacdo de
Educacdo a Distancia, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e implementacdo dos
cursos e disciplinas, sob a supervisdo de um gestor de tutoria.

Ressalta-se que tem sido empregado um esfor¢co constante para que o ciclo de
expansdo da Faculdade SENAI CETIQT traga para todos os seus cursos o mesmo padrdo de
gualidade, nos mais variados eixos do ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como a busca
pela ampliacdo de atendimento em ambito nacional com apoio dos polos regionais, conforme
planilha apresentada a seguir.
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3.2 CURSOS ATUAIS E POSSIBILIDADES

A Faculdade SENAI CETIQT oferece atualmente, na modalidade de ensino superior,
vagas para quatro cursos de Graduagao Bacharelado, um curso de Graduagao Tecnoldgica,
seis cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e diversos cursos de extensdo (relacionados no item
1.3.3), ofertados nas Unidades Riachuelo e Barra da Tijuca que seguem listados na tabela
abaixo:

Cursos Superiores
Nome do Curso Modalidade Portaria MEC n2 | Vagas Turno Unidades
Design: 697 de Riachuelo e
Bacharel 24 D
Habilitagdo Moda acharelado 17/11/2014 0 Barra da Tijuca
Engenhf\rla de Bacharelado 69 de 29/01/2015 120 D/N Riachuelo
Producgado
Engenharia 305 de .
Bacharel 12 D/N Riachuel
Quimica acharelado 16/04/2015 0 / iachuelo
580 de
E haria Téxtil Bacharel 7 D Riachuel
ngenharia Téxti acharelado 21/05/2010 0 iachuelo
~ 492 de .
5:;:':::2 ‘,’f Tecndlogo | 20/12/2012 €248 | 120 N B:rlfacgl;eTI?ueca
de 31/05/2013 )
Pesquisa de . =
P&s-
Comportamento 6s-Graduagdo N3o H3 30 D Barra da Tijuca
(lato sensu)
e Consumo
Design de Pés-Graduacgao N30 H4 30 N/D RlachueI? e
Estampas (lato sensu) Barra da Tijuca
Design de , o .
Produtos de Pos-Graduagdo N3o Ha 30 N/D RIaChUEI? €
(lato sensu) Barra da Tijuca
Moda
Model’a.gem do Pés-Graduacgao N30 H4 30 N/D RlachueI? e
Vestuario (lato sensu) Barra da Tijuca
Design de Moda — | Pds-Graduacdo 298 de 298 .
EaD (lato sensu) 24/03/2011 30 Riachuelo
Docéncia na
Educacao Pés-Graduacgdo 298 de 298 .
Profissional e (lato sensu) 24/03/2011 1200 i Riachuelo
Tecnoldgica — EaD

Fonte: Geréncia de Educag¢io, novembro/2014, *Curso sendo Readequado ao Itinerario Nacional do SENAI, D= Diurno e N= Noturno.

Além dessa oferta de cursos, a Faculdade SENAI CETIQT realiza a¢des educacionais em

parceria com o Departamento Nacional do SENAI para capacitacdo dos profissionais do
Sistema SENAI, que compde o Sistema IndUstria.
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3.3  CURSOS DE GRADUACAO (BACHARELADO E TECNOLOGO)

Os cursos de Graduagdao da Faculdade SENAI CETIQT sdo ofertados na modalidade
presencial, nas Unidades Riachuelo e Barra da Tijuca e focam em diversas categorias como:
design de moda, gestdo, engenharias, producao de vestudrio e confecgao.

Os cursos de Graduagdo na modalidade de educagdo a distancia ainda nao sao
ofertados pela Faculdade SENAI CETIQT, mas a aplicagdao dessa modalidade em disciplinas da
grade dos cursos presenciais € uma pratica em expansao respeitando-se os limites exigidos
pelo MEC. Esta op¢do permite maior flexibilidade de hordrio e comodidade para o
aprendizado, preparando o profissional para futuro mais dindmico e interativo.

Quanto ao curso de Tecnologia em Producdo de Vestuario, pretende-se readequar a
matriz curricular adequando-a ao Itinerario Nacional do SENAI, contemplando 25% da carga
hordria com conteldo de gestdo da producdo e atendendo assim a demanda da industria.

Estudos estdo sendo realizados para identificar a viabilidade de ofertar o curso de
Tecnologia em Producdo de Vestuario, integralmente na modalidade de educacao a distancia.

Analisando o Catadlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia disponivel no
portal do MEC, percebe-se que os cursos estdo organizados em treze eixos tecnoldgicos,
sendo alguns deles aderentes aos objetivos do SENAI CETIQT, o que contribui para a expansao
da Faculdade.

No que se refere ao curso de Bacharelado em Design, pretende-se realizar uma
readequacao estrutural da matriz curricular, atualizando os conteludos e as disciplinas de
acordo com as orientacbes da industria, do mercado e das diretrizes do perfil do curso
oferecido pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
Neste sentido, também deseja-se estruturar um curriculo de graduacao Tecnoldgica em
Design de Moda, de acordo com o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e os
Itinerdrios Nacionais de Educa¢ao do SENAI, de modo a verificar a possibilidade de oferta nos
diferentes contextos de atuac¢do da instituicado.

O curso de bacharelado em Engenharia Téxtil devera ter sua matriz curricular revisada
com o objetivo de aproximar os curriculos dos cursos de Engenharia oferecidos pela
Instituicdo. Esta revisao curricular pretende unificar o ciclo basico das Engenharias Quimica e
Téxtil, tornar as disciplinas profissionalizantes da Engenharia Quimica e da Engenharia Téxtil
comuns em mais de 50%, enquanto aproximadamente 22% das disciplinas serao especificas
da area Téxtil, de acordo com a Resolugdo CNE/CES 11, de 11 de margo de 2002.

Dentro da atuacdo do curso de Engenharia de Producdo, pretende-se realizar uma
reestruturacdo do eixo integrador do curriculo vigente, através dos conteudos listados como
Laboratério de Iniciagdo Cientifica e Projeto de Conclusdo de Curso | e Il. Para promover uma
elevacdo da qualidade e um ajustamento para aplicacdes praticas, esta em processo de
implementacdo a inclusdo de instrucgdes e praticas através do Laboratdrio LEGO de Simulacao.
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As propostas para a criagdo dos cursos aqui citados estdo em fase de discussdao e
elaboragao com previsdao de entrega dos projetos para o final do segundo semestre de 2015
e langamento dos cursos entre 2016 e 2017.

3.4  CURSOS DE POS-GRADUAGAO E EXTENSAO

Os cursos de pds-graduagao da Faculdade SENAI CETIQT sdo ofertados na modalidade
presencial e a distancia, nos campi Riachuelo e Barra da Tijuca e focam em diversas categorias
como: design de moda, estamparia e pesquisa de comportamento e consumo.

A oferta de cursos de pds-graduacdao da Faculdade SENAI CETIQT procura estar
alinhada aos direcionamentos estratégicos nacionais do SENAI, buscando a expansao seletiva
do portfélio de cursos, prioritariamente em demandas ndo atendidas pelo mercado e com
aderéncia as necessidades da Industria Téxtil, Quimica e de Confeccao.

Para tal aderéncia, a politica de pds-graduacdo da Faculdade SENAI CETIQT orienta-se
também pelo plano estratégico setorial téxtil e de confeccdo 2023, produzido pela ABDI em
parceria com o SENAI CETIQT, ABIT e outros stakeholders do setor téxtil e de confecgdo, que
fornece diretrizes de atuacdo para a industria brasileira com a finalidade de ampliar a
competitividade, propondo as seguintes atividades como perspectiva de Educacdo para
Inovacgao:

* Desenvolvimento de “programas de graduacdo e pds-graduacao que produzam
graduados de alto nivel, com conhecimento e expertise para atender as
necessidades de pesquisa e inova¢ao do setor T&C”;

* Estimulo a programas de desenvolvimento profissional continuado para
profissionais da industria.

Com essas diretrizes, foram feitas reformulagbes nos cursos de pods-graduacao
oferecidos e iniciados estudos que visam a formulacdo de novas alternativas a serem
oferecidas num periodo de cinco anos, considerando também a capacidade fisica e
competéncia humana instalada.

Atualmente, o SENAI CETIQT oferece quatro cursos de especializacdo presenciais nas
areas de Design de Produtos de Moda; Design de Estampas; Modelagem do Vestudrio e
Pesquisa de Comportamento e Consumo. Oferece também dois cursos de especializacdo, na
modalidade a distancia, sendo um na area de Design de Moda e outro, na vertente pedagégica
do Itinerdrio Nacional de Capacitacdo Docente do SENAI, voltado a Docéncia na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica.
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Tal oferta busca atender a necessidade, cada vez mais imperativa, do desenvolvimento
planejado e séciotécnico de produtos, com observagao qualificada da escolha dos materiais,
dos fatores estéticos, ergondmicos, técnicos e de mercado, incluindo o conhecimento do
consumidor, percebido como fundamental a inovagdo nesses processos.

Para a formulacdo de novas propostas a serem oferecidas no periodo de cinco anos,
baseadas tanto no Plano Estratégico Setorial Téxtil e de Confecgao 2023, supracitado, quanto
nos estudos que estdo em andamento para a revisdo deste plano até 2030, tem-se, entre
outras, as seguintes orientagdes:

* Investimento em conhecimento especializado em materiais téxteis (fibras, fios e
tecidos) tecnoldgicos (inteligentes e funcionais);

* Qualificagcdo para o desenvolvimento de novos produtos/diferencia¢do;
* Qualificacdo em gestao industrial;

* Qualificacdo em gestao da inovacdo e otimizacdo dos processos produtivos.

Nesse sentido, pretende-se desenvolver novos cursos nas areas Téxtil, de Design e de
Gestdo, nas modalidades presencial e a distancia. Encontra-se, ja em formulacdo, para
lancamento em 2016, duas propostas de cursos de especializacdo, na modalidade presencial,
em otimizacdo de processos produtivos e gestdo empresarial.

Outros cursos de especializacdo, derivados, principalmente, das dreas de
conhecimento das Engenharias Quimica e Téxtil, serdo desenvolvidos nos proximos cinco anos,
tendo como foco materiais e beneficiamentos téxteis inovativos e desenvolvimento de novos
produtos.

A Pés-Graduagao Stricto Sensu na modalidade Mestrado Profissional nas areas de
Engenharias Il e Engenharias Ill estda em estudo pela Faculdade SENAI CETIQT, em fase de
levantamento de requisitos necessarios para elaborac¢do de proposta.

3.5 CURSOS PROFISSIONALIZANTES (TECNICOS E DE QUALIFICACAO)

Os Cursos Técnicos sdo cursos com duracdo de um ano ou mais, destinados a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio, com o objetivo de proporcionar habilitacao
técnica de nivel médio, segundo perfil profissional de conclusdo. Realiza-se sob as formas
articuladas ao ensino médio ou subsequente. Na conclusao de curso técnico de nivel médio é
conferido diploma de técnico na respectiva habilitacdo profissional.
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Atualmente, o SENAI CETIQT oferta os seguintes Cursos Técnicos na modalidade
presencial:

- Unidade Riachuelo:

*  Produc¢ao de Moda;

*  Modelagem do Vestuario;
*  Vestudrio;

*  Quimica;

e Meio Ambiente.

- Unidade Barra da Tijuca:

*  Producdo de Moda

Visando atender a demanda do mercado, o SENAI CETIQT estara desenvolvendo
durante o ano de 2015 e 2016, junto ao Departamento Nacional, o Curso Técnico Téxtil e o
Curso Técnico em Vestudrio na modalidade a distancia, com previsdo de ofertar em 2017.

Os cursos de Formacdo Inicial e Continuada — FIC — sd3o cursos de qualificacdo
profissional que possuem carga horaria minima de 160 horas. Os cursos FIC visam capacitar,
aperfeicoar e especializar trabalhadores, de todos os niveis de escolaridade, para o mercado
de trabalho. Na conclusao do curso é conferido certificado de qualificacao profissional.

3.6 EVOLUGCAO DE MATRICULAS DOS CURSOS DE NiVEL SUPERIOR

Considerando o ano de 2014 até o més setembro, seguem abaixo tabelas
demonstrando a evolugdo de matriculas previstas para os préximos anos, no ensino superior,
tendo em vista os percentuais que compde a meta nacional:

Evolucao de Matriculas no Ensino Superior
Modalidade N2 de cursos | 2014* | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Graduagao Bacharelado 08 1343 | 1498 | 1797 | 2328 | 2561 | 2761
Graduacao Tecnoldgica 01 325 373 484 582 815 915
Pds-Graduagao 04 1218 | 1468 | 1760 | 2141 | 3205 | 4150
Extensdo ** 59 2680 | 4033 | 4839 | 6290 | 8806 | 9755

Fonte: Geréncia de Educacdo, Sistema de Controle de Produgdo; * base de setembro de 2014; e ** Cursos ofertados.
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Evolugdo de Matriculas na Graduagdo/Curso

Cursos Unidade 2014* | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Administracdo** Riachuelo 45 35 30 25 20 0
Artes Visuais** Barra da Tijuca 83 95 80 55 20 0
Design: Moda Riachuelo 488 561 673 875 | 1225 | 1425
Design: Moda Barra 393 454 544 708 991 | 1232
Design: Superficie** Riachuelo 22 15 10 0 0 0
Engenharia de Riachuelo 142 | 163 | 195 | 254 | 356 | 454
Producgao
Engenharia Quimica Riachuelo 135 155 186 242 339 469
Engenharia Téxtil Riachuelo 35 40 48 62 87 92
Produgdo de Riachuelo 261 | 300 | 360 | 468 | 655 | 576

Vestuario™***
Produgdo de

Vestuario™***

Fonte: Geréncia de Educagéo, Sistema de Controle de Produgdo; * base de setembro de 2014; ** Cursos em processo de extingdo;
***Curso sendo Readequado ao Itineradrio Nacional do SENAI.

Barra da Tijuca 64 73 88 114 160 190

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O SENAI CETIQT define as seguintes diretrizes gerais para atender ao planejamento
estratégico tracado pela Instituicao:

e Demonstrar e comunicar explicitamente a relacdo custo-beneficio dos
investimentos em inovacao tecnolégica para empresas do setor industrial,
buscando promover a expansao do mercado para a prestacao desses servigos;

e Ampliar a sustentabilidade em todos os negdcios de Servicos Técnicos e
Tecnoldgicos, maximizando a captacdo de recursos ndo-compulsérios e a
eficiéncia;

e Desenvolver solug¢des inovadoras que integrem a oferta de Servicos Técnicos e
Tecnoldgicos e de Educacdo Profissional;

e Ampliar e atualizar continuamente a oferta de Servicos Técnicos Laboratoriais,
aumentando a utilizacdo da capacidade instalada e atuando em rede
nacional/regional;

e Consolidar o processo de reconhecimento da Rede SENAI de laboratadrios;
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e Desenvolver e ampliar seletivamente a oferta de Pesquisa Aplicada;

e Desenvolver e ampliar seletivamente a oferta de Certificagdo de Produtos e
Processos.

Pautada nas diretrizes gerais, na missdo, na visdo e nos objetivos estratégicos, a
Faculdade SENAI CETIQT adota as seguintes diretrizes pedagdgicas:

e Oferecer cursos, programas e servicos com foco nas necessidades e
expectativas das cadeias téxtil e de confeccao;

e Valorizar a experiéncia pregressa de alunos e professores;
e Educar para o trabalho e para a cidadania;
e Educar parainclusdo e responsabilidade socioambiental;

e Desenvolver competéncias empreendedoras voltadas para a atuacao efetiva no
mercado de trabalho;

e Favorecer a educacdo a distancia e a educacdo continuada; e

e Favorecer a insercdo dos egressos no mercado de trabalho.

Conforme consta no Regimento da Faculdade, o Corpo Docente é constituido de todos
os professores contratados para o exercicio da funcdo do magistério, sob o regime juridico
celetista: integral, parcial e horista.

Sua atuacgao envolve atividades em ensino, pesquisas, extensao e outras, tendo em
vista os deveres inerentes ao seu contrato de trabalho, seguindo o que preveem a
Consolidacao das Leis do Trabalho e os acordos coletivos.

O Corpo Docente da Faculdade SENAI CETIQT é constituido de todos os professores
-1, 1, lll e IV - contratados para o exercicio da fungdao do magistério, sob o regime juridico
celetista de admissao.

A admissdo do docente, bem como do corpo técnico administrativo, respeita a Politica
de Recrutamento e Sele¢do do Departamento Nacional do SENAI, sob Resolug¢do 374/2009 e
considera perfis que devem atender requisitos minimos comprovados como: o detalhamento
da area de formacdo, o tipo e tempo de experiéncia e os conhecimentos especificos
adequados a funcdo requerida. E a combinag3do destes requisitos de formac3o que permitirdo
o enquadramento correto do docente em seu cargo e grade:
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PCCR DO CORPO DOCENTE

Grade

Cargo

Formacgao

17

Professor IV

Ter no minimo a titulagdo de Livre Docéncia, experiéncia de 6 a 8 anos
de docéncia ou ter no minimo a titulacdo de Doutor — Stricto Sensu,
com experiéncia de 12 anos de docéncia.

16

Professor Il

Ter no minimo a titulacdo de Doutor — Stricto Sensu, experiéncia de 4 a
6 anos de docéncia ou ter a titulacdo de Mestre — Stricto Sensu, com
experiéncia minima de 10 anos de docéncia.

15

Professor Il

Ter no minimo a titulagdo de Mestre — Stricto Sensu, experiéncia de 2 a
4 anos de docéncia ou ter no minimo titulacdo de Especialista — Lato
Sensu, com experiéncia minima de 10 anos de docéncia.

14

Professor |

Ter no minimo a titulagdo de Especialista — Lato Sensu e experiéncia de
1 a2 anos de docéncia.

Fonte: PCCR Professores de Graduagdo — Resolugdo CTC n2 04/2014.

Quanto ao regime de trabalho dos professores efetivos, a Faculdade SENAI CETIQT
possui em seus quadros docentes com carga hordria de até quarenta horas semanais,
considerando as seguintes categorias:

Carga horaria integral — total de quarenta horas semanais. Este grupo de docentes
compde o quadro titular;

Carga horaria parcial — minimo de doze horas semanais; e

Horistas — contratados Unica e exclusivamente para ministrar aulas.

Seguindo o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao — PCCR — especifico para o Corpo
Docente, aprovado pela Resolu¢cdo do CTC n2 04/2014, o saldrio de admissdo do docente é
composto de hora-aula e hora extraclasse, sendo a categoria Professor | o ponto inicial da

carreira.

O SENAI CETIQT estruturou os cargos em forma de carreira Y, pressupondo mobilidade
e ascensao do docente pelo exercicio de suas fun¢des. Na carreira em Y, até um determinado
nivel o crescimento é apenas académico. A partir deste patamar, o profissional pode seguir
carreira de gestdo ou uma tipicamente académica, podendo ter o mesmo nivel salarial. A
movimentacao deste profissional pode ocorrer de cinco formas distintas:
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MOVIMENTAGAO NA CARREIRA

Decorrente do desempenho
do empregado

Decorrente de alteracdo de
atribuicoes ou da estrutura de

Decorrente da necessidade
de livre nomeacgao

remuneracao
Mérito Enquadramento Designacao
Promog¢ao Realinhamento -

Fonte: PCCR Professores de Graduagdo — Resolugdo CTC n2 04/2014.

As contratagGes tempordrias de professores serao realizadas, em cardter excepcional
justificadas, por tempo determinado de até noventa dias, para que esses docentes ministrem
aulas na Graduagdo. Nessa situacdo, o candidato devera atender aos mesmos requisitos

minimos que o professor titular.

No que diz respeito a atuagdo na Educacdo a Distancia — EAD, em cursos de nivel
superior, as principais responsabilidades dos professores tutores sdo:

* Orientar e acompanhar a participacao dos alunos nas atividades propostas no
ambiente virtual de aprendizagem;

* Avaliar o desempenho dos alunos mediante provas, trabalhos e participacdo em
atividades interativas;

*  Orientar os alunos nos meios de comunicacao disponiveis, dentro dos prazos e das
cargas horarias previamente estabelecidos;

* Avaliar e corrigir as atividades avaliativas dentro dos prazos e das cargas horarias

estabelecidos;

* Orientar os alunos dentro do prazo e da carga horaria definidos no modelo de EAD
adotado pela instituicdo;

*  Elaborar relatérios com indicacdo dos indices de evasdo e de aprovacdo nas
atividades desenvolvidas;

*  Exercer todas as atividades inerentes a funcdo de professor-tutor a distancia;

* Adequar-se as novas tecnologias de ensino-aprendizagem;

*  Exercer atividades de pesquisa e extensao.

Cumprir quaisquer outras obriga¢cdes ou atribuicdes que lhe estejam previstas
encontram-se mencionadas no Regimento Interno do SENAI CETIQT e no Regimento da

Faculdade SENAI CETIQT.
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4.1 CORPO DOCENTE — AGOES DE DESENVOLVIMENTO

Conforme consta no Regimento da Faculdade, o Corpo Docente, usando como
base o més de novembro de 2015, é constituido de todos os professores - I, Il, I, IV,
Professor Tutor, Professor Coordenador |, Professor Coordenador Il - contratados para o
exercicio da funcdo do magistério, sendo hoje composto por oitenta e seis professores.

Cargo P6s-Graduacao | Mestrado | Doutorado Total
Professor | 27 13 3 43
Professor Il 5 23 1 29
Professor Il 3 3
Professor IV 0
Professor Tutor 3 4 7
Professor 1 1
Coordenador |
Professor
Coordenador Il 2 ! 2
Total Geral 35 43 8 86

Fonte: GRH — novembro 2015.

Considerando e visando atender o que determina o artigo 52, inciso Il da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) n?2 9394/96, legislacdo vigente, a Faculdade SENAI CETIQT
mantera o quadro docente, bem como o corpo técnico-administrativo em constante
expansao, conforme novos desafios pretendidos, e estimulara, através das Politicas de
Desenvolvimento de Pessoas, o aprimoramento das competéncias para o alcance dos
objetos do SENAI CETIQT, sempre considerando a Politica de Educacdo, Treinamento e
Desenvolvimento de pessoas (ETD, Ordem de Servico n? 008/2013) e o que esta
contemplado no PCCR.

Esta acdo de estimulo a qualificacdo estad evidenciada no Mapa Estratégico do
SENAI CETIQT e evidenciada pela nova forma de atuacdo da Instituicdo, tendo em vista a
implementacdo do Instituto SENAI de Tecnologia (IST), que devera desenvolver métodos
de disseminacdo do conhecimento adquirido. Este tipo de acdo necessita de profissionais
com mais visdo academicista e de pesquisa.

Outras acOes paralelas para o desenvolvimento do docente sdo oferecidas pelo
Programa SENAI de Capacitacdo Docente do Departamento Nacional do SENAI, com
cursos de atualizacdo e aperfeicoamento nas dreas pedagdgica e tecnoldgica, além de
curso de pos-graduacao na area pedagodgica.
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5. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES
5.1 INSTANCIAS DE DECISAO INSTITUCIONAL E ACADEMICA

Orgaos Deliberativos

O Conselho Superior de Ensino é o 6rgdo deliberativo, instancia maxima da
Faculdade SENAI CETIQT, sendo composto pelos seguintes membros:

* Diretor Executivo, que a presidir3;

*  Diretor Técnico;

* Diretor de Administracdo e Financas;

* Gerente de Educacao;

* Coordenador de Ensino Superior;

*  Professores Coordenadores;

*  Secretario de Cursos;

* Dois representantes do Corpo Docente Titular;

* Um representante do Corpo Discente;

*  Um representante da comunidade empresarial téxtil e de confecgao; e

* Umrepresentante da Entidade Mantenedora, por ela escolhido.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE — é d6rgdo de natureza
deliberativa da Faculdade, sendo composto pelos seguintes membros:

* Diretor Executivo, que a presidir3;

* Diretor Técnico;

* Diretor de Administracao e Financgas;

*  Gerente de Educacao;

*  Coordenador de Ensino Superior;

*  Professores Coordenadores;

*  Secretario de Curso;

* Dois representantes do Corpo Docente Titular; e

* Um representante do Corpo Discente.
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O Conselho de Curso - CONSEC - é o 6rgdo de coordenagdo administrativa para
assuntos curriculares, pedagdgicos, didaticos e disciplinares de cada curso, sendo
composto pelos seguintes membros:

*  Professor Coordenador, que o presidira;

* Gerente de Educacao;

* Cinco representantes do Corpo Docente; e

* Um representante do Corpo Discente.

O Conselho Técnico Consultivo — CTC é o drgdo com atribuicdo para, nos termos do
Regimento Interno do SENAI CETIQT, deliberar sobre questdes técnicas e sobre outras
matérias de interesse do SENAI CETIQT. E composto por onze membros representantes, cada
gual com um suplente, com mandato de trés anos, a saber:

* Seis membros representantes da industria téxtil, devendo, obrigatoriamente, cada
Regidao do Brasil ter um representante;

*  Umrepresentante do Departamento Nacional do SENAI;

* Um membro representante do Departamento Regional do Rio de Janeiro;
*  Um membro representante do Ministério da Educacao;

* Um membro representante do corpo docente do SENAI CETIQT; e

* Um membro dos trabalhadores.

Orgaos Executivos

A Diretoria Executiva Colegiada — DEC — é responsavel pela gestao administrativa
e técnica do SENAI CETIQT exercida de forma colegiada, conforme previsto no artigo 92 do seu
Regimento Interno, aprovado em 30 de outubro de 2012. E constituida por trés membros,
nomeados pelo Presidente do Conselho Nacional do SENAI:

e Diretor Executivo - DIREX;
e Diretor Técnico - DITEC; e

e Diretor de Administracdo e Financas - DIAF.

O Diretor Executivo é o responsdvel por executar as diretrizes definidas pelo
SENAI/DN.

A Diretoria Técnica é o érgdo executivo de supervisdao, fomento e controle das
atividades académicas da Faculdade.
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A Diretoria de Administracdao e Finangas é o dérgdo executivo de supervisdo,
fomento e controle das atividades administrativas, financeiras, contabeis e patrimoniais da
Faculdade.

A Geréncia de Educagdo é o 6rgdo executivo de orientagao as atividades de ensino,
nas respectivas areas do conhecimento e que agrupa os cursos correspondentes.

A Coordenacdo didatica de cada curso é responsavel pelo funcionamento e
operacionalizacdo do respectivo curso, podendo ser designada dentre os docentes do curso.

A Geréncia de Estudos Prospectivos e Projetos Especiais é responsavel pela
realizacdo e desenvolvimento de estudos alinhados a atuacdao do SENAI CETIQT, sendo
irradiadora de conhecimento.

Orgaos de Apoio Académico

7

A Secretaria de Cursos é responsavel pelos servicos de controle e registro
académico em todos os niveis, recebendo, processando e distribuindo as informacdes da vida
académica dos alunos, desde o momento de seu ingresso, até a conclusdo do Curso.

A Coordenacdo Pedagdgica tem como finalidade planejar, superintender,
coordenar, avaliar e integrar todas as atividades desenvolvidas no ambito escolar.

A Coordenacao de Educacdo a Distancia tem por finalidade dar suporte ao ensino
através da implementac¢ao de ag¢des envolvendo educacdao mediada por tecnologia, de modo
a contribuir com a formacao e qualificacdao dos profissionais da industria téxtil e de confeccao
nacional.

A Coordenagdo do Nucleo de Documentagdo e Informagdo configura-se como
uma unidade de apoio cientifico, pedagdgico, técnico e de pesquisa, através dos suportes
informacionais do seu acervo e tem por objetivo: assegurar a gestdo dos recursos
materiais e humanos que lhe sdo atribuidos; reunir, sistematizar e tratar tecnicamente
documentos e informagGes de producdo institucional; adquirir, selecionar, tratar
tecnicamente, disseminar e disponibilizar as informacdes existentes no acervo
bibliografico, multimidia dentre outros.

Todas as proposi¢cdes sao realizadas numa ordem crescente sendo o Conselho
Superior de Ensino a instancia maxima a ser submetida.

O organograma funcional da Faculdade SENAI CETIQT é composto por
coordenacdes subordinadas as Geréncias e Diretorias respectivas, sendo a estrutura
funcional da educa¢dao composta por Cursos de Qualificacdo, Habilitacdo Técnica, geridos
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pela Coordenac¢ao da Escola Técnica; Cursos de Graduag¢ao, Pés-Graduagao e Extensao,
geridos pela Coordenacgado de Ensino Superior, que respondem diretamente a Geréncia de
Educacdo, que estd subordinada a Diretoria Técnica, que por sua vez compde a Diretoria
Executiva Colegiada.

As coordenacdes dos cursos atuam técnica e administrativamente no desenvolvimento
de grades curriculares nas respectivas modalidades, conforme seguem:

* Cursos Superiores: Engenharia Téxtil; Engenharia de Produgdo; Engenharia
Quimica, Design de Moda; Artes Visuais (em extin¢do); Tecnélogo em Produgdo de
Vestudrio; Administracdo (em exting¢do); e Design de Superficie (em exting¢do);

*  Pds-Graduacdo e Extensdo (presencial e a distancia): Design de Moda; Design de
Estampas; Pesquisa de Comportamento e Consumo; e Docéncia em Educagao
Profissional; Gestdo, Engenharias, Modelagem e Confeccdo; e

*  Cursos Técnicos e de Qualificacdo: Téxtil; Producdo de Moda; Vestuario; Quimica;
Modelagem do Vestuario.

A estrutura funcional administrativa da Faculdade é realizada pelo Corpo Técnico
Administrativo e Financeiro do SENAI CETIQT, sendo geridos por Coordenacdes, quando
existentes, que respondem diretamente as Geréncias de Administragao, Finangas, Recursos
Humanos, Juridico e de Tecnologia da Informacdo. Estas Geréncias, por sua vez, estdo
subordinadas a Diretoria de Administracdo e Finangas, que também compde a Diretoria
Executiva Colegiada.

Sua atuac¢do consiste na execugdo da supervisao, fomento e controle das atividades
administrativas da Faculdade e do SENAI CETIQT.

Geréncia de Planejamento e Financas:

* Coordenacdo de Contabilidade;
* Coordenacgdo de Tesouraria; €
* Coordenacdo de Planejamento e Qualidade;

Geréncia de Administracao:

* Coordenac¢do de Suprimentos;
* Coordenacgao de Manutengao; e
* Coordenacdo de Servigos Gerais;

Geréncia de Tecnologia:

* Coordenacdo de Servigos Laboratoriais;
* Coordenacao de Servicos de Consultoria; e
* Coordenacao de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgao;
Geréncia de Recursos Humanos;
Geréncia Juridica;
Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;
Geréncia de Relagdes com o Mercado;
Geréncia Instituto SENAI de Inovacdo.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1 CORPO DISCENTE

Conforme consta no Art. 126 do Regimento da Faculdade, “o Corpo Discente da
faculdade é constituido por todos os alunos que tenham efetivado o ato institucional de
matricula em qualquer de seus cursos”.

Considerando os cursos na modalidade de ensino superior, hd um total de 5.566
matriculas no exercicio de 2014, conforme tabela a seguir:

Modalidades Matriculas
Educagao Superior 5.566
Graduagao Tecnoldgica 325
Graduacao Bacharelado 1.343
Pds-Graduagdo - Lato Sensu 1.218
Extensdo 2.680

Fonte: Sistema de Controle de Produgdo — SCOP, base setembro de 2014.

6.2 ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O atendimento aos discentes da Faculdade SENAI CETIQT é realizado pela
Secretaria de Cursos e pela Coordenacdo Pedagdgica, sendo ambas subordinadas a
Geréncia de Educacao.

De acordo com o Regimento da Faculdade, a Secretaria de Cursos é responsavel
pelos servicos de controle e registro académico em todos os niveis, recebendo, processando
e distribuindo as informacdes da vida académica dos alunos, desde o momento de seu
ingresso, até a conclusdo do Curso.

A Coordenacdao Pedagdgica, conforme Regimento da Faculdade, tem como
finalidade planejar, superintender, coordenar, avaliar e integrar todas as atividades
desenvolvidas no ambito escolar.
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As principais a¢Oes de estimulo ao discente estao relacionadas aos programas de
monitoria e de iniciagao cientifica, assim como a organizag¢ao estudantil e o alojamento,
adicionadas das Politicas de Descontos.

6.3. PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria visa proporcionar aos discentes a participacdo efetiva e
dinamica em projeto académico de ensino, no ambito de determinada disciplina ou conjunto
de disciplinas, sob a orientagao direta do docente responsavel pela mesma.

Os programas previstos serdo divulgados via Edital, podendo ou n3do oferecer auxilio
financeiro e serdo acompanhados pela Coordenacdo Pedagdgica. Todos os documentos
exigidos para exercer a monitoria deverdao ser entregues seguindo os modelos padroes
disponibilizados e termo de compromisso.

O monitor tera seu trabalho acompanhado por um professor-orientador, que durante
a execucdo do programa deverd atestar as frequéncias e avaliacdo do discente, permitindo
reconducdo da monitoria e insercdo destas cargas hordrias como atividades complementares
do aluno, que serdo registradas na Secretaria de Cursos.

6.4 PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciagao Cientifica tem como principal objetivo despertar jovens
talentos para a ciéncia de acordo com as linhas de pesquisa desenvolvidas pela instituicdo.

Os programas previstos serdo divulgados via Edital, podendo ou nao oferecer auxilio
financeiro e serdo acompanhados pela Coordenagdo Pedagdgica. Todos os documentos
exigidos para desenvolvimento dos projetos deverdo ser entregues seguindo os modelos
padrdes disponibilizados e termo de compromisso.

O discente tera seu trabalho acompanhado por um professor-orientador, que durante
a execucdo do projeto devera atestar as suas frequéncias.

6.5 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

A organizacado estudantil da Faculdade SENAI CETIQT é realizada pelo Diretdrio Central
dos Estudantes (DCE), sendo esta a unidade representativa dos estudantes.

O DCE atua sem fins lucrativos e por prazo de duracdo indeterminado, sendo seus
objetivos fundamentais:

62



SENAICETIOT "SENAI-

Nacional da Industria

* Defender e lutar pelas legitimas aspira¢bes e reivindicagdes dos estudantes da
Faculdade SENAI CETIQT;

*  Promover eventos e atividades de interesse dos estudantes;

*  Promover a integracdo entre os corpos docente, discente, técnico-administrativo
da Faculdade; e

*  Lutar pela unido, fortalecimento e integracao do Movimento Estudantil.

O DCE tem, disponibilizado pela Faculdade SENAI CETIQT, um espaco-sede para a
realizacdo de atividades e reunides, assim como uma sala de estudos para atendimento aos
alunos.

O espaco-sede conta com uma area de convivéncia, mesas de jogos, computadores e
televisao.

A sala de estudos conta com ambiente climatizado e disponibiliza onze computadores
com acesso a internet e mesa para estudos. O objetivo é ampliar o ambiente educacional da
instituicdo e permitir o uso destes espagos nos finais de semana.

Estes espacos sdo coordenados pelo grupo diretor estudantil, sendo sua
responsabilidade preservar e zelar pelo patrimonio, assim como assegurar o seu uso devido.

6.6 ALOJAMENTO

Para os alunos que residem fora da cidade do Rio de Janeiro, o SENAI CETIQT, oferece,
de forma remunerada, alojamento aos estudantes dos Cursos Técnicos, de Graduagao e de
Pds-Graduacdo presencial durante o periodo letivo.

Os alojamentos, masculino e feminino, estdao localizados na Unidade Sede do SENAI
CETIQT, no Bairro Riachuelo.

Os quartos sdao de uso compartilhado, sendo os alunos os responsaveis por sua
manutencao, limpeza e patrimonio.

O alojamento é monitorado por cameras e conta com uma equipe terceirizada de
porteiros vinte quatro horas e uma equipe de limpeza das areas comuns como: cozinha, salas
de estudos, de televisao e corredores.

Para uso do alojamento, o SENAI CETIQT elaborou o “Regulamento de Ocupacdo do
Alojamento Estudantil”, sendo este disponibilizado ao estudante, via Sistema Académico, e no
ato de seu pleito.

As vagas ofertadas sdo limitadas e devem ser pleiteadas via Sistema Académico, sendo
gerenciadas pela Coordenacdo Pedagogica.
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O aluno que utiliza deste beneficio deve estar com sua matricula ativa, em situagdo
financeira regular com a instituicao e dentro dos padrdes de desempenho curricular exigidos
conforme estabelecidos no Regimento da Faculdade.

6.7 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Preocupado em oferecer sempre um ensino de qualidade que atenda as necessidades
do mercado, o SENAI CETIQT realiza pesquisa com os egressos dos cursos técnicos e de
graduacdo.

Seguindo as diretrizes do SENAI DN, o SENAI CETIQT atende ao programa criado para
avaliar, acompanhar e evoluir em busca do aperfeicoamento. E um processo que acompanha
os egressos do SENAI para avaliar e garantir a adequacdo dos programas de educacdo
profissional as expectativas profissionais e sociais de cada um. Além disso, busca considerar a
adaptacdo do programa frente as novas exigéncias da industria brasileira.

O acompanhamento, entre outras coisas, garante que o aluno conclua o curso em
sintonia com os avangos tecnoldgicos e com as novas formas de gestdao do trabalho. Por isso,
por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos, o SENAI CETIQT estd sistematizando
a avaliacdo dos seus cursos, o que proporciona um panorama real da situacao do egresso no
mundo do trabalho.

Com o intuito de representar um importante diferencial na vida profissional dos seus
alunos, o SENAI CETIQT leva em considera¢ao a melhoria continua e a eficacia da educacao
profissional, a satisfacdo dos clientes, a visibilidade institucional e a prestacdao de contas a
sociedade com senso de responsabilidade na hora de avaliar seus servicos.

O Sistema de Acompanhamento de Egressos SENAI surgiu da iniciativa do SENAI DN
em automatizar, de forma mais acessivel, toda a Avaliacdo Externa do SENAI, gerando
resultados de uma maneira mais rapida do que as atuais.

O Sistema é desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia Multimidia (NTM) do
Departamento Regional de Alagoas, e tem todo seu funcionamento voltado para web, ou seja,
todas as informacgdes inseridas no sistema serdo, através de um navegador de internet,
facilitadas na geracao de resultados, uma vez que as informagdes de todos os DRs estardo
centralizadas em um Unico banco de dados. O sistema permite acesso aos resultados pelo
Departamento Nacional, bem como o acesso dos resultados de cada Escola SENAI, pelo
respectivo Departamento Regional.
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7. INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Toda infraestrutura da Faculdade SENAI CETIQT, compreendendo suas dreas
académicas e administrativas - salas de aula, sala dos professores, laboratdrios, auditérios e
bibliotecas - estd incorporada em areas préprias que abrangem: Unidade Riachuelo e Unidade
Barra da Tijuca, além de dreas de uso comum como: estacionamento, cantina, refeitorio e
complexo esportivo, na Unidade Riachuelo.

E disponibilizada rede wi-fi em todo o ambiente da Faculdade permitindo ao aluno uso
de seus equipamentos préprios e atividades em qualquer local da instituicdo.

7.1 SALAS DE AULA E SALAS DE ESTUDO

A Faculdade SENAI CETIQT tem atualmente um total de vinte e cinco salas de aulas, na
Unidade Riachuelo, e dez salas de aulas, na Unidade Barra da Tijuca, equipadas com projetores
e computadores com acesso a internet para uso do docente em suas aulas.

Também sdo disponibilizadas Salas de Estudo com computadores para uso comum
durante periodos compativeis com os trabalhos escolares, sendo os servigos prestados
supervisionados por Técnicos do Corpo Administrativo.

7.2 SALAS DOS PROFESSORES

A Faculdade SENAI CETIQT disponibiliza, aos docentes, salas com computadores para
uso e desenvolvimento de suas atividades em periodo integral.

7.3 LABORATORIOS

Os laboratdrios da Faculdade SENAI CETIQT compreendem salas equipadas com
maquinas, acessorios e mobilidrios adequados para a realizacdo de aulas tedricas e
praticas ofertadas aos discentes.

Os laboratodrios funcionam, diariamente, durante periodos compativeis com os
trabalhos escolares e o plano de atividades do curso, sendo os servicos prestados
supervisionados pelo docente e o respectivo Coordenador do Curso. Normalmente sdo
caracterizados conforme linhas de estudos e servicos:
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* Laboratérios de Desenho e Figura Humana;

* Laboratdrios de Modelagem: Modelagem Plana, Drapping, CAD/Modelagem
(encaixe e bordado) e CAD Lectra/Estamparia (criagdo e modelagem), sendo
disponibilizados cerca de cento e trés computadores para uso dos softwares;

* Laboratdrios Técnicos Téxteis (Quimico e Fisico), Meio Ambiente,
Fibras/Microscopia e Qualidade;

* Laboratérios de Processo Fabril (Plantas Pilotos): Tecelagem, Inovacdo
(Beneficiamento) e Confeccao; e

* Laboratérios de Informatica: sdo disponibilizados noventa e cinco computadores
para uso dos discentes.

Alguns destes laboratérios atendem aos servicos tecnoldgicos e de inovacao
ofertados pelo SENAI CETIQT.

Em 2014 foram adquiridos kits LEGO para aulas de robdtica nos cursos de
Engenharias e Administragdo. Com isso, em abril de 2015 foi inaugurado o Laboratdrio
Lego sob a coordenacado do Curso de Engenharia de Producao.

7.4  AUDITORIOS

O SENAI CETIQT possui, na Unidade Riachuelo, dois auditdrios com capacidade de,
aproximadamente, seiscentas pessoas, sendo utilizados para a realizacdo de eventos,
seminarios e videoconferéncias. Os auditorios tém ambientes climatizados, recursos
multimidia (televisdo, projetor, computador etc.), iluminacdo adequada e focal e isolamento
acustico.

7.5 COORDENACAO DO NUCLEO DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGCAO (CNDI)

A Coordenacdo do Nucleo de Documentacdo e Informagdo configura-se como uma
unidade de apoio cientifico, pedagdgico, técnico e de pesquisa, através dos suportes
informacionais do seu acervo. Funciona, diariamente, em tempo integral nas duas
Unidades (Riachuelo e Barra), sob a coordenacdao de um Bibliotecario com funcionarios
treinados para atender com qualidade aos alunos, professores e comunidade.

Seu acervo bibliografico é informatizado e segue a Politica de Automacdo do
SENAI, utilizando o Sistema Pergamum. Os clientes internos podem acessar os titulos do
acervo pela rede do SENAI CETIQT - Intranet e/ou Internet e os clientes externos
encontram a base disponibilizada via web.
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As instalagbes para o acervo apresentam condicdes de armazenagem e
preservagao adequadas e o espaco fisico para uso dos alunos sao equipados com sistema
antifurto, iluminagdo dimensionada e adequada, sinalizagdao bem distribuida e visivel,
extintores de incéndio, ambiente para estudos individuais, salas para estudo em grupo,
sala multimidia, 10 computadores para pesquisas dos usudrios, 3 computadores para o
usudrio acessar a Base de Dados e 8 computadores para os funciondrios prestarem
atendimento, alimentar a Base de Dados, atender a demanda dos servigos prestados pela
Biblioteca (totalizando 21 - vinte e um) computadores).

A area total instalada corresponde a 500,45 m? na Unidade Riachuelo e 188 m? na
Unidade Barra da Tijuca.

O acervo da Faculdade SENAI CETIQT é especializado nas areas Téxtil, Confeccao,
Moda, Vestuario, Colorimetria e areas correlatas como: Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais,
Ciéncias Humanas e Bioldgicas e é constituido de: livros, revistas, jornais, artigos, apostilas,
obras de referéncia (diciondrios, enciclopédias, glossdrios, catdlogos técnicos), Normas
Técnicas, Teses, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Fitas de video, CDs e DVDs.

A seguir sdo discriminados por area de conhecimento o acervo atual disponivel para
consulta:

ACERVO DAS BIBLIOTECAS 2015
Tema Classificagao Titulos Exemplares

Livros 738 1614

Periédicos 7 464
Obras de referéncia 1 6
Videos 20 20
Ciéncias Exatas e da Terra | DVD 1 1
CD ROM 1 1
Documentos institucionais 18 25
Teses 1 1
Disserta¢des 1 1
Artigos técnicos 38 38
Catdlogos 1 1
Equipamentos 3 11
Normas 19 20

Total 849 2203
Livros 18 75

Ciéncias Bioldgicas

Normas 2 2
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ACERVO DAS BIBLIOTECAS 2015

Tema Classificagao Titulos Exemplares
Total 20 77
Livros 24 37
Obras de referéncia 1 1
Ciéncias da Saude Videos 1 1
Documentos institucionais 1 1
Normas 9 10
Total 36 50
Livros 1123 2370
Periddicos 8 466
Obras de referéncia 1 7
Videos 39 39
DVD 27 52
Ciéncias Sociais Aplicadas
CD ROM 33 61
Documentos institucionais 54 103
Teses 1 1
Capitulos de livros 5 0
Artigos técnicos 85 64
Total 1.376 3.163
Livros 461 1221
Periodicos 11 603
Obras de referéncia 6 48
Videos 81 82
DVD 2 2
Ciéncias Humanas
CD ROM 18 18
Documentos institucionais 7 10
TCC - Graduagao 2 2
Artigos técnicos 72 11
Normas 58 88
Total 718 2.085
Livros 1094 2249
Engenharia Téxtil
Periodicos 16 1873
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ACERVO DAS BIBLIOTECAS 2015

Tema Classificagao Titulos Exemplares
Obras de referéncia 1 1
Videos 60 62
DVD 1 1
CD ROM 35 40
Documentos institucionais 502 1403
TCC - Graduacgao 109 109
TCCP - Pds Graduacdo 39 39
Teses 3 3
Dissertagoes 2 2
Artigos técnicos 393 393
Catdlogos 3 3
Normas 259 274
Materiais Téxteis 1 1

Total 2.518 6.453
Livros 86 157
Periodicos 3 832
Engenharias Corantes Videos 6 7
Documentos institucionais 3 76
Normas 1 1
Total 99 1073
Livros 1480 4488
Periodicos 6 196
Obras de referéncia 2 2
Videos 32 33
DVD 3 3
Engenharias (diversas) CD ROM 9 10
Documentos institucionais 72 373
TCC - Graduagao 3 3
TCCP - Pds Graduacgao 1 1
Artigos técnicos 41 41
Normas 28 32
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ACERVO DAS BIBLIOTECAS 2015

Tema Classificagao Titulos Exemplares
Total 1677 5182
Livros 1799 3183
Periddicos 20 833
Obras de referéncia 18 26
Videos 23 25
DVD 45 50
CD ROM 44 16
Linguistica, Letras, Artes, Documentos institucionais 137 334
Moda e Modelagem TCC - Graduago 134 134
TCCP - Pds Graduacdo 26 26
Teses 3 3
Dissertagoes 1 1
Artigos técnicos 56 21
Catdlogo 8 8
Normas 39 40
Total 2.353 4.730
Acervo Total 33.735 10.838

Fonte: Geréncia de Educag¢do/ Biblioteca; maio de 2015.

Para os préximos anos e considerando a atuacdo do SENAI CETIQT nas dreas
tecnoldgicas e de inovacgdo, projeta-se uma expansdo do acervo conforme tabela a seguir:

ACERVO (Riachuelo e Barra da Tijuca)

2015 2016 2017 2018 2019

Tema
Ciéncias Exatas e da Terra | 888 933 979 1.028 | 1.250
Ciéncias Biolégicas 21 22 23 24 30
38 40 42 44 45

Ciéncias da Saude
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ACERVO (Riachuelo e Barra da Tijuca)

Tema 2015 2016 2017 2018 2019

Ciéncias Sociais Aplicadas 1.474 1.548 1.625 1.707 1.835

Ciéncias Humanas 828 870 913 959 1.105
Engenharia Téxtil 2.643 2.775 2.914 3.059 3.152
Engenharias Corantes 104 109 115 120 135

Engenharias (diversas) | 1761 | 1.849 | 1.941 | 2,038 | 2.232

Linguistica, Letras, Artes, | 3 0g1 3.235 3.396 | 3.566 | 3.753
Moda e Modelagem

Total 10.838 11.381 11.948 | 12.545 | 13.537

Fonte: Geréncia de Educagdo/ Biblioteca; maio de 2015.

O NDI Virtual (Pearson), disponibilizado no Sistema Académico a partir de maio de
2015, permite o acesso a acervos, de diferentes areas do conhecimento, para todos os alunos
de cursos presencias e a distancia, e demais clientes internos e externos.

Vale ressaltar que o acervo é atualizado permanentemente, contribuindo para a
reducdo de custos no que se refere a atualizacdo dos que sdo contemplados no acervo.
Permite a instituicdo uma reducdo de até 20% (vinte por cento) do seu acervo fisico exigido,
conforme legislacdo vigente.

8. AVALIAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Conforme consta com maior detalhamento no Regimento da Faculdade, o
processo de Avaliacdo e Acompanhamento Interno da Instituicio é realizado pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), que tem por atribuicdes conduzir os processos de
avaliacdo internos da instituicdo, observando as dimensdes estabelecidas no artigo 32 da Lei
n2 10.861/2004 e considerando:

. A missdo do SENAI CETIQT e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
* A politica para o ensino, pesquisa, Pds-Graduacao e Extensao;

* As formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
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* As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condig¢Oes de trabalho;

* A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos;

* O planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
Avaliagao Interna da Faculdade;

*  As politicas de atendimento aos discentes; e

* A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social de dar
continuidade aos compromissos na oferta da educacao superior.

A CPA atua de forma autdbnoma em relacdo aos drgaos deliberativos e demais
6rgdos colegiados da Faculdade e deve atuar de forma permanente, sendo composta por
dois representantes do Corpo Docente Titular, dois representantes do Corpo Técnico-
Administrativo da Faculdade, dois representantes do Corpo Discente e dois representantes da
comunidade empresarial téxtil e de confecgao.

9. ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

As instalacdes da Faculdade SENAI CETIQT dispdem, onde necessario, de rampas de
acesso para cadeirantes, piso tatil para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia visual,
mapas sinalizadores, com escritura em Braille, identificando as salas e os acessos, elevadores
para cadeirantes.

A instituicao também oferece intérprete de LIBRAS, por meio da contrata¢cdo de um
profissional para atuar como intérprete e docente, ministrando a disciplina optativa de
Nocdes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS aos alunos da Faculdade SENAI CETIQT.

Na ficha de inscricdao do vestibular, ha espaco reservado para que o Portador de
Necessidades Especiais - PNE informe as suas necessidades. Desde seu ingresso lhe sao
dedicados os apoios e recursos para sua inser¢ao no ambiente da Faculdade.

As instalacdes da biblioteca oferecem adequados espacos para circulacdo de
cadeirantes e acesso livre ao acervo.
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10. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Faculdade SENAI CETIQT tem sua operacao custeada parcialmente pela contribuicdo
adicional da industria, repassada pelo Departamento Nacional do SENAI, sendo que os cursos
de Graduacao, Pds-Graduacdo e Extensdo sdo geradores de receita, embora tais receitas ndo
cubram aintegralidade dos custos.

Segue demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira durante a vigéncia

do PDI.
2015 2016 2017 2018 2019

RECEITAS 14.887.580,90 19.358.184,31 20.326.093,53 21.342.398,20 22.409.518,11
Anuidade/Mensalidade(+) 14.901.821,35 19.656.024,31 20.638.825,53 21.670.766,80 22.754.305,14
Bolsas(-) 14.304,21 0,00 0,00 0,00 0,00
Diversos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia(-) 130.000,00 360.000,00 378.000,00 396.900,00 416.745,00
Servigos(+) 130.063,76 62.160,00 65.268,00 68.531,40 71.957,97
Taxas(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS 31.876.018,48 32.986.935,30 34.636.282,07 36.368.096,17 38.186.500,98
Acervo Bibliografico(-) 152.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aluguel(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas(-) 6.994.976,20 8.654.278,35 9.086.992,27 9.541.341,88 10.018.408,97
Encargos(-) 213.780,90 44.000,00 46.200,00 48.510,00 50.935,50
Equipamentos(-) 68.663,36 601.500,00 631.575,00 663.153,75 696.311,44
Eventos(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento (compra de imdvel)(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuteng&o(-) 343.727,52 44.000,00 46.200,00 48.510,00 50.935,50
Mobiliario(-) 10.740,00 91.311,78 95.877,37 100.671,24 105.704,80
Pagamento Pessoal Administrativo(-) 10.020.654,41 9.550.503,62 10.028.028,80 10.529.430,24 11.055.901,75
Pagamento Professores(-) 14.328.202,81 13.655.949,72 14.338.747,20 15.055.684.56 15.808.468,79
Pesquisa e Extensdo(-) 0,00 1,00 1,05 1,10 1,16
Treinamento(-) 47.773,28 345.392,83 362.662,47 380.795,60 399.835,37

Sao metas previstas no Planejamento Estratégico 2014-2018:

e melhorar a equagao econdémico-financeira dos cursos de nivel superior através da
priorizacdo da oferta de cursos mediados por tecnologia, a distdncia e semipresenciais,
0 que permitira capilaridade e atendimento a um maior quantitativo de alunos;

e desenvolver critérios de precificacdo, aprovacao de excecdes e bolsas para servigos
educacionais;

e estabelecer plano de otimizacdo de recursos em funcdo da nova grade de cursos
(novos e em extincdo).

Os investimentos previstos estdo relacionados a implementagdo dos IST e ISI, sendo a
area de educacao responsavel pela criagdo de metodologias de ensino e disseminacao de
novos conhecimentos. Outros investimentos previstos estado relacionados a capacita¢do das
equipes internas.
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