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APRESENTACAO CNI

A diversidade da indUstria nacional e a disponibilidade de recursos naturais déo ao
pais excelentes oportunidades para se desenvolver de forma sustentavel, combinan-
do crescimento econémico, incluséo social e conservacdo ambiental. A emergéncia
das preocupagbes com a sustentabilidade na agenda estratégica das empresas
e dos governos € uma realidade. Para além de casos isolados de sucesso, as re-
percussOes dessa atitude sdo sentidas em setores inteiros da economia. Avancos
ainda s&o necessarios, mas o caminho ja esta identificado e ndo ha retorno possivel.

Apds coordenar um processo inédito de reflexdao com 16 associacdes setoriais
sobre a sustentabilidade, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) entrega a
sociedade brasileira uma ampla gama de informacdes sobre os avancos alcan-
cados, os desafios e as oportunidades que estao por vir. O resultado aqui apre-
sentado talvez ndo retrate a riqueza da discussao vivenciada pelo setor industrial
na preparacao desses documentos. Desdobramentos desse processo devem se
seguir para além da Conferéncia Rio+20, sendo incorporados definitivamente no
cotidiano das empresas.

O tema da sustentabilidade é vivido de forma diferenciada em cada um dos seg-
mentos industriais. Entretanto, alguns elementos sdo comuns. A constante busca
da eficiéncia no uso de recursos e a necessidade de aumentar a competitividade
industrial estdo na pauta de todas as areas. Incentivos a inovacédo e ao desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico sao estratégicos para a transicdo a modelos mais
sustentaveis de producao.

N&ao menos importantes sao as estratégias para aprofundar as acdes coordenadas
internamente na indUstria nacional e desta com os governos e as organizagbes da
sociedade civil. A disseminagéo de praticas sustentaveis por meio das cadeias de
suprimento € o incentivo para que as empresas assumam o protagonismo de inicia-
tivas de gestéo integrada dos territérios sdo ferramentas poderosas.



Os fasciculos elaborados pelas associacdes setoriais sdo contribuicdes valiosas
para pensar a sustentabilidade e a competitividade da industria nacional. Um dos
mais representativos resultados desse processo certamente sera a o fortalecimento
de programas de agao estruturados para promover a sustentabilidade na producéo.
Essas iniciativas serdo matéria-prima para que os setores envolvidos e a CNI publi-
quem sistematicamente documentos apresentando os avangos da industria nacio-
nal em direcao aos objetivos da producao sustentavel.

Os documentos aqui apresentados pretendem ser uma valiosa contribuicao para
qualificar o debate sobre a sustentabilidade. Cada uma das associagbes setoriais
esta de parabéns pelo esforco realizado.

Robson Braga de Andrade
Presidente da Confederagao Nacional da Industria (CNI)



APRESENTACAO SETORIAL

COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Os numeros referentes as empresas, empregos, investimentos, tecnologia e perfil
da industria téxtil e de confecgao do Brasil, constantes deste fasciculo, evidenciam
sua importancia no contexto das metas da Rio+20, de promover o desenvolvimento
sustentavel, que sintetizam a preocupagao de todos os povos e organismos mul-
tilaterais com o importante tema. No entanto, as dimensdes macroecondmicas de
um setor, por mais relevantes que sejam, nao bastam para alinha-lo plenamente a
esses objetivos e torna-lo protagonista da conquista de um futuro préspero e am-
bientalmente saudavel. Este € um desafio conjunto que envolve governos, empre-
sas, organismos nao governamentais, instituicbes de ensino e pesquisa, cidadaos,
enfim, toda a sociedade.

Antes de tudo, é preciso compromisso e responsabilidade perante o desafio-sintese
da sustentabilidade: conciliar o crescimento econémico, a erradicacdo da miséria e
a preservagao ambiental e dos recursos naturais. Ou seja, é imprescindivel que as
atividades produtivas continuem assumindo atitudes corretas sob o ponto de vista
socioambiental, apoiadas por um ambiente macroeconémico favoravel e de marcos
regulatérios consistentes e factiveis.

E exatamente este o pressuposto que norteia a industria téxtil e de confecgao. Acre-
ditamos que o ser humano e seu bem-estar devam ser devidamente entendidos
como a finalidade prioritaria do capitalismo democratico. Por isso, nossa entidade
de classe estimula e atua no sentido de que sejam préticas recorrentes do setor a
produgao mais limpa, boas condicdes de trabalho e oferta de empregos com viséo
social, bem como tecnologias de tecidos e roupas respeitosas a origem ética e eco-
l6bgica da matéria-prima e a salde e conforto dos usuarios.

Tais valores, que precisam ser globais para estabelecer isonomia competitiva no
plano econdmico e efeitos amplos quanto a sustentabilidade ambiental, dissemi-
nam-se geometricamente no setor, em todo o territério brasileiro. Consolidam-se em



nossa atividade a consciéncia do papel da indUstria na construcdo de uma socieda-
de melhor e mais justa e o conceito de que 0 homem e suas organizagdes nao sao
senhores e sim partes da naturezal!

Aguinaldo Diniz Filho
Presidente da Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao (ABIT)



1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacoes da
entidade/instituicao setorial

A Associacéo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao (ABIT), fundada em 1957,
é uma das mais importantes entidades de classe do universo corporativo do pais. Ela
representa uma forga produtiva que ultrapassa 30 mil empresas, de distintos portes,
instaladas em todo o territério nacional, que empregam mais de 1,7 milhdo de traba-
lhadores diretamente e geram, juntas, um faturamento anual de US$ 60 bilhdes. A
ABIT mantém uma estrutura fisica e de servigos para dar suporte e orientagao aos as-
sociados. Todas as atividades realizadas pela equipe de colaboradores e consultores
visam apoiar o desenvolvimento sustentavel do setor, bem como defender seus legi-
timos interesses em todas as esferas que se fizerem necessarias, em ambito publico
e privado, nacional e internacionalmente.

O setor téxtil e de confeccéo brasileiro tem destaque no cenario mundial, ndo ape-
nas por seu profissionalismo, criatividade e tecnologia, mas também pelas dimen-
sdes de seu parque téxtil: é a quinta maior indUstria téxtil do mundo e a quarta maior
em confecc¢ao; o segundo maior produtor de denim e o terceiro na producéao de
malhas. Autossuficiente na producéao de algodao, e com grandes investimentos na
producéo de fibras quimicas, o Brasil produz 9,8 bilhdes de pecas confeccionadas
ao ano (dessas, cerca de 6,5 bilhdes em pegas de vestuario), sendo referéncia
mundial em beachwear, jeanswear e homewear. Outros segmentos também vém ga-
nhando mercado internacional, como a nossa moda feminina, masculina e infantil,
além do fitness e moda intima. Entre 2010 e 2011, foram investidos cerca de US$ 5
bilndes pelas industrias do setor.

TEXTIL E CONFECCAO: INOVAR, DESENVOLVER E SUSTENTAR
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Em meados de 2007, a Agéncia Brasileira para o Desenvolvimento Industrial (ABDI)
encomendou um estudo prospectivo ao Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
(CGEE) sobre seis setores industriais, dentre eles o téxtil e de confecgéo. O traba-
Iho contou com a participacao direta da ABIT e teve como obijetivo a elaboracao
de um plano para a priorizagéo de agbes de desenvolvimento do setor até 2023.
O Instituto de Prospeccao Tecnologica e Mercadolégica (IPTM) do Senai/CETIQT,
em colaboracao com consultoria especializada, encarregou-se de refletir a opiniao
e a visdo do comité gestor do relatério, formado de empresérios representativos
de todos os elos da cadeia de valor, académicos e representantes de 6rgaos go-
vernamentais. O Estudo Prospectivo Setorial Téxtil e Confecgéo (ABDI, 2009) que
resultou do trabalho produziu rotas estratégicas e tecnoldgicas que orientardo o
caminho do setor até 2023. Partindo-se de um panorama que descreve o estado
atual nas dimensbes mercado, tecnologia, talentos, infraestrutura fisica, investi-
mentos e ambiente politico-institucional, foi elaborada a Visdo de Futuro do setor:

“Ser reconhecida e admirada pela relevancia econdmica, politica e social de
suas atividades, competitiva globalmente e exportadora de destaque no cena-
rio mundial, possuindo como diferencial a utilizagao ética e sustentavel da di-
versidade de recursos naturais e de competéncias humanas, enfatizando com
criatividade a identidade brasileira, interagindo com outras cadeias produtivas
e formando uma rede de valor agil e versatil, intensiva em conhecimento e
integrada desde a concepgao até a disposicao final de seus produtos — cus-
tomizados, funcionais e inovadores —, que despertem a emogao e atendam as
exigéncias dos diferentes segmentos de consumo”.

Como fica claro na visao acima apresentada, a sustentabilidade é fator critico para a
diferenciagdo competitiva do setor no ambiente global. Para tanto, grandes desafios
devem ser assumidos. A partir da consolidagédo de metodologias aplicaveis ao se-
tor, com o apoio de servicos especializados e capacitagao adequada, poderao ser
disseminadas informacdes para atuacdo sustentavel integrada dos diversos atores
da cadeia, tais como agricultores, produtores, trabalhadores e designers. Munidos
de informacdes integradas, todos poderao contribuir de modo consciente para a
minimizacdo dos impactos indesejaveis ao meio ambiente, promovendo mudancas
expressivas no patamar de sustentabilidade.

A ABIT reconhece a necessidade de ampliar o desenvolvimento sustentavel em
ambito nacional e internacional, de acordo com o principio das responsabilidades
comuns e do direito soberano dos Estados sobre seus recursos naturais. O compro-
misso da entidade com o setor téxtil e de confeccéo é criar uma base para o desen-
volvimento sustentavel, através de agbes que preencham as lacunas que objetivam
a integracao e implementagéo entre os trés pilares do desenvolvimento sustentavel
— 0 econbmico, o social e o ambiental.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



1.2 Obijetivos do fasciculo

Este fasciculo tem por objetivo oferecer alternativas viaveis de contribuicdo do se-
tor téxtil e de confeccao brasileiro para o desenvolvimento sustentavel. Partindo de
sua caracterizacéo socioecondmica e de sua contextualizagao legal e regulatodria, séo
analisadas as principais linhas de agéo que deveréo ser enfatizadas por politicas pu-
blicas e iniciativas empresariais para elevar a competitividade baseada em diferencia-
cao sustentavel e responsabilidade social.

E importante desempenhar e divulgar todos os esfor¢cos para acelerar a realiza-
¢cao das metas de desenvolvimento acordadas internacionalmente no contexto da
Conferéncia Rio+20, reforgando a cooperagao do setor téxtil e de confecgdo na
abordagem sobre o curso de questbes emergentes para a estabilidade econbmica
e o crescimento sustentavel que beneficie a todos. Do mesmo modo, é pertinente
expressar a nossa determinacdo em prosseguir com a evolucao da economia verde
no contexto do desenvolvimento e erradicacao da pobreza e a nossa vontade de re-
forcar o quadro institucional para o desenvolvimento em bases corretas em termos
sociais, ambientais e econdmicos.

TEXTIL E CONFECCAO: INOVAR, DESENVOLVER E SUSTENTAR
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2 CARACTERIZACAO
SOCIOECONOMICA E
AMBIENTAL DO SETOR

Nesta secéo, analisaremos os impactos sociais, econdmicos e ambientais do setor.

2.1 Caracterizacado socioeconémica

2.1.1 Descricao da cadeia produtiva

A historia da industria nacional deve muito ao setor téxtil e de confeccéo. Sua ampli-
tude, densidade e complexidade retratam a forca de sua estrutura socioeconémica.
E esta estrutura que servirda de base para a sua internacionalizagao ainda maior e o
surgimento de novos empreendedores.

O ambiente de competitividade das empresas téxteis e de confecgéo brasileiras esta
se ampliando, efeito singular e local do que ja vinha ocorrendo em todos os setores
e em todo o mundo como resultado do processo de globalizacdo. Essa ampliacao
introduz, paulatinamente, novas espécies organizacionais, mais diversificadas e bem
adaptadas as condigbes da nova ordem econémica.

Competir por mercados mais exigentes capacita as empresas a oferecerem melhores
produtos. O enfrentamento de situacbes desafiadoras eleva o nivel da inteligéncia
empresarial, desdobra e multiplica as operacdes e fabricacdes e, finalmente, envolve
outras cadeias produtivas, o que culmina por gerar mais € melhores empregos.

Na figura 1, apresentamos a estrutura em rede que representa a relagao entre as prin-
cipais atividades desenvolvidas no setor.

TEXTIL E CONFECCAO: INOVAR, DESENVOLVER E SUSTENTAR
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FIGURA 1. RELAGAO ENTRE 0S PRINCIPAIS ATORES DO SETOR

Estrutura da cadeia produtiva e de
distribuicao téxtil e confecgao
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Os nUmeros gerais do setor sdo apresentados nos graficos abaixo.

TOTAIS DOS SEGMENTOS:

GRAFICO 1. NUMERO DE EMPRESAS NA CADEIA TEXTIL EM 2010

Fibras e Filamentos®

4,725

Téxbais

28176

Confeccionados

*Exceto produgao de algodao.

GRAFICO 2. EMPREGOS NA CADEIA TEXTIL EM 2010

Fonte: IEMI, 2011.
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*Exceto produgéo de algodao.

GRAFICO 3. PRODUGAO DA CADEIA TEXTIL EM 2010

2249
1964
[— .

Fibras ¢ Filamentos®

Tixieis

Confieccionados

Fonte: IEMI, 2011.

*Exceto produgao de algodao.
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MEDIAS POR EMPRESA NOS SEGMENTOS:

GRAFICO 4. MEDIA DE EMPREGOS POR EMPRESA EM 2010
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[I— [

Fibras ¢ Filamentos* Téxneis Confeccionados
*Exceto produgéo de algodao. Fonte: IEMI, 2011.
GRAFICO 5. MEDIA DA PRODUGAO EM TONELADAS POR EMPRESA EM 2010
16,000
4TH 75
Fibras ¢ Filamenos® ) Téxeis 1 Confeccionados
*Exceto produgao de algodao. Fonte: IEMI, 2011.

2.1.2 Valor da produgcao doméstica do setor

Quando medida em ddlares, o valor da produgdo doméstica registrou crescimento
importante de 27,6% entre 2009 e 2010.

GRAFICO 6. VALOR DA PRODUGAO ACUMULADA DE TEXTIL E CONFECGAO (US$ Bl)
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414
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] l I
004 05 2006 W08 2009

2007 2000

Fonte: IEMI, 2011.
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2.1.3 Crescimento da producgao do setor

A evolugéo do volume de produgéo do setor € apresentado no grafico 7. No entan-
to, devemos assinalar que a producéo fisica industrial tem sofrido impactos decor-
rentes da crise mundial em 2009. No ano de 2010, houve uma recuperagdo, com
um crescimento expressivo, e em 2011 os indices voltaram a apresentar quedas,
principalmente no setor téxtil. Devemos ressaltar que a mudanga de perfil da indus-
tria brasileira para diferenciagdo competitiva com paises que concorrem por custos
também podera influir no aumento do valor para uma correspondente reducédo da
taxa de crescimento do volume.

GRAFICO 7. PRODUGAO POR SEGMENTO, EM MIL TONELADAS
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Fonte: IEMI, 2011.

2.1.4 Participacao do setor na industria brasileira

Atabela 1 procura ilustrar a real importancia da cadeia produtiva téxtil brasileira, frente
ao agregado da industria de transformagao no pais. Por ela, percebe-se que os téxteis
participaram com 5,5% da receita liquida da industria de transformagéo em 2010. Em
termos de pessoal ocupado, sua participacao foi ainda mais significativa, ou seja,
16,4% do emprego total da industria de transformagéo nacional, segundo estimativas
do Instituto de Estudo e Marketing Industrial (IEMI) para aquele ano.

TABELA 1. VALOR DA PRODUGAO E PESSOAL OCUPADO EM 2010

Valor da producéo (US$ bi) | Pessoal ocupado (mil)
Cadeia téxtil 60,5 1.680,0
Industria de transformacgéo 1.101,8 10.192,6
Participacéo percentual 5,5% 16,4 %

Fonte: Elaborado com dados do IEMI/IBGE (2011).
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2.1.5 Nuamero de empregos gerados pelo setor

O setor téxtil e de confecgdo é um dos maiores geradores de empregos da indUstria
de transformacéo. O gréfico 8 ilustra o crescimento de empregos diretos no setor.

GRAFICO 8. EMPREGOS DIRETOS NO SETOR TEXTIL E DE CONFECGAO (EM MIL)
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Fonte: IEMI, 2011.

2.1.6 Valor das exportacoes do setor e
participacao no total exportado pelo Brasil

Em 2010, as exportacdes brasileiras do setor foram 20,8% maiores, com uma estabili-

zagao em 2011. Porém, tal crescimento foi muito menor do que o das importacdes no
setor, conforme apresentado nas tabelas abaixo:

TABELA 2. VALOR DAS E)SPORTA(}()ES DO SETOR BRASILEIRO
E PARTICIPAGAO NO TOTAL EXPORTADO

Periodo | Valor das exportacées*, em US$ FOB Participacao no total exportado
2006 1,8 bi 1,3 %
2007 1,9 bi 1,2%
2008 1,7 bi 0,9 %
2009 1,2 bi 0,8 %
2010 1,45 bi 0,7%
2011 1,42 bi 0,5%
*Valor sem incluséo das fibras de algodéo. Fonte: Elaborado com dados do AliceWeb'/MDIC? (2011).

(1) Sistema de Andlise das Informagdes de Comeércio Exterior via Internet;
(2) Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

2.1.7 \Valor das importacoes do setor e
participacao no total importado pelo Brasil

As importacdes crescentes da industria nacional sinalizam taxas de participagao nas

compras externas totais pelo menos duas vezes maiores do que as de exportacoes,
quando analisamos o periodo exposto a seguir.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



TABELA 3. VALOR DAS IMPORTAGOES E PARTICIPAGAO NO TOTAL IMPORTADO

Periodo Valor das importagoes*, em US$ FOB Participacao no total importado
2006 2,2 bi 2,4 %
2007 2,9 bi 2,4 %
2008 3,7 bi 2,1 %
2009 3,5 bi 2,7%
2010 4,9 bi 2,7 %
2011 6,1 bi 2,7%

*Valor sem incluséo das fibras de algodéo.

Fonte: Elaborado com dados do AliceWeb/MDIC (2011).

2.1.8 Participacao do Brasil no total da produ¢ao mundial do setor

O Brasil € um dos maiores produtores téxteis e de confeccdo do mundo (tabelas 4
e 5), sendo o quinto no segmento téxtil e o quarto no de confeccéo. No Ocidente, a
industria nacional tem o maior parque produtivo integrado, da fibra ao produto final.

TABELA 4. PRODUGAO MUNDIAL DE TEXTEIS (TON.) EM 2009

Pais Téxteis Part. %
China 33.231.000 48,78
india 5.500.000 8,07
Estados Unidos 3.620.000 5,31
Paquistdo 2.660.000 3,90
Brasil 2.089.000 3,07
Indonésia 1.853.000 2,72
Taiwan 1.682.000 2,47
Coreia do Sul 1.327.000 1,95
Turquia 1.283.000 1,88
Tailandia 874.000 1,28
México 739.000 1,08
Italia 732.000 1,07
Bangladesh 618.000 0,91
Russia 475.000 0,70
Alemanha 466.000 0,68
Outros 10.979.000 16,12
Total 68.128.000 100,00
Fonte: IEMI, 2011.
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TABELA 5. PRODUGAO MUNDIAL DE VESTUARIO (TON.) EM 2009

Pais Vestuario Part. %
China 19.709.000 48,96
india 2.819.000 7,00
Paquistdo 1.535.000 3,81
Brasil 1.169.000 2,90
Turquia 1.070.000 2,66
Coreia do Sul 968.000 2,40
Itélia 968.000 2,40
México 951.000 2,36
Maldsia 651.000 1,62
Polonia 622.000 1,55
Taiwan 578.000 1,44
Roménia 518.000 1,29
Tailandia 453.000 1,13
Sri Lanka 450.000 1,12
Indonésia 445.000 1,11
Outros 32.906.000 81,74
Total 40.258.000 100,00
Fonte: IEMI, 2011.

O gréfico 9 mostra a evolugcdo do comércio internacional de téxteis e vestuério,
ficando evidente a queda dos valores em 2009, devido a crise econdmica mundial.

GRAFICO 9. COMERCIO INTERNACIONAL DE TEXTEIS E VESTUARIO (EM US$ BILHOES)

3453 1.9 351

WMII 194.7

20003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

OTéxteds W Vestudrio

Fonte: OMC.
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2.1.9 Nuamero de empresas atuando no setor
no Brasil e grau de concentracao

O gréfico 10 mostra a importancia das pequenas empresas na estrutura do setor.

GRAFICO 10. DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS DA CADEIA TEXTIL, PELO PORTE
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Fonte: IEMI/ Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), (2011).

2.1.10 Dimensoes do mercado

O consumo de téxteis e confeccionados no Brasil tem tido grande avango, devido ao
crescimento de empregos e a melhor distribuicdo de renda no pais na Ultima década.
As estimativas para os préximos anos séo de que um patamar de consumo per capita
ainda maior seja atingido.

GRAFICO 11. CONSUMO DE TEXTEIS, POR HABITANTE/ANO (KG)
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Fonte: IEMI, 2011.

Segundo o IEMI (2011), em 2010, a producéo brasileira de téxteis foi de 11,6 quilos
por habitante, medida pelo critério do IEMI, que adiciona o consumo interno de
filamentos a produgéo de fios no ano. Nesse mesmo ano, o consumo atingiu 14,7
quilos por habitante (grafico 11), indicando que parte do consumo interno foi supri-
da por importacoes.
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2.2 Caracterizacao socioambiental

2.2.1 Iniciativas de responsabilidade social

A responsabilidade social vem introduzindo novas respostas para o desenvolvimento
sustentavel do pais. A cadeia téxtil e de confecgao reforga seu compromisso com a
ética e a transparéncia e se empenha no aperfeigoamento das relagbes com as diver-
sas partes interessadas, em face do novo ambiente de negdcios e da consciéncia de
que somos parte de um todo. Em outras palavras, a responsabilidade social pode ser
definida como um conjunto de iniciativas:

* que priorizam o desenvolvimento de negdcios sustentaveis, tanto do ponto de
vista econdmico, quanto do ponto de vista social e ambiental;

* de carater voluntario e/ou regulatorio;
e voltadas aos seus diferentes publicos ou “partes interessadas”;

» focalizadas na dimenséo ética de suas relagdes com esses publicos, bem como
na qualidade dos impactos da empresa sobre a sociedade e 0 meio ambiente.

Reforcar essa tendéncia e desenvolver a cultura da responsabilidade social € uma das
iniciativas que consideramos fundamentais para o crescimento da economia e a me-
lhoria de vida da populacéo. Em funcao dessa visao, a ABIT vem fortalecendo parce-
rias ao longo dos anos com instituigbes-chaves para o desenvolvimento da industria
nacional. Dentre elas esta a Associacéo Brasileira dos Produtores de Algodao (Abra-
pa) e a Associacao Brasileira de Produtores de Fibras Atrtificiais e Sintéticas (Abrafas).

A Associacao Brasileira de Produtores de Fibras Arti-
ficiais e Sintéticas (Abrafas) congrega os fabricantes
das chamadas fibras quimicas no Brasil e acompa-
nha de perto todo o trabalho de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao de seus associados. Produzir fibras
artificiais e sintéticas com processos que ndo preju-
diguem o meio ambiente é premissa para essas em-
[ presas e varios exemplos estao citados neste estudo.
Flagao de Poliéster. Foto: Abrafas. Controle absoluto sobre processos produtivos e ad-
ministragao correta sobre seus efluentes sao partes
de um cotidiano que ha bastante tempo vem sendo
objeto de constante aprimoramento.

Os membros que compdem seu Conselho estao totalmente envolvidos nas ques-
tdes de sustentabilidade de seus produtos. O respeito ao meio ambiente ha muito
tempo é seguido por seus associados e os programas de melhorias sobre os pro-
cessos produtivos sdo conhecidos pelas comunidades locais, governos estaduais e
municipais, sempre com metas escolhidas de forma a atenderem as demandas de
todas essas entidades.
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Com a finalidade de melhorar e apoiar o desenvolvimento da cotonicultura brasileira,
foi criada, em 1999, a Associagao Brasileira dos Produtores de Algodao — Abrapa,
por meio da organizacdo dos produtores para buscar a sustentabilidade estratégica,
agindo nos trés pilares principais — politicamente, socialmente e economicamente —,
em conjunto com entidades publicas e o setor privado, para estimular a melhoria da
produgéo, por meio de praticas sustentaveis.

Cumprindo o seu papel, a Abrapa tem hoje mais de 1.600 membros, que juntos
representam 96% de toda a area do algodéo e 100% do algodao exportado no
Brasil. Possui no quadro de nove associadas estaduais que dao voz as neces-
sidades dos produtores em cada estado brasileiro. A seguir, ilustraremos suas
principais acoes:

BETTER COTTON INITIATIVE - BCI

A BCI é uma associacéo sem fins lucrativos, global e inclusiva, que visa propiciar a
sustentabilidade da cadeia do algodao por meio da melhoria continua de praticas de
produgao, relagoes justas de trabalho, transparéncia e rastreabilidade. A associacao
reuniu-se com a Abrapa em 2006 para discutir a proposta de se produzir o algodao
BC (Better Cotton — algodao melhor) no Brasil.

Seus principais objetivos a longo prazo séo: (i) demonstrar os beneficios inerentes
a produgao de Better Cotton, especialmente a lucratividade para os agricultores; (i)
reduzir o consumo da agua e de defensivos no meio ambiente; (i) melhorar a salde
do solo e a biodiversidade; (iv) promover as relagdes justas de trabalho para co-
munidades agricolas e trabalhadores de culturas de algodao; (v) facilitar a troca de
conhecimento global em produgdes algodoeiras mais sustentaveis; e (vi) aumentar a
rastreabilidade ao longo da cadeia de fornecimento de algodao.

A primeira safra 2010/2011 Better Cotton foi realizada em propriedades-piloto de pe-
quenos e grandes produtores, em que foi introduzido também o Sistema Abrapa de
Identificagao (SAl), que permite que
0 algodao seja rastreado da proprie-
dade rural até a algodoeira. O co6-
digo SAl, ao ser inserido no site da
BClI, passa a ter o seu cddigo, deno-
minado UBIC, que permite a todos
os associados da BCl no mundo
terem a informagéao da disponibiliza-
géao dos fardos BCI.

J Gl Y e

_:_."'1 rr i . :

Foto: Carlos Rudiney/Abrapa.
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PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL DE PRODUGAO DE ALGODAO - PSOAL

O Programa PSOAL, por sua vez, tem
como propésito intensificar a orienta-
cao e conscientizagdo dos produtores
de algodao sobre as necessidades e as
vantagens de adotar, no campo, préaticas
de cultivo socialmente corretas, com ob-
servancia da legislagdo socioambiental,
visando a preservagao do meio ambien-
te, as boas praticas trabalhistas e, em
especial, a proibicdo do trabalho infantil,
degradante ou indigno, bem como reco-
mendacao sobre armazenamento e manuseio de pesticidas, descarte de embalagens
e uso de equipamento de protecao individual.

INSTITUTO DO ALGODAO SOCIAL - IAS

A ABIT participou do desenvolvimento do selo de garantia da responsabilidade so-
cial do Instituto do Algodao Social dos produtores de algodao de Mato Grosso. O
IAS — Instituto do Algodao Social, foi criado em 2005 por iniciativa espontanea dos
associados a AMPA — Associagao Mato-grossense de Produtores de Algodao e tem
por objetivos promover a conscientizagdo e a pratica da responsabilidade social entre
os produtores de algodao de Mato Grosso e a preparagao para a certificagao social.

E uma instituicio direcionada a sensibilizar, conscientizar e orientar o produtor rural
do setor algodoeiro a desenvolver os principios da responsabilidade empresarial so-
cial, congregando a classe em torno de objetivos comuns, como a regularizacao das
relacdes do trabalho, a gestdo em seguranca do trabalho e a conservacdo ambien-
tal, agregando a cultura algodoeira valores de reparticdo de renda, incluséo social e
promocao da cidadania e, a partir dai, elevando as condigbes de competitividade do
algodéao mato-grossense no mercado internacional, através da comprovagao da boa
origem social de seu produto.

Fotos: Carlos Rudiney/Abrapa.
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Resultados positivos das acdes do IAS no setor algodoeiro de Mato Grosso:

* elevacdo do nivel de conformidade legal em relacdo as praticas das rotinas
trabalhistas e de segurancga do trabalho nas fazendas;

* elevagdo do nivel de conhecimento dos produtores e seus administradores e
pessoal técnico;

* certificacdo da qualidade social do algodao de Mato Grosso;

* empreendedores com responsabilidade social.

Pela importancia da iniciativa e por meio de discussoes no Grupo Técnico de Susten-
tabilidade sobre a convergéncia de principios, aspecto conceitual e metodolégico vol-
tado para a sustentabilidade na cotonicultura, foi proposto um novo desafio e avango
na entidade — a unificacao dos projetos IAS e PSOAL, que assumirao a denominagao
Algodao Responsavel Brasileiro (ABR), cuja traducdo é Responsible Brazilian Cotton
(RBC), para fins de exportacéo, e esta previsto para lancamento para a safra 2012/13.

RETALHO FASHION: INCLUSAO SOCIAL E PRESERVAGAO AMBIENTAL
POR MEIO DA RECICLAGEM DE RESIDUOS TEXTEIS

O Sinditéxtil/SP, com o apoio da ABIT, instituiu na entidade um comité para coordenar
projetos relacionados a responsabilidade social na industria téxtil paulista. O comité
é coordenado por membros diretores e colaboradores do Sinditéxtil/SP e de institui-
¢Oes parceiras, como o Sindicato das Industrias de Vestuario do Estado de S&o Paulo
(Sindivest), a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, a Camara dos Dirigentes Lojistas do
Bom Retiro (CDL) e instituicdes de ensino e desenvolvimento, como o Senai Téxtil de
Sao Paulo e a Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O projeto esta fundamentado em quatro pilares:

* responsabilidade ambiental;

* responsabilidade social,

* agregacao de valor para a industria téxtil e de confecgéo;

» Politica Nacional dos Residuos Sélidos (Lei n° 12.305, de 02/08/2010).

Atualmente, a coleta de residuos téxteis no bairro Bom Retiro é realizada de maneira
pouco estruturada. A regido conta com 1.200 confecgdes instaladas, e estimativas indi-
cam a geragao de cerca de 12 toneladas por dia de residuo téxtil, de acordo com a CDL.

Conforme estabelecido na Lei n® 13.478/02, os grandes geradores de residuos, que es-
timamos em 60% das empresas da regido, devem contratar empresa especializada em
coleta de lixo para dar um destino aos rejeitos. Foi constatado que as empresas que re-
alizam a coleta nessa regiéo encaminham os residuos téxteis para os aterros sanitarios.
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Com a implantacao desse projeto, pretende-se formalizar o trabalho dos catadores
e encaminhar os residuos coletados, tanto por eles como pelas empresas respon-
saveis pela coleta dos residuos dos grandes geradores, para uma cooperativa que
ficaré responséavel por gerenciar os catadores, separar os residuos e preparar a
matéria-prima para ser vendida as empresas recicladoras, evitando que toneladas
de residuos téxteis sejam descartadas em aterros sanitarios ou nas ruas, bem como
0s impactos sociais e ambientais decorrentes do descarte irregular.

FIGURA 2. ESQUEMA DE COLETA SELETIVA NO BAIRRO DO BOM RETIRO — SAQ PAULO

BOM RETIRO — HOJE

Fonte: Sinditéxtil/SP, 2011.

FIGURA 3. ESQUEMA DE COLETA SELETIVA NO BAIRRO DO BOM RETIRO — SAQ PAULO

BOM RETIRO -~ APOS A IMPLANTAGCAO DO PROJETO
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Fonte: Sinditéxtil/SP, 2011.
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O comité responsavel pelo projeto Retalho Fashion pretende finalizar e operacionali-
zar todas as fases até o final de 2013.

Esta é mais uma iniciativa do setor téxtil e confecgéo que pode ser reproduzida em
outros polos de confeccao do pais, com vista a preservagao ambiental e a geragéo
de renda com ocupacao qualificada, criando condicdes socialmente justas de tra-
balho para os cidadaos trabalhadores que dependem deste meio para subsisténcia;
restabelecendo a preservacao das condigdes de limpeza e socioambientais das
regides envolvidas e, também, gerenciando a comercializagdo desses residuos, de
modo a contribuir com as empresas téxteis que os utilizam como matéria-prima.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
— COMPARATIVO AMBIENTAL DE FIBRAS TEXTEIS

Com base em literatura selecionada’, o consultor e professor do curso de Engenha-
ria Téxtil do Centro Universitario da FEI, Fernando Barros de Vasconcelos, realizou
um interessante estudo comparativo das caracteristicas ambientais das principais
fibras téxteis que passamos a apresentar. As fibras foram escolhidas em fungéo de
sua importancia no mercado téxtil nacional. Os principais aspectos ambientais ana-
lisados foram: impactos na salide e meio ambiente, consumo de energia e de agua,
utilizacdo de recursos renovaveis, durabilidade, biodegradabilidade e reciclagem.
Para cada fibra téxtil, com base em literatura selecionada, Vasconcelos produziu a
avaliagao qualitativa ilustrada na figura 4.

FIGURA 4. AVALIAGAO QUALITATIVA DE IMPACTO AMBIENTAL DE FIBRAS TEXTEIS

Reciclagem .
Biodegradabilidade -----------------#----------------- Consumo de Energia
Durabilidade " Fonte de Matéria Prima

Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).

1 O autor apresenta a bibliografia utilizada para produzir sua sintese, de onde destacamos os trabalhos de Brunekreef e Harssema,1980;
Blackburn, 2005; Kalliala e Nousiainen, 1999; WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1979; LAURSEN et alii, 1997, reproduzidos nas referéncias
deste fasciculo.
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As figuras 5 a, b, ¢, d, e, f resumem o comportamento das diferentes fibras nas oito
dimensdes qualitativas.

FIGURA 5A. ALGODAO

Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).

FIGURA 5B. LA
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Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).

FIGURA 5C. VISCOSE

Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).
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FIGURA 5D. VISCOSE (BAMBU)

Melo a=bienie
Sulfwin de
Carbono{T52 )
Gas sulfidnco [H25)

Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).
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Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).

FIGURA 5F. POLIAMIDA (NYLON)

Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).
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FIGURA 5G. POLIESTER
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Fonte: Vasconcelos, F.B. (2008).

Passamos a apresentar as conclusdes analiticas de Vasconcelos. O autor ressalta
que cada fibra estudada possui caracteristicas e propriedades préprias que definem
mercados especificos, ndo podendo ser avaliadas isoladamente de seu ciclo de vida.
De fato, outros trabalhos enfatizam que, no setor téxtil e de confeccéo, a fase de uso
pode ser responsavel pela maior parcela dos impactos ambientais devido as suces-
sivas lavagens e secagens das roupas ao longo de sua vida Util (para uma revisao
sobre a Avaliacéo de Ciclo de Vida no setor téxtil ver, por exemplo, BRUNO, 2009).
Vasconcelos analisa que, no caso das fibras naturais, como algodao, a atencao deve
estar concentrada na minimizagao do uso de pesticidas, herbicidas, desfoliantes ou
adubos sintéticos, pois esses sdo responsaveis pelos maiores impactos ambientais
de toda a cadeia.

Com relagéo as fibras artificiais, com excegéo de Lyocel e Tencel, o problema se
concentra nas emissoes de CS, e H,S, devido ao custo das instalagoes de filtragem.
Em relacao a fibra de viscose, o autor avalia que o deslocamento da produgéo para
os paises em desenvolvimento, onde ndo ha o mesmo rigor de paises desenvolvi-
dos quanto a observancia de regulamentacdes ambientais, faz com que a mitigagao
de seus efeitos seja postergada em nivel mundial. Devemos notar a avaliagéo feita
para a fibra de viscose a partir do bambu. Na verdade, sua verdadeira contribui-
¢cao ambiental resume-se as vantagens do cultivo do bambu em relagdo as outras
fibras vegetais utilizadas para produzir viscose. Ressalte-se que as caracteristicas
bacteriostaticas e bactericidas atribuidas comumente a fibra de bambu nao tém
comprovagéo cientifica.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



Quanto as fibras sintéticas, o autor menciona o fato de terem contra si serem produ-
zidas a partir de fonte ndo renovavel. Chamamos a atengao para o fato de que, aléem
de se fazer uso de um recurso nao renovavel, a utilizacdo de derivados do petroleo
introduz no ambiente cargas de CO, que ndo estavam na superficie, contribuindo para
0 aumento da massa disponivel desse gas causador de efeito estufa na atmosfera. O
poliéster e a poliamida tém tido suas emissdes poluentes minimizadas por sistemas
de filtragem. No que se refere ao consumo de energia, segundo o autor:

[...] varios estudos mostram que em comparagdo com outras fibras, principal-
mente naturais, se considerarmos toda a vida Util de um produto téxtil até o seu
descarte final, os sintéticos consomem mais energia na fase inicial de producéo
da fibra, enquanto as naturais consomem mais na fase de uso e manutengéo,
0 gque na soma total acaba sendo favoravel ao sintético numa proporgéo que
depende da durabilidade do produto e do tipo de lavagem e secagem utilizado.
Dados do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica do Grupo Eletrobras mostram
que 11% de toda energia elétrica consumida nas residéncias no Brasil sdo utiliza-
dos em maquinas de lavar, secadoras e ferro elétrico. (BRUNO, 2009)
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3 REGULACOES ECONOMICAS
E SOCIOAMBIENTAIS QUE
AFETAM O SETOR

3.1 Principais acordos e aspectos
regulatdrios internacionais
pertinentes ao setor: caracterizacao
do ambiente regulatério internacional
de interesse do setor

Uma série de iniciativas promovidas pelas instituicbes de apoio para sensibilizacdo de
atores governamentais a respeito da necessidade de criagao de normas e regulamen-
tos que tragam isonomia as relagdes de competitividade com produtos estrangeiros
tem impulsionado os empresérios do setor.

Um dos principais regulamentos internacionais que afetam o setor TC — Téxtil e Con-
feccao é o Reach (Regulamento n° 1907/2006 do Parlamento Europeu e do Conse-
lho). Trata-se de regulamento europeu relativo ao registro, a avaliacdo, a autorizacao
e a restricdo das substancias e misturas quimicas. Foi aprovado em 18 de dezembro
de 2006 e entrou em vigor em 1° de junho de 2007.

Esse regulamento provoca um marco regulatério sobre substancias e misturas qui-
micas dentro da Uniéo Europeia. Seu objetivo principal é garantir uma elevagéao do
nivel de protegdo da saude humana e do ambiente. Para isso, introduz a obrigacéo
de realizar um registro de todas as substancias quimicas comercializadas dentro do
territorio da Unido Europeia.
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O Reach atribui a industria a responsabilidade de controlar os riscos associados as
substancias quimicas ou misturas. E baseado no principio de que cabe aos fabrican-
tes, aos importadores e aos usuarios intermediarios garantir que fabricam, comer-
cializam ou utilizam somente substancias que nao afetam negativamente a salde
humana ou o meio ambiente. Este regulamento aumentara a informacéo existente so-
bre substancias quimicas, seus riscos associados e possibilitara que esta informacéo
seja transmitida aos usuarios e aos consumidores.

O objetivo mais relevante do Reach € garantir o uso seguro das substancias quimi-
cas. Para isso, uma grande quantidade de informacéo tera que ser gerada. Por isso,
a medida que se implementa o Reach, podemos observar modificagbes substanciais
na avaliacdo e na gestdo dos riscos das substancias quimicas para os trabalhadores,
consumidores e meio ambiente.

Neste sentido, a ABIT esté alinhada com a Associagdo da Industria Quimica — Abi-
quim e ao Inmetro para esclarecer a toda cadeia TC a melhor maneira de preparar um
cronograma de atendimento as exigéncias deste regulamento, eliminando possiveis
obstaculos as exportagdes brasileiras para a Uniao Europeia.

Notificagoes a OMC

A aplicagdo de mecanismos como normas, regulamentos técnicos e medidas vo-
luntérias ou compulsérias, como certificagdes socioambiental, estudos de impactos,
marcos regulatérios e outras iniciativas adotadas setorialmente convergiram para res-
saltar as preocupagdes das organizagbes com o meio ambiente e a salde humana.
Tais mecanismos evoluiram e passaram a se apresentar como importantes instrumen-
tos de mercado, focados no aumento da participagéo e na manutencéo das industrias
que cumprem esses requisitos no cenario mundial.

Com o reconhecimento da relevancia de tais mecanismos para o fluxo de comércio
exterior, foi estabelecido um acordo, intitulado Standards Code, durante a Rodada
Toéquio, realizada entre 1973 e 1979. Com base no Standards Code, um novo acor-
do, denominado Acordo sobre Barreiras Técnicas ao Comércio (TBT Agreement),
foi inteiramente reformulado e incorporado pela Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC) em 1995.

O Acordo TBT define a responsabilidade que cada pals-membro deva ter pela ma-
nutencao de um centro de informagdo com a finalidade de notificar as propostas
de regulamentos técnicos e procedimentos de avaliacdo da conformidade, assim
como estabelecer meios para a disseminacao de informacdes sobre documentos
notificados a OMC.

Desde 1995, as fungbes desses centros, denominados Pontos Focais, foram desen-
volvidas e se tornando importantes instrumentos de apoio as empresas que atuam
no comércio internacional. Os Pontos Focais passaram a atuar no fornecimento de
informagdes que auxiliam os setores produtivos na adequagao as exigéncias técnicas
dos paises destinatarios de seus produtos, evitando-se a rejeicdo de mercadorias no
momento do desembarque.
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No ambito nacional, a partir de 2002, o Inmetro passou a atuar como Ponto Focal e
passou também a exercer outras atividades de apoio aos exportadores brasileiros. No
ambito da OMC, um Comité de Barreiras Técnicas ao Comércio, com a finalidade de
acompanhar o funcionamento e a implementagao do Acordo TBT, passou a atuar num
contexto mais amplo de politicas de meio ambiente de maior impacto ao comércio
internacional. Além disso, foram criados cerca de outros 200 acordos, fora do escopo
da OMC, referentes as questdes ambientais, considerados Acordos Multilaterais so-
bre Meio Ambiente — Amumas.

Por meio do servico de consulta as notificacdes do Inmetro, referentes a regulamen-
tacao técnica, foi realizada busca relativa ao setor de TC, onde foram identificadas as
subsequentes notificagdes de produtos para tais mercados:

TABELA 6. NOTIFICAGOES TECNICAS — ESTADOS UNIDOS

Nimero da | Data da publicacao | Resumo da notificacao
notificacao na OMC

BT/N/ 21/11/2011 Projeto de documento oficial da Comissao Federal de
USA/656 Comeércio dos Estados Unidos propondo Regulamento
Técnico que trata das regras e regulamentos
subordinados ao Ato Legal que trata dos produtos de
fibras téxteis.

G/TBT/N/ 27/8/2010 Projeto de documento oficial da Comisséo de Seguranga
USA/567 para os Produtos de Consumo (CPSC) que propde
Regulamento Técnico estabelecendo os requisitos e
fornecendo os critérios para o processo de acreditagéo
de terceira parte como organismo de avaliagéo da
conformidade para efetuar os ensaios nos moldes
previstos no regulamento da CPSC sobre tecidos
inflamaveis, relativo aos produtos téxteis infantis.

G/TBT/N/ 3/5/2011 Adendo ao projeto de documento oficial da Comissao
USA/567/ de Seguranga para os Produtos de Consumo (CPSC)
add.1 que tem como objetivo informar a data da entrada em
vigor como sendo em 22 de abril de 2011.

G/TBT/N/ 25/1/2011 Corregao ao projeto de documento oficial da Comissao
USA/567/ de Seguranga de Produtos ao Consumidor dos

corr.1 Estados Unidos que tem como objetivo informar que
0 documento notificado como G/TBT/N/USA/567,
referente ao Regulamento Técnico estabelecendo os
requisitos e fornecendo o0s critérios para o processo
de acreditacéo de terceira parte como organismo de
avaliagdo da conformidade para efetuar os ensaios
nos moldes previstos no regulamento da CPSC, sobre
tecidos inflamaveis, relativo aos produtos téxteis
infantis, deve ser corrigido em relacéo ao nimero do
artigo que deve ser enumerado como “outro”.

Fonte: Ponto Focal — INMETRO, 2011.
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TABELA 7. NOTIFICAGOES TECNICAS — ARGENTINA

Nimero da Data da publicacao

notificago na OMC Resumo da notificacao

Projeto de documento oficial do Subgrupo de
Trabalho N° 3 “Regulamento Técnico Mercosul

e Avaliacao da Conformidade” que propde
regulamento sobre rotulagem de produtos téxteis.

G/TBT/N/ARG/222 17/09/2007

Projeto de documento oficial que estabelece
G/TBT/N/ARG/115 19/06/2003 requisitos relacionados a avaliagéo da
conformidade.

Projeto de documento oficial que estabelece a
G/TBT/N/ARG/64 19/06/2003 rotulagem da indicagédo quantitativa do contedo
dos produtos pré-medidos.

Fonte: Ponto Focal - INMETRO, 2011.

3.2 Principais instrumentos normativos
nacionais (compulsérios e voluntarios)
vigentes nos principais mercados
externos do setor (exigéncias dos
consumidores, exigéncias de certificados
etc.) com impactos para o setor

O ponto de referéncia ¢ a introdugao do programa da OEKO-TEX que foi difundido no

mundo inteiro, ou de maneira obrigatéria, ou simplesmente como sugestdo de boas

praticas ambientais. A forma que o programa apresenta € o de tracar limites de pre-
senga de substancias nocivas em fungéo de quatro classes de produtos:

* Classe 1 - produtos para bebés e criangas de até 36 meses;

¢ Classe 2 — produtos com a maior parte da sua superficie com contato direto com
a pele;

¢ Classe 3 — produtos com minima parte da sua superficie com contato direto com
a pele;

* Classe 4 - produtos para decoragao e téxteis técnicos.

Os principais produtos danosos sé&o os seguintes: formaldeidos; fendis; metais pesa-
dos; ignifugantes; compostos orgéanicos; ftalatos; aminas aromaticas cancerigenas e
pesticidas. A estes produtos numa segunda abordagem poder&o se adicionar outros
que estao na lista de restritos da AAFA — American Apparel & Footwear Association
(Associacdo Americana de Vestuario e Calgados).
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Em testes realizados com produtos téxteis, foram constatadas 22 aminas canceri-
genas. E, com isao, a ABIT est4 desenvolvendo parcerias para detectar e impedir
que esses produtos sejam comercializados no pais. Desde 2003, as empresas de
corantes ligadas a Abiguim se comprometeram, através de documento oficial dirigido
a ABIT, a ndo produzir ou importar corantes azoicos que produzam aminas aromaticas
cancerigenas (CETESB, 2009).

3.3 Principais aspectos regulatorios
(legislacao) e instrumentos normativos
(compulsorios ou voluntarios)
que afetam o setor no Brasil

A industria téxtil e de confecgao nacional esta sujeita a sete Leis e Resolucdes Fede-
rais relacionadas a praticas ambientais; s&o elas:

1. Resolugao Conama n? 357/2005 - Classificagdo dos corpos de agua; condi-
coes e padrdes de langcamentos de efluentes

Dispbe sobre a classificagdo dos corpos de agua e diretrizes ambientais para o
seu engquadramento, bem como estabelece as condicdes e padrdes de lanca-
mento de efluentes.

2. Lei n26.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos
de formulacao e aplicagao

Objetiva a preservacao, melhoria e recuperacéo da qualidade ambiental propicia a
vida, visando assegurar no pais condicdes ao desenvolvimento socioecondmico,
aos interesses da seguranga nacional e a protecao da dignidade da vida humana.

Esta lei define a cadeia téxtil e de confecgdo como atividade potencialmente po-
luidora de grau médio e o objetivo é diminuir o impacto ambiental em até 10 anos
pelos investimentos no setor com tecnologia moderna e sempre limpa.

3. Lei n? 10.165/2000 - Implantagdo de taxas ligadas a Politica Nacional do Meio
Ambiente

A cadeia téxtil e de confeccéo é passivel de taxagdo com indice médio de ativi-
dade potencialmente poluidora. O sujeito passivo da TCFA — Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental € obrigado a entregar, até o dia 31 de marco de cada ano,
relatério das atividades exercidas no ano anterior, para o fim de colaborar com os
procedimentos de controle e fiscalizagdo. “O descumprimento da providéncia su-
jeita o infrator a multa equivalente a vinte por cento da TCFA devida, sem prejuizo
da exigéncia desta” (NR).
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4. Resolugao Conama n2 313/2002 - Destino de residuos solidos industriais

Esta resolucao disciplina a reciclagem e apresenta perspectiva muito positiva para
o destino correto do lodo, inclusive existem projetos préaticos nesse sentido, bem
como para os retalhos téxteis provenientes da confecgéo.

. Lei n2 9.984/2000 - Politica Nacional dos Recursos Hidricos e o Sistema de Ge-

renciamento

Esta lei representa para a cadeia téxtil o inicio das atividades da ANA e seu relacio-
namento com o Ministério do Meio Ambiente — MMA, advindo consequéncias diretas
para a cadeia TC, como, por exemplo, a busca de indicadores do consumo da agua
nos diversos elos de produgdo do setor, bem como a sinalizacdo para constante
reavaliagdo dos mesmos visando a reducéo e ao reuso dos recursos hidricos.

. Lei n24.771/65 - Codigo Florestal

Uma nova lei esta sendo discutida atualmente no Congresso Nacional e afeta o setor
téxtil e de confeccéao principalmente em relagao ao possivel abastecimento de lenha
e a localizagao de novas empresas em funcéo da presenca de cursos de agua.

A indUstria téxtil foi responsavel em 2010 pelo consumo de 300 mil toneladas de
lenha. A lenha obtida de florestas plantadas e certificadas ainda é considerada
uma importante fonte de energia para alimentagéao de caldeiras e representa 7%
do consumo de fontes energéticas para o setor téxtil (EPE, 2010).

. Resolucao Conama n? 237/1997 - Licenciamento ambiental incorporado aos

instrumentos de gestao ambiental

Entre as atividades ou empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental que
afetam direta ou indiretamente a cadeia téxtil estao:

* Industria quimica: fabricacdo de resinas e de fibras e fios artificiais e sintéticos.

* Industria téxtil, de vestuario, calcados e artefatos de tecidos: beneficia-
mento de fibras téxteis, vegetais, de origem animal e sintético; fabricacdo e
acabamento de fios e tecidos; tingimento e estamparia.
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4 PRATICAS EMPRESARIAIS
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (1992-2011)

4.1 Principais transformacoes
tecnoldgicas/inovacao e de gestao
incorporadas pelo setor na producao

Uma exploragao recente sobre agoes empreendidas por pequenas, médias e gran-
des empresas téxteis nacionais foi realizada pelo IPTM - Instituto de Prospeccéo
Tecnoldgica e Mercadologica do Senai/CETIQT?. As empresas foram selecionadas
em trés regides brasileiras. Os resultados preliminares, sucintamente discutidos a
seguir, revelam padroes de comportamento diferentes entre as pequenas, médias e
grandes empresas.

Nas grandes empresas

Houve predominancia de melhoria incremental de processos (atividades inovadoras
com base na aquisicdo de novas maquinas e na construgdo de novas instalacoes)
relacionados aos impactos de medicado, cumprimento de regulamentos internacio-
nais e realizagao de programas ambientais para a comunidade. A preponderancia de
atividades inovadoras de processo, na maioria dos casos, reflete o padrao de investi-
mentos de grandes empresas, como revelado pelo estudo prospectivo realizado para
a ABDI pelo IPTM do Senai/CETIQT (ABDI, 2009) com base na analise dos dados da
Pesquisa de Inovagao Tecnologica (IBGE, 2005). A pesquisa, no entanto, ressalta a
inovacao de produto de uma grande empresa que replicou uma inovagao europeia
para produzir sacos oxi-biodegradaveis. A empresa em questao tem longa tradicdo
de compromisso efetivo com a preservacao ambiental no Brasil.

2 Centro de Tecnologia da IndUstria Quimica e Téxtil.
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A grande maioria das empresas investigadas cumpre 0s regulamentos internacio-
nais, aderindo também a certas préticas exigidas por seus clientes. Todas as grandes
empresas apresentaram algum tipo de iniciativa educacional ou projeto de melhoria
ambiental para suas comunidades locais.

Nas empresas de pequeno porte

As atividades inovadoras identificadas nas empresas pequenas tendem a se concen-
trar no desenvolvimento de novos produtos com atributos sustentaveis. Esses produ-
tos fazem uso de matérias-primas recicladas, de produtos de florestas geridas de for-
ma sustentavel ou de corantes e pigmentos extraidos da flora brasileira. As mudangas
observadas nas pequenas empresas relacionadas as atividades inovadoras focam-se
a incorporagao de insumos com apelo ecolégico aos produtos.

As empresas que investiram em atividades de processo inovador podem ser divididas
em dois grupos:

¢ aqueles que tinham como principal objetivo cumprir a legislacao e a regulamenta-
¢ao minima exigida pelos mercados em que operam;

* aqueles que, gradualmente, investiram na melhoria continua dos seus sistemas
para reduzir 0s impactos prejudiciais de seus processos de produgao.

A escassez de recursos das pequenas empresas parece estar por tras de sua tendén-
cia a promover inovacdes de produto, enquanto a cultura tradicional de investimentos
das grandes empresas € a natureza de sua estrutura industrial, voltada para a produ-
¢gao em massa (e, portanto, inadequada para a fabricagado em pequena escala de pro-
dutos quase artesanais), parece inclina-las para a escolha de atividades inovadoras
concentradas em melhorias de processo.

A sustentabilidade industrial tem sido foco das discussdes sobre a tematica que en-
volve questbes ndo apenas ambientais, mas que também visam a geragéo de lucro,
ou de condicdes favoraveis as industrias.

A forma mais utilizada para tornar a indUstria sustentavel & a adogcéo de projetos com
vistas na geragao de energia limpa e renovavel, além de medidas de ordens sociais e
ambientais que possam ser vantajosas, como, por exemplo, as atitudes que permitam
a geragao de emprego sustentavel na comunidade e arredores onde a empresa atua,
melhorando os niveis de desenvolvimento humano da regido.

A adocéo de agdes sustentaveis na industria, além de ser uma medida ética e produtiva,
também ganha espaco cada vez maior em questao de aceitabilidade dos consumidores.
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PEGADAS DE CARBONO

Empresa de moda brasileira esta desenvolvendo, com um organismo internacional e
com o apoio do IPTM do Senai/CETIQT, um projeto para mensurar impactos sociais e
quantificar as pegadas de carbono em toda a cadeia de alguns de seus principais produ-
tos de exportacéo. O projeto ja esta no fim da primeira fase e os resultados preliminares
revelam a importancia de desenvolvimento de sistemas especiais para integrar as infor-
macobes sobre impactos socioambientais em cadeias que relinem pequenas e médias
empresas que estdo em diferentes niveis de qualificacéo, de tecnologia e de gestéo. A
necessidade de implementar a gestdo ambiental na rede de valor da empresa é enfatiza-
da pela grande dificuldade de registrarem-se as informagdes continuamente, a medida
que os produtos vao sendo elaborados e transportados na cadeia de suprimentos.

PESQUISA DE INOVACAO TECNOLOGICA

A Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica — Pintec é realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), com o apoio da Financiadora de Estudos e Projetos —
Finep, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A Pintec tem por objetivo a construgdo
de indicadores setoriais nacionais e, no caso da industria, também regionais, das
atividades de inovacéo tecnoldgica das empresas brasileiras, comparaveis com as in-
formagbes de outros paises. O foco da pesquisa é sobre os fatores que influenciam o
comportamento inovador das empresas, sobre as estratégias adotadas, os esforgos
empreendidos, os incentivos, os obstaculos e os resultados da inovagéo.

Os resultados desta pesquisa permitem as empresas avaliar o seu desempenho em
relacdo as médias setoriais; as entidades de classe analisar a conduta tecnolégica
dos setores; e aos governos desenvolver e avaliar politicas nacionais e regionais. A
seguir, iremos abordar os ndmeros mais relevantes sobre as implementacoes tecno-
l6gicas realizadas pelo setor TC brasileiro.

Processo de tecelagem. Foto: Neotéxtil/Divulgagéo.
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TABELA 8. EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM INOVAGOES,

POR NiVEL DE QUALIFICAGAO - BRASIL - 2008

Pessoas ocupadas nas atividades internas de P&D das empresas
que implementaram inovagoes, por nivel de qualificagao

Atividades selecionadas Nivel superior
Nivel médio Outros
Total P6s-graduados Graduados
Industrias de transformagéo 29.058 4.340 24.719 12.987 5.191
Fabricagao de produtos téxteis 350 24 326 161 83
Confecgao de artigos do
vestudrio e acessorios 308 5 303 252 199

Fonte: IBGE, 2008.

TABELA 9. DISPENDIOS REALIZADOS NAS ATIVIDADES INOVATIVAS

. s Introducéo das
int 3‘{:‘;‘: 3:9'; &D Aq"'s('!%a; ;Slerna Treinamento inovagoes tecnologicas
Atividades ! no mercado
selecionadas
N° de Valor N° de Valor N° de Valor N° de Valor

empresas | (1.000 R$) | empresas | (1.000 R$) | empresas | (1.000 R$) | empresas | (1.000 R$)
Industrias de
transformagao 4168 | 10.634.632 | 1.404 | 1.751.469 | 11.704 | 917.613 9.597 | 2.504.255
Fabricacao de
produtos téxtes 63 49.765 23 770 297 33.465 285 18.271
Conf. de artigos
do vestuario e 102 27.092 66 8.635 1.027 12.904 862 37.332
acessorios

Fonte: IBGE, 2008.

TABELA 10. PRINCIPAL RESPONSAVEL PELO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO E/OU

PROCESSO NAS EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM INOVAGOES — BRASIL (2006-2008)

Produto
Atividades selecionadas A Outra empresa | A empresa em cooperagao com | Outras empresas
empresa do grupo outras empresas ou institutos ou institutos
Inddstrias de transformagéao 19.122 381 1.781 1.465
Fabricacao de produtos téxteis 727 5 25 32
Confecgdo de artigos do
vestudrio e acessorios 2.245 13 285 320
Processo
Atividades selecionadas A Outra empresa | A empresa em cooperacdo com | Outras empresas
empresa do grupo outras empresas ou institutos ou institutos
Industrias de transformagao 3.846 338 1.040 26.570
Fabricagao de produtos téxteis 134 5 32 889
Confeccao de artigos do
vestuario e acessorios 299 4 83 4539
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TABELA 11. EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM INOVAGOES,
POR GRAU DE IMPORTANCIA DO IMPACTO CAUSADO

Enquadramento em regulagdes - . <

& normas-padro Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 9.616 98 264
Confeccao de artigos

do vestuario e acessorios 1.038 29 102
Fabricacéo de produtos téxteis 128 110 440
Melhoria da qualidade dos produtos Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 20.753 152 164
Confecgao de artigos

do vestudrio e acessorios 2.590 7 %2
Fabricagdo de produtos téxteis 454 545 447
Aumento da capacidade produtiva Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 15.985 9.721 12.102
Confecgao de artigos

do vestudrio e acessorios 1863 1645 1911
Fabricagdo de produtos téxteis 596 208 461
Reducéo dos custos de producao Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 8.675 9.761 19.371
Confeccdo de artigos

do vestudrio e acessorios L 1266 3181
Fabricagao de produtos téxteis 260 382 623
Reducao do consumo de energia Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 3.936 5.152 28.720
Confeccao de artigos

do vestudrio e acessorios 501 523 4395
Fabricacéo de produtos téxteis 63 204 999
Reducao do consumo de agua Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 1.872 2.744 33.192
Confeccao de artigos

do vestuario e acessorios 157 209 5053
Fabricacéo de produtos téxteis 29 90 1.117
Reducao do impacto ambiental Alta Média Baixa e nao relevante
Industrias de transformagao 7.517 18 253
Confeccao de artigos

do vestuario e acessorios 665 1 4
Fabricacao de produtos téxteis 143 183 1.447

TEXTIL E CONFECCAO: INOVAR,
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4.2 Iniciativas de divulgacao de informacoes
e transparéncia sobre o desempenho
socioambiental do setor

Com o apoio da ABIT, o Sindicato das Industrias de Fiagao e Tecelagem do Estado
de Séo Paulo criou, em 2011, o Prémio Sinditéxtil-SP Gestdo Ambiental. O propdésito
é premiar as empresas que apresentam resultados positivos no desenvolvimento de
projetos ambientais.

O Prémio Sinditéxtil-SP Gestdo Ambiental tem como obijetivo divulgar e valorizar ini-
ciativas de gestao ambiental, por meio de casos, que contribuam para a melhoria
continua dos processos produtivos e da preservacao ambiental na cadeia téxtil.

Na edicao de 2011, a empresa vencedora investiu em pesquisas e equipamentos e,
apos alguns anos, conseguiu neutralizar 100% dos seus efluentes, substituindo acido
sulfdrico por CO, produzido pelas proprias caldeiras, deixando de emitir cerca de trés
mil toneladas de CO, por ano. Trata-se de uma das iniciativas mais bem-sucedidas na
area ambiental do setor téxtil.

A empresa, lider mundial na producdo de tecidos diferenciados, incrementa sua
oferta com um novo produto em sua colecao com o conceito wellness, que combina
bem-estar e saude. O primeiro item dessa colecédo traz um complexo biocerdmico
criado mediante a combinagao de varios 6xidos metalicos, que produzem uma série
de vantagens fisioldgicas. O produto recolhe os raios infravermelhos do sol e devol-
ve as radiacoes emitidas pelo nosso proprio corpo.

Na linha dos langamentos sustentaveis, a companhia traz o primeiro denim que in-
corpora nanotecnologia numa emulséo que contém aloe vera. Esta nanoemulséo é
responsavel pela forte fixagdo do principio ativo da aloe vera sem a perda de suas pro-
priedades, potencializando a suavidade e o bem-estar provocado pelo uso do artigo.

Normalmente, a aloe vera ndo se fixa nas fibras téxteis
e por mais que se coloque o principio ativo sobre elas,
ao submeter o produto a lavagens caseiras perdem-
-se as suas atribuigbes. Com a revolucionaria utiliza-
¢ao deste nanopolimero, o material passa a resistir a
lavagens caseiras ou ao inevitavel processo de bene-
ficiamento do jeans em lavanderia para atingir o visual
adequado as tendéncias de moda.

Este novo produto desenvolvido pela empresa € um
sélido compromisso para o desenvolvimento de pro-
dutos téxteis que proporcionem bem-estar. Com esta
inovagao, a empresa nao sé proporciona uma oferta
em denins técnicos de grande versatilidade e perfor-
mance, mas também saudaveis.

Extrato de aloe vera. Foto: Tavex/Divulgagao.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



Outro projeto que também se destacou apresentou novas técnicas para a estamparia
digital téxtil com pigmentos de excelente rendimento tintorial, sem causar danos ao
meio ambiente, sem vaporizagao e processos de lavagens, ou seja, processo ecolo-
gicamente correto e sustentavel.

Uma importante iniciativa apresentada foi o projeto de coleta das sobras de confec-
¢ao (tecidos descartados apds o corte das pecas). Essas aparas s&o posteriormente
enviadas a familias cadastradas no programa da empresa que pesam, separam €
catalogam os retalhos por cor. Os retalhos separados em cores seguem para a fiagao,
onde sé&o armazenados conforme programacéo de producdo. Apds definida progra-
macéao, os retalhos s&o colocados numa maquina chamada “desfibradeira”, onde
sofrem o processo de rasgamento, até voltar a sua forma original: fibras de algodéao.

A receita, sao adicionados 15% (quinze
por cento) de fibras de garrafa PET em
mistura intima, conferindo ao fio maior
resisténcia. Através de seu modelo de
producéo, aliando conceitos socioam-
bientais a qualidade e alta tecnologia,
a empresa contribui para a diminuigao
do descarte de aparas téxteis no meio
ambiente, bem como auxilia na renda de
dezenas familias carentes.

Fardos com fibras recicladas (algodéo e poliéster).
Foto: Simpletex/Divulgagao.

Outras empresas ja utilizam essa técni-
ca em suas confecgdes. Em 2010, uma grande empresa confeccionista concluiu
uma pesquisa sobre industrias brasileiras que dispunham da tecnologia para trans-
formar garrafas PET utilizadas em fibras de poliéster. O estudo levou em conta a
busca por empresas certificadas e que pudessem comprovar a origem dos ma-
teriais reutilizados no processo de confeccdo das fibras vindas de cooperativas,
ONGs e associagbes comunitarias.

Além do obijetivo final, que é o de evitar o descarte de garrafas PET e também de
economizar recursos naturais na producgao, € importante frisar que esse projeto tem
um cunho social grande, ja que envolve diretamente milhares de pessoas ligadas as
cooperativas e as associacdes comunitarias que vivem da reciclagem.

Com a amostra de fios produzidos, a empresa iniciou internamente uma série de
testes de sistema produtivo e qualidade final de produto para dar aproveitamento
ao fio feito a partir de garrafas PET, na composicao da malha fabricada pela empre-
sa e, consequentemente, na confecgao de roupas que compdem suas colegoes.
Considerando que o ano de estudos, desenvolvimento de parceiros certificados,
introducao de novas tecnologias e processos de produgao capazes de absorver o
fio PET na composicao das malhas produzidas em 2010 e, ainda, que o projeto foi
efetivamente colocado em operagdo em 2011, a empresa contabilizou que, de janei-
ro a dezembro de 2011, foram absorvidas 2,4 milhdes de unidades de garrafas PET
de dois litros. Esse volume € o total do que deixou de ser lancado no meio ambiente
e nos lixdes brasileiros.
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Mais do que isso, é também o volume arrecadado por comunidades, cooperativas e
associagdes que buscam na reciclagem sua principal fonte de renda. Para 2012, a
meta da empresa € utilizar fios que consumam trés milhdes de garrafas PET em suas
colecdes, com a introducdo em mais duas linhas.

Uma tradicional companhia brasileira de confecgado com mais de 45 anos de ativi-
dade, com sede em Santa Catarina, reconhecida também como uma bem-sucedida
gestora de marcas, possui acoes diarias de gestao ambiental, dentre elas o monitora-
mento e medigdes nos processos, destinacéo adequada dos residuos e avaliacéo de
maquinas, iNsuMos e Processos.

Seu Sistema de Gestéo Integrado (SGI) é pautado na Politica Integrada da Qualidade
Ambiental. Isso significa que, além de garantir a satisfagao de seus clientes, fornecen-
do produtos e servigos com elevado padrao de qualidade, a precos justos, a empresa
se preocupa e se compromete a utilizar racionalmente os recursos naturais e neutrali-
zar 0s impactos ambientais oriundos de seus processos.

Tradicionalmente, a companhia desenvolve projetos associados a redugdo do consu-
mo de energia, investe em maquinas mais eficientes, redesenha processos produti-
vos, promove treinamentos e conscientizacéo dos colaboradores. Com as acgoes ra-
cionalizadoras do consumo de energia, a companhia obteve reducao de 90.000 kWh.

Outros exemplos de desenvolvimento de processos e sustentabilidade estdo sendo
realizados por tecelagens para a recuperagao de energia térmica, através da:

* recuperacgao de calor latente da reevaporacao, reaproveitando assim esta energia
térmica aquecendo a agua a ser utilizada no processo e diminuindo ainda o con-
sumo de combustivel;

* reaproveitamento térmico na secagem de lodo gerado na estagéo de tratamento
de efluentes, sendo este calor capturado da chaminé de uma das caldeiras. A se-
cagem do lodo é de grande importancia, uma vez que o lodo industrial tem como
destino os aterros.
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Esses processos visam proporcionar beneficios ambientais de forma sustentavel,
através da melhoria da eficiéncia energética, pois sua implantacéo resulta na reducéo
de consumo de combustivel, assim como promove o consumo mais eficiente nas
estacdes de captagdo e tratamento de agua e de efluentes, como na reducdo de um
passivo ambiental, que é o lodo industrial.

Uma grande tecelagem associada a ABIT recebeu o Prémio Mineiro de Gestdo Am-
biental 2007 — PMGA, organizado pela Unido Brasileira para a Qualidade — UBQ. O
PMGA é um modelo de avaliagdo da gestao ambiental das organizagbes, com o pro-
posito de fomentar a busca pelo bom desempenho ambiental, objetivando a susten-
tabilidade do meio ambiente.

O prémio representa um referencial de qualidade ambiental e reuniu as empresas
agraciadas, colaboradores e representantes, além de autoridades politicas, como o
vice-governador do Estado de Minas Gerais. As boas praticas ambientais e a postu-
ra empresarial responsavel sdo os principios inseridos nesta tecelagem; a empresa
trata os efluentes liquidos ha mais de 20 anos e comegou a fazer isso numa época
em que a ideia do desenvolvimento sustentavel era ainda embrionaria para a maioria
das empresas.

 -

Sistema de tratamento de efluentes. Foto: Cedro Cachoeira/Divulgagéo. Complexo industrial. Foto: Cedro Cachoeira/Divulgagéo.

4.3 Iniciativas de certificacao e
autorregulacao desenvolvidas pelo setor

Selo Qual — Qualidade e Sustentabilidade
da Indistria Téxtil e de Confecgao Brasileira

Em junho de 2006, a ABIT (Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéo)
celebrou convénio com a ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial)
para criar, normalizar e implementar a certificagao de roupas profissionais no pals,
dando origem ao Programa Brasileiro de Autorregulamentacéao de Roupas Profis-
sionais, Militares, Escolares e Vestimentas — Selo Qual. A iniciativa foi proposta pela
categoria diante da necessidade de buscar a exceléncia e aumentar a participagao do
setor téxtil e de confecgéo brasileiro no mercado global.
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O convénio foi a concretizacdo de um desejo antigo de empresarios que ha anos
vinham discutindo, no &mbito do Comité de Roupas Profissionais da ABIT, a neces-
sidade do controle da qualidade na producao, com o fortalecimento das confec¢oes
brasileiras frente a concorréncia internacional. O estabelecimento pela indUstria na-
cional de patamares de qualidade e gestdo socioambiental alinha a concorréncia
no mercado interno, além de indicar respeito e preocupagdo com a satisfagdo do
cliente/consumidor.

A certificagdo voluntaria € uma tendéncia mundial nos setores produtivos. A ele-
vacdo do grau de organizacdo da empresa aumenta a eficiéncia nos processos,
agrega maior valor ao produto, resultando na melhora da competitividade. Com
a implantacdo de requisitos técnicos de qualidade, seguranca, meio ambiente e
responsabilidade social, a industria de confecgdo brasileira se aprimora para me-
lhor enfrentar os desafios do mercado globalizado, onde qualidade e eficiéncia sao
quesitos fundamentais.

No Programa Selo Qual, a certificagdo se da por organismos de avaliacdo da con-
formidade (OAC) acreditados pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tec-
nologia (Inmetro) apds avaliagdo de itens especificos, com realizacéo periddica de
ensaios em amostras, e de sistema de gestao relativos a qualidade, meio ambiente e
responsabilidade social.

Entre outras praticas, a utilizagdo do Selo Qual atesta que
o fabricante do produto n&o utiliza méo de obra informal
em sua empresa, que a empresa atende as normas am-
bientais, ndo descartando residuos que causem poluigao
ao meio ambiente, além de ser socialmente responsavel.
Existem trés niveis de certificagao: Bronze, Prata e Ouro,
com carater evolutivo. A empresa se certifica no nivel ao
qual esta preparada e, posteriormente, pode evoluir para
os demais estagios, que s&o cumulativos.

Desta forma, o Selo Qual passa a ser um diferencial no
mercado, possibilitando aos certificados desfrutar de van-
tagens competitivas oferecidas aos detentores de boas
praticas de governanca social, ambiental e trabalhista,

‘, sendo um poderoso instrumento para a promogao do de-
senvolvimento industrial brasileiro, com estimulo a melhoria
ml continua da qualidade, incremento das exportacoes, forta-
lecimento do mercado interno e protecao ao consumidor.

A expectativa é de que em breve ele venha a ser um pré-
-requisito para compras de empresas publicas e privadas,
identificando empresas e produtos comprometidos com a
qualidade, social e ambientalmente responsaveis.

e responsabilidade
socinambiental para
roupas profissionais

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



CASOS RELACIONADOS AO SELO QUAL

Uma empresa certificada no Selo Qual — Nivel Bronze desenvolveu diversas agoes
ambientais e sociais. Como exemplo, ela recicla desde os retalhos que sobram na
produgéo até a agua utilizada na serigrafia. Somando-se apenas os anos de 2010 e
2011, foram coletados mais de 310 m3 de efluentes liquidos; além disso, o lucro resul-
tante da venda dos retalhos e papéis é revertido em acdes para os funcionarios. Uma
das acgbes especificas aos funcionarios ¢ a realizacéo, duas vezes por ano, de even-
tos nos quais os funcionarios fazem um check-up no qual séo oferecidas verificagoes
diversas, como peso, altura, glicemia, pressao e, também, vacinas.

Outra empresa certificada no Selo Qual no Nivel Prata esté beneficiando a comunidade
do entorno com agdes sociais; uma delas é o projeto Oficina do Amanh&, que mantém
16 criangas carentes de 4 a 5 anos na escola Academia do Saber, creche onde perma-
necem das 7 as 17 horas. L4, as criangas recebem educacéo basica e participam de
aulas de inglés, informética, atividades esportivas, além de orientagdo pedagogica. A
empresa é responsavel pelo pagamento de todas as despesas dos alunos, que inclui
mensalidades, fardamento, material escolar € de higiene, entre outros.

“Esse era um projeto antigo, que foi concretizado a partir dos conhecimentos adquiridos
durante a certificagéo do Selo Qual”, adianta a sécia-gerente da empresa responsavel.
Segundo ela, o trabalho é coordenado pelo Comité de Responsabilidade Social, im-
plantado na empresa. As criancas foram selecionadas nos bairros proximos a fabrica,
onde ha muitos problemas sociais. “A ideia é que a cada ano novas turmas de educa-
¢ao infantil ingressem na escola e que continuemos acompanhando as turmas ante-
riores, até que chegue o momento de ingressarem na universidade”, afirma a gerente.

Paralelamente, a empresa desenvolve projeto de reciclagem de residuo, cuja venda
é revertida para custear parte da despesa com as criangas. Uma das empresas do
grupo fabrica bancos de couro para concessionarias de automoveis. Sobras de cou-
ro, espuma e capas originais de fabrica retiradas dos veiculos s&o transformadas em
mochilas, sendo uma forma de preservar o meio ambiente e ao mesmo tempo contri-
buir para a manutencéao do projeto Oficina do Saber.

4.4 Iniciativas coordenadas pela
associacao/instituicao setorial

A ABIT e o Sinditéxtil-SP, apoiados pela Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental (Cetesb) e colaboradores especializados, criaram a Camara Ambiental da
IndUstria Téxtil de S&o Paulo, produzindo o “Guia Técnico Ambiental da Industria Téx-
til — Série P+L”. Trata-se de uma publicacdo que alia as medidas de produgéo mais
limpa, voltadas para os processos industriais téxteis, com o objetivo de orientar os
empresarios do setor a adotarem praticas e medidas que aprimorem a produtividade
e a racionalizacdo do consumo de matérias-primas e dos recursos naturais, propor-
cionando uma diminuigao da geragao de carga orgéanica, inorganica e metais toxicos
no efluente final, reduzindo, assim, os riscos para a salde humana e ambiental.
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Iniciativas de P+L podem trazer resultados ambientais importantes, se continua e sis-
tematicamente adotadas, ao contrario da adogéo de agbes pontuais de controle cor-
retivo. Na maioria dos casos, ocorre aumento da produtividade, reducdo do consumo
de matérias-primas e de recursos naturais, eliminacdo de substancias téxicas, reducéo
da carga de residuos gerados e diminuicao do passivo ambiental, colaborando para a
reducéo de riscos para a salide ambiental e humana. De maneira geral, a P+L contribui
para a competitividade e reforco da imagem de responsabilidade empresarial.

Além das agbes em Sao Paulo, a ABIT tem como atividade:

* participar ativamente junto as Camaras Ambientais da IndUstria Téxtil dos varios
estados brasileiros, semelhante ao que faz junto a Cetesb, do estado de Sao Paulo;

* representar o setor junto a organismos estaduais e federais na busca de solugoes
para problemas ambientais;

e atualizar o Inventario Ambiental do Setor Téxtil;

e organizar reunides técnicas com os responsaveis pelas areas de meio ambien-
te das industrias, nas quais sdo abordados aspectos relacionados a legislacéo
ambiental, gerenciamento de residuos sélidos, tratamento de efluentes liquidos,
prevencao a poluicao, producdo mais limpas e gerenciamento de lodos;

* participar nas reunides do Conselho de Meio Ambiente da CNI e no Conselho Na-
cional de Recursos Hidricos;

* firme analise na tramitagdo de projetos de lei relacionados ao meio ambiente;

* continuidade as discussdes junto aos érgdos ambientais e outras instituicdes so-
bre controle da toxicidade e mutagenicidade em efluentes liquidos e nos lodos de
sistemas de tratamento;

* estimular programas de reciclagem de residuos e de reutilizagdo de aguas;

* subsidiar a Confederagao Nacional da Industria com propostas para aperfeico-
amento dos procedimentos ambientais, contemplando a realidade econémica,
a defasagem tecnoldgica e as condicdes conjunturais da Politica Nacional do
Meio Ambiente.

Os autores do Guia P+L partem da constatacao de que as restricbes crescentes
impostas por governos e mercados induzirdo os setores industriais a reduzir, cada
vez mais, seus consumos de insumos e a geragao de poluentes. Para identificar os
aspectos ambientais das atividades industriais que causem impactos indesejaveis ao
meio ambiente, o guia apresenta a relagao entre entradas e saidas de cada processo.
Tal sintese pode permitir avaliar as agdes de produgao mais limpa que possam contri-
buir para o atendimento de leis, normas e para a melhoria do desempenho ambiental
dos principais processos produtivos téxteis.

Em um quadro-sintese, os autores resumem os impactos ambientais potenciais ao
longo de todo o processo (quadro 1):
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QUADRO 1. RESUMO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS POTENCIAIS

Processo produtivo Ar | Solo | Agua | Ruido Vibragao I:ggmggg oa
Fibras naturais X X X
Fibras artificiais/sintéticas X X X X
Urdimento X X

Engomagem X X X

Tecimento (tecido) X X X X X X
Tecimento (malha) X X X X X
Chamuscagem X X X

Desengomagem (tecidos planos) X X X

Purgas/limpeza X X X

Limpeza a seco X X

Alvejamento X X X

Mercerizacéo e caustificagao X X X X
Efeito “seda” X X

Tingimento X X X

Estamparia X X X

Secagem X

Compactagéo e sanforizagao X X

Calandragem X X X

Felpagem X X X X X
Navalhagem X X X X
Esmerilhagem X X X
Amaciamento X X X

Repeléncia dgua/6leo X X

Acabamento antirruga X X

Encorpamento X X

Acabamento antichama X X

Gerador de vapor (caldeira) X X X X X
Trocador de calor com fluido térmico X X

Compressores de ar X X X X X
Armazenamento de GLP X

Sistema de climatizagao X X X X X
Cozinha de cores ou quimica X X X

Estagao de Tratamento de Agua — ETA X X X

Sist. Tratamento Aguas Residuarias — STAR X X X X X
Armazenamento de produtos perigosos X X X

Atividades administrativas X X X

Fonte: BASTIAN; ROCCO, 2009.
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O guia ainda analisa detalhadamente os impactos ambientais: geragao de efluentes e
cor; odor do ¢leo de encimagem; geracgao de residuos; ruido e vibragao.

Contribuindo para a criagao de uma cultura de medicéo de indicadores, o guia apre-
senta alguns dos principais indicadores ambientais para o setor (quadro 2):

QUADRO 2. INDICADORES AMBIENTAIS PARA 0 SETOR TEXTIL

Indicador ambiental Unidade/modo de medigao
Consumo de agua m3/produto produzido
Reutilizagéo de agua porcentagem
Consumo total de energia kWh/produto produzido

Carga organica especifica/vazao especifica estamparia
(despejo bruto), desengomagem, tingimento,
estamparia, alvejamento e mercerizagao

kg DB05,20 ou m3/t
de produto produzido

Geracgao total de residuos kg/produto produzido
Geracao total de residuos Classe | — perigosos kg/produto produzido
Geracao total de residuos Classe Il — ndo perigosos kg/produto produzido
Residuos reciclaveis kg/produto produzido

Fonte: PADILHA, 2009.

Quanto a producédo mais limpa, os autores chamam a atencdo que, para a imple-
mentacao de medidas de P+L no setor, € preciso verificar a viabilidade técnico-eco-
ndmica e consultar a legislagao ambiental em vigor. Uma série de oportunidades de
P+L foram identificadas e descritas abaixo, no quadro 3.

QUADRO 3. RESUMO DE OPORTUNIDADES DE P-+L NO SETOR TEXTIL

Elementos

Oportunidade de P+L Tingi- Ar Solo e | Ruidos e | Produtos

Agua mento | (emissdes) | residuos | vibragao | quimicos

Redugao, recuperacdo e reutilizagao de agua

Redugao do consumo de dgua nas operagoes
de lavagem (processo produtivo e na ETA)

Redugao do consumo de gua
nas operagoes de resfriamento

Redugao do consumo de agua
nas operagoes de tingimento

Redugao do consumo de gua
nas instalagoes hidraulicas

Utilizagao de agua de chuva (no processo
produtivo e no conforto interno de ambiente)

Reutilizagéo de efluente tratado de sistemas publicos
nos processos de tingimento e alvejamento

Continua >>>
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>>> Continuagéo

QUADRO 3. RESUMO DE OPORTUNIDADES DE P+L NO SETOR TEXTIL

Oportunidade de P+L

Elementos

Agua

Tingi-
mento

Ar
(emissdes)

Soloe
residuos

Ruidos e
vibragao

Produtos
quimicos

Reutilizacéo de efluentes industriais tratados
(na geragdo de vapor das caldeiras e no STAR)

Reducéo/conservacao de energia

Instalagoes para geracéo de vapor

Reaproveitamento de calor gerado
(4gua de banho pré-aquecida)

Redugao do consumo de energia
(procedimento operacional)

Na reviséo de equipamentos e motores

No equipamento de ar comprimido

Na iluminagéo

Outras medidas recomendaveis

Lavagem a seco

Redugéo das emissoes de substéncias odoriferas

Reducéo das emissoes de ruidos e vibragoes

Recuperagao de insumos

Goma

Soda caustica

Reducao, reutilizagao e reciclagem de residuos gerados

Redugao da geragdo de residuos de embalagens

Reutilizacao de residuos

Produtos quimicos

Controle de recebimento de
matérias-primas e produtos auxiliares

Substituigdo de cozinha de
cores manual por automatizada

Reutilizagdo de dgua de banho
(nos processos de acabamento e tingimento)

Modificagao de equipamentos
(nos processos produtivos)

Reducao da geragao de poluentes atmosféricos

Medidas nos equipamentos de geracéo de vapor

Substituigdo de combustivel utilizado nas caldeiras

Substituicdo de combustivel na geragao
de vapor e aquecedor de fluido térmico

Armazenamento de produtos perigosos
sob condi¢ao adequada

Instalagoes e atividades administrativas

X

Outras medidas

X

X
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Flavia Faria e Elen Pacheco (2011) realizaram um levantamento sobre estudos e
pesquisas envolvendo a P+L no Brasil. Discutindo exemplos brasileiros, as autoras
verificaram a importancia de redugao de residuos sélidos nas empresas de confec-
¢ao, onde se encontram retalhos de tecido, pé e artefatos com defeito de estampa-
ria ou corte. Ressaltam ainda a importancia da disseminagéo do conceito da P+L
nos ambientes empresariais e académicos, com énfase na solucdo de problemas
econdmicos e ambientais de pequenas e médias organizagoes.

Como em qualquer agéo de gerenciamento, no planejamento e implantacdo das
medidas de P+L, um bom diagndstico é fundamental. Conhecer o que e quan-
to se consome e se emite em cada etapa do processo facilita a identificacao das
oportunidades e o estabelecimento de prioridades de gestdao ambiental. Em muitos
casos, o simples fato de se desenvolver medicdes adequadas ja é suficiente para
que diversas possibilidades de agao sejam percebidas. Nesse sentido, esta sendo
desenvolvida uma “cultura de medigao de indicadores” essencial para a competiti-
vidade internacional de nossa industria.

Com a participacéo da FIEMG (Federagao das InduUstrias de Minas Gerais), através
do seu Departamento de Meio Ambiente, tiveram acesso a abordagem das indus-
trias de malharia em relacao ao atendimento das normas aplicadas ao meio ambien-
te, podendo levar este exemplo para todos os outros estados do Brasil.

Algodao organico

Eo algodao obtido em sistemas sustentaveis, mediante 0 manejo e a protegao dos
recursos naturais, sem a utilizagao de agrotéxicos, adubos quimicos ou outros insu-
mos prejudiciais a salde humana e ao meio ambiente, mantendo e recuperando a
fertilidade e a vida dos solos e a diversidade de seres vivos. E também uma iniciativa
voltada para nichos de mercado, nos quais se demandam produtos com caracteris-
ticas que atendam requisitos de meio ambiente com cunho social.

Em relagéo a sua producéo, as iniciativas do setor ainda sédo pequenas em quanti-
dade, porém seguras, ou seja, todo o produto tem destino certo e qualidade asse-
gurada, todas com certificagdo do IBD — Instituto de Bio Dinamica acreditado pelo
Inmetro. Em 2010 foram produzidas 100 toneladas de algodao em pluma. O sistema
¢ absolutamente sustentavel, pois é realizado em pequenas propriedades, com fi-
xacéo do homem no campo, sendo bem remunerado e seguindo todas as praticas
recomendadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Algodao colorido

Na década de 1990, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa
Algodao passou a promover pesquisas para o desenvolvimento de cultivares de al-
godoeiro adaptaveis as condigdes do cerrado brasileiro. Desenvolvido e produzido
no Nordeste do Brasil, 0 algodao colorido ja foi cultivado em 5 cores. Todas as cores
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foram obtidas por meio de métodos de melhoramento genético convencional e sua
pluma tem tido crescente demanda no mercado. Além de adaptadas as fiagdes
modernas, as cultivares de algodao colorido reduzem os custos de producao para
a industria téxtil e o lancamento de efluentes quimicos e tdxicos, por dispensarem o
uso de corantes.

A ABIT faz parte do Comité Gestor que é dirigido pela Embrapa, conta com apoio
do Sebrae, Senai, Banco do Brasil e governos dos estados do Nordeste e da todo
0 apoio tecnolégico para os processos téxteis e de confecgéo vislumbrando nichos
de mercado e 0 aprimoramento da producéo.
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5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES
PARA O SETOR NO CAMINHO DA
SUSTENTABILIDADE

Quando o Acordo Multifibras® chegou ao fim, em 2005, a indUstria téxtil e de confec-
Gao brasileira passou por reorganizacéo para responder ao aumento da concorréncia
com produtores mundiais. Duas formas predominantes consolidaram-se no processo
de mudanca das estruturas industriais do setor. Primeiramente, a mudanga de maos
da governanca das cadeias de produgdo. Em busca de economias de escopo e esca-
la, as maiores empresas envolveram-se em uma série de fusdes e aquisicdes, aumen-
tando a consolidacdo do setor, fenébmeno também observado em outras partes do
mundo. Ao mesmo tempo, interesse inédito por marcas e pelo design genuinamente
brasileiro, tanto no pais quanto no exterior, comegou a ser observado. Empresas, mui-
tas das quais pequenas e médias, desenvolveram estratégias para conquistar novos
mercados apoiadas na diversidade cultural do pais e em simbolos e valores ecolo-
gicos. No entanto, seu futuro ainda ndo esta assegurado, uma vez que depende de
suas capacidades para suportar os elevados e sempre crescentes niveis de exigéncia
nesse novo ambiente de negdcios.

Para se adequar a nova realidade da economia mundial, o setor téxtil e de confeccéo
deve superar e consolidar algumas tendéncias mundiais de produgéo e de gestao de
negocios, focando sempre na sustentabilidade. O desafio a ser assumido consiste em
criar alternativas que impulsionem novas maneiras de obter resultados positivos em
um cenario de restricdo de recursos e de crescimento populacional.

3 O Acordo Multifibras (AMF), formalmente denominado Acordo Internacional sobre Comércio Téxtil (Arrangement Regarding International
Trade in Textiles), serviu como estrutura para acordos bilaterais ou agdes unilaterais que estabeleceram quotas limitando as importagoes
em paises que estivessem enfrentando sérios danos decorrentes do répido aumento nas importagdes (Icone — Instituto de Estudos do
Comércio e Negécios Internacionais). Disponivel em: <http://www.iconebrasil.org.br>.
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A sustentabilidade promove novas e promissoras oportunidades para desenvolver,
de maneira criativa, novos conceitos para a cultura do consumo, introduzindo a
reavaliacao da forma como os produtos sdo concebidos e como as necessidades
sdo atingidas, anexando ao conceito de eficiéncia — acessar e possuir os mesmos
bens e servigos a partir de menos insumos — o de suficiéncia — ter a mesma satisfa-
cao e bem-estar com menos bens e servicos (MARCHAND; WALKER, 2008; DAVIS;
POPOVIC; CROWTHER, 2007).

SUSTENTABILIDADE COMO REDUGAO DE CUSTOS

A importancia da Avaliacao de Ciclo de Vida - ACV
na capacitagao do setor para a competitividade sustentavel

A metodologia de ACV teve origem em estudos de analise de consumo de energia
na década de 1970, e foi desenvolvida pela Setac — Sociedade de Toxicologia e Qui-
mica Ambiental e posteriormente pela ISO — Organizacgao Internacional de Normali-
zacao na década de 1990 (AZAPAGIC, 1999). Sua metodologia permite quantificar
os impactos ambientais como o consumo de agua e de fontes de energia, em toda
a vida de um produto.

A reducdo do consumo de dgua para a lavagem e de energia elétrica para secagem
durante a fase de uso dos produtos é identificada como aspecto decisivo na esco-
lha dos materiais fibrosos que constituem os produtos téxteis. H4 consenso entre
autores de que a intensificagéo e a prolongacédo do uso de um produto tém impacto
favoravel no meio ambiente, pois retarda a fabricagdo de novos produtos feitos de
materiais virgens.

CONSUMO CONSCIENTE E ESTRATEGIAS INOVATIVAS

A inovagao de carater sustentavel, que alguns autores denominam ecoinovacéo, é
uma dentre diversas abordagens de desenvolvimento sustentavel de novos produ-
tos, ou seja, de desenvolvimento que atenda a necessidades atuais de consumo
sem comprometer a satisfacao de necessidades de futuras geracoes. Projetar pro-
dutos sustentaveis requer o balanceamento de aspectos econémicos, ambientais,
éticos e sociais (WCED, 1987; JONES, 2001).

A conquista de vantagens competitivas em novos mercados que se caracterizam
pela exigéncia de padrées de desempenho empresarial inéditos dependem do lan-
camento de novos produtos com atributos ambientais. A imagem verde de uma
empresa proativa assume valor crescente ao mesmo tempo em que a empresa be-
neficia-se de vantagens financeiras obtidas pela otimizacdo de processos, reducao
no uso de materiais e energia, e redugao na geragao de efluentes (AZZONE; NOCI,
1998; JONES, 2001). Os desafios enfrentados pelo meio ambiente sé poderao ser
equacionados com a mudanca nos padrdoes comportamentais que associam quali-
dade de vida ao consumo.
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COMPETIR ISONOMICAMENTE NO MERCADO INTERNACIONAL

A indUstria brasileira esta constantemente exposta as crescentes pressdes dos bai-
X0s custos de produtores externos que acabam por introduzir incertezas no planeja-
mento de longo prazo € minando retornos de investimentos. Para uma enorme gama
de produtos importados, os baixos precos séo praticados em fungéo das diferencas
na legislagao brasileira em comparagao com a de outros paises, principalmente nos
aspectos trabalhistas, ambientais e na auséncia de beneficios fiscais sobre insumos
béasicos de producgéo.

A ABIT, juntamente com os sindicatos do setor, estéa trabalhando para criar um instru-
mento regulatério ambiental (isonomia ambiental) para diminuir a desigualdade na
concorréncia com produtos importados cuja procedéncia ndo se submete as mes-
mas exigéncias socioambientais devidas pelo produtor nacional.

Outro desafio de aspecto econdmico é a apreciagao continua do cambio, que acaba
prejudicando as iniciativas exportadoras e favorecendo as importagbes mesmo em
areas estratégicas, como é o setor téxtil e de confeccao, em fungéo do grande nimero
de mao de obra empregada.

As micro e pequenas empresas tém um papel fundamental na geragao de empregos,
desenvolvimento regional e inovacdo tecnolégica. Como ja foi abordado, o nimero
de confeccbes no Brasil é muito grande e a maioria delas séo consideradas micro e
pequenas, fazendo-se necessario o entendimento das especificidades dessas em-
presas que demandam politicas de apoio especificas quanto a criacéo de linhas de
crédito exclusivas, com menores exigéncias de garantias, estimulo a insergéo inter-
nacional, estimulo a inovacgéo, ao design e ao empreendedorismo, redugéo da buro-
cracia, estimulo a capacitagéo gerencial e dos funcionarios e simplificacéo tributaria.

INTEGRAR EMPRESAS E UNIVERSIDADES
GERANDO BEM-ESTAR PARA A SOCIEDADE

A discusséo sobre a importancia da integracéo entre empresas e universidades
para a inovagao e qualificagdo de méo de obra especializada é antiga, porém, nao
totalmente explorada pelo setor téxtil e de confecgéo. A chave para uma aproxima-
cao entre instituicbes de ensino e empresas é o compartilhamento de informacoes
ja que universidades sdo o ambiente propicio para desenvolver novos produtos/
processos e buscar a melhor forma de viabiliza-los tanto economicamente quanto
nos aspectos socioambientais.

Desenvolver um projeto por conta prépria € demorado e exige altos investimentos
em mao de obra e equipamentos. O desafio para o setor e uma das linhas de traba-
lho da ABIT é aproximar as empresas das grandes instituigbes de ensino e pesqui-
sa. Com a parceria, a empresa aproveita as instalacdes da universidade e o trabalho
dos estudantes para desenvolver projetos de inovacao e sustentabilidade. Para a
instituicdo, a grande vantagem € conseguir verba para patrocinar suas pesquisas e
seus pesquisadores, além de divulgar o nome da universidade.
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O quadro 4, abaixo, apresenta uma sintese dos vetores mais importantes para o futuro
da cadeia téxtil e confecgao.

QUADRO 4. 7 VETORES PORTADORES DE FUTURO

Novos materiais Novas fibras, funcionalidades, sustentabilidade

Sistemas de radiofrequéncia, sistemas

Integragao da informagao integrados de dados do consumidor ao projeto

Novas tecnologias de

. , Novas fibras, funcionalidades, sustentabilidade
projeto e de produgéo

Capacitagéo para atender consumidores

Gestao de ciclo de vida L )
mais exigentes quanto aos impactos na natureza

Gestao integrada de Projetos compartilhados e engenharia
cadeias de suprimento de ciclo de vida de produtos

Design assume um papel estratégico

Lideranga do design nas oportunidades de criagéo de valor

Valorizagéo crescente do uso dos

Integragdo com outras cadeias S DU
grag téxteis técnicos em outras industrias

Fonte: ABDI, 2010.

ANALISE DE INICIATIVAS BRASILEIRAS EM INOVAGAO SUSTENTAVEL

Novas competéncias para inovar

A dimenséao estratégica que tem permeado todas as andlises do desenvolvimento
sustentavel passa sempre pela inovagao. O poder publico, juntamente com o setor
téxtil e de confeccéo, pode adotar uma série de iniciativas para diminuir o tempo de
retorno dos investimentos em inovagao, como descrito no quadro 5, a seguir.
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QUADRO 5. INFRAESTRUTURA E EDUCAGAO PARA A INOVAGAQ

Infraestrutura | Facilitar o acesso de produtos inovadores nos mercados,
para a incluindo processos regulatdrios mais curtos
inovacao

Estimulo a mercados, e a sociedade como um todo, por meio de
incentivos para que haja mais receptividade a produtos inovadores

Procedimentos ageis, transparentes e nao burocraticos
para a criacéo e abertura de empresas inovadoras

Criar maior protegao da propriedade intelectual relacionada a inovagao e reforgo
da legislagao correspondente para reduzir a cdpia ilegal e a falsificagéo

Reduzir os custos para trazer produtos inovadores ao mercado por meio
de redugdo da burocracia associada a procedimentos para aprovagao

Abrir mercados para produtos brasileiros inovadores

Educagao Estimular programas de graduagao e de pds-graduagao que
para a produzam graduados de alto nivel, com conhecimento e expertise
inovacao para atender as necessidades de pesquisa e inovagao do setor T&C

Estimular a colaboragdo e facilitar as trocas
entre a industria e 0s provedores educacionais

Estimular programas de desenvolvimento profissional
continuado para profissionais da industria

Oferecer suporte financeiro para o desenvolvimento
de materiais de aprendizagem flexivel

Fonte: ABDI, 2010.

Os trabalhos revisados neste fasciculo permitem identificar a emergéncia de novas e
diversas competéncias empresariais voltadas a enfatizar estratégias de diferenciacéo
baseadas em conceitos de sustentabilidade. Novas fibras e novas tecnologias estao
na base de uma producéo sustentavel no setor, 0 que implica dizer que novos co-
nhecimentos estao embutidos nessas duas dimensdes, configurando-se como ativos
escassos em futuro préoximo, levando a lideranga aqueles que os dominarem. Além
disso, a integragdo do consumidor ao sistema produtivo cria necessidades de enten-
dimento mutuo, baseadas em cddigos compartilhados de identificagao de atributos e
de impactos ambientais.

O Sistema Integrado da Propriedade Industrial — Sinpi, do INPI — Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual, forneceu um levantamento, em janeiro de 2012, considerando
todos os depositos de pedidos de patente efetuados no Brasil no periodo compreen-
dido entre os anos de 2007 a 2010, abrangendo tanto os privilégios de invencao (Pl)
como os modelos de utilidade (MU).

Os resultados apresentados sédo elencados por ano do depdsito, constando o total dos
pedidos depositados (TPD) e dentre esses a quantidade de pedidos que ainda se en-
contram em fase de sigilo (S), ou seja, aqueles cujos detalhes técnicos ainda n&o foram
publicados até a presente data. No total, séo 1.095 requisicoes de patentes do setor téx-
til e confecgao no Brasil (2007-2010). Esse nUmero demonstra a forte tendéncia do setor
téxtil e confecgdo em constantemente aprimorar e inovar seus produtos e processos.
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Os padrbdes mundiais mostram que a estrutura da indUstria de um setor desenvolve-se
quando:

e tem acesso a um grande mercado consumidor;
* éimpulsionada por empresas lideres inovadoras de conhecimento;
* passa por um processo gradual de aprendizagem;

* se dispbe a entender e atender aos consumidores exigentes.

O Brasil esta de acordo com esses padroes, além de possuir centros de exceléncia em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, uma economia complexa e robusta, cidades
modernas e multiculturais. Nesse contexto, o setor téxtil e de confecgéo encontra uma
grande margem para crescimento, visto que, no periodo de 2000 a 2010, a renda média
per capita do brasileiro cresceu 27,6%, enquanto a expansao populacional foi de 11,4%
(IEMI, 2011), aumentando também o consumo de produtos téxteis e de vestuario.

A cadeia téxtil e de confeccao brasileira esta no caminho certo para se tornar cada
vez mais sustentavel, atendendo seus exigentes consumidores e aperfeigoando suas
capacidades competitivas, que sdo a seguintes: inovar; desenvolver, produzir e entre-
gar mais rapidamente; oferecer maior qualidade; reduzir desperdicios; ter identidade
no design; dispor de informagdes confiaveis e dados precisos; e realizar todas essas
acdes com responsabilidade socioambiental.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O painel cientifico produzido pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambien-
te (PNUMA) elaborou um estudo que culminou em um ranking dos principais desafios
ambientais deste século — “21 Questdes para o Século 21”.

Segundo o PNUMA, a comunidade cientifica esta a frente das avaliagbes de ame-
agas emergentes e da busca por solugdes inovadoras para desafios ambientais.
O relatorio revela que é preciso maior suporte politico internacional nas pesquisas
e nas estruturas de distribuigcdo para que um progresso real seja obtido e um sé-
culo sustentavel seja possivel. Foi selecionada uma lista preliminar de 21 desafios
emergentes apods o primeiro ciclo de debates sobre mais de 90 questdes. Essas
questbes foram submetidas para consulta e feedback de mais de 400 cientistas e
pesquisadores de lideranca mundial.

O estudo foi revelado durante o Férum Mundial de Ministros do Conselho Administra-
tivo do PNUMA, cuja visdo geral é realizar uma reforma no modo como as questoes
ambientais do planeta sdo gerenciadas. Listamos abaixo dez dos principais desafios,
dentre os 21 indicados que o planeta esta enfrentando:

1. Alinhar a governanca com os desafios da sustentabilidade global.

2. Transformar a capacidade humana para o século XXI: solucionar desafios ambien-
tais globais e caminhar rumo a economia verde.

3. Garantir a seguranca alimentar para 9 bilhdes de pessoas em 2050.
4. Reconectar ciéncia e politica.

5. Catalisar mudancas rapidas e transformadoras no comportamento humano em
relacao ao meio ambiente.

6. Mudar o paradigma do manejo ambiental: novas percepcoes sobre as interagdes
entre terra e agua.

7. Acelerar a implementagao de energia renovavel ambientalmente saudavel.
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8. Integrar biodiversidade nas agendas ambientais e econémicas.

9. Superar os desafios para a mitigagao e adaptagdo a mudanga do clima: lidar com
possiveis consequéncias.

10. Necessidade por uma nova abordagem para minimizar os riscos de novas tecno-
logias e produtos quimicos.

O atual sistema de governanca ambiental internacional, considerado o problema nu-
mero um, é visto pela maioria da comunidade cientifica como insustentavel e mal
equipado para os riscos e respostas as oportunidades do século XXI. A governanga
pode ser vista como o exercicio da autoridade econdmica, politica e administrativa
para gerir os assuntos de um pais em todos os niveis. Compreendem os mecanis-
mos, processos e instituicoes através das quais os cidadaos e grupos articulam seus
interesses, exercem seus direitos legais, cumprem suas obrigacoes € medeiam suas
diferengas. A boa governanga é, entre outras coisas, participativa, transparente e res-
ponsavel, além de assegurar que as prioridades politicas, sociais e econémicas se-
jam baseadas em um amplo consenso na sociedade e na tomada de decis6es sobre
a alocacao de recursos para o desenvolvimento.

A boa governanca tem como base um tripé: economia, politica e administragéo.
Englobando todos, a boa governanca, define os processos e estruturas que orien-
tam as relagbes politicas e socioeconémicas, incluindo o setor privado e organi-
zacdes da sociedade civil.

O segundo lugar no ranking de desafios na esfera ambiental é a auséncia de pro-
fissionais capacitados para o desenvolvimento sustentavel, sendo necesséaria uma
ampla atualizagao nas habilidades e na educacao da forga de trabalho global para
que as oportunidades da economia verde sejam apreendidas. Acreditamos que as
previsbes realizadas no estudo do PNUMA podem nortear os proximos passos para
o inicio de uma gestao internacional da sustentabilidade. Os desafios sdo grandes e
as recomendacdes incluem:

* uso de dados acurados e atualizados para informar tomadores de decisao;
e substituicao de politicas que geram resultados insustentaveis;
* criacéo de incentivos para avangar praticas sustentaveis;

¢ acles urgentes, ambiciosas e cooperativas de governos para alcangar os acordos
internacionais;

 fortalecimento do acesso a informacao;

* engajamento da sociedade civil, do setor privado e de outros atores relevantes em
processos de elaboracao de politicas.
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De acordo com o estudo, a sintese para tomadores de decisdo define um nimero
de areas prioritarias para acéo e inclui exemplos de politicas promissoras e prati-
cas que podem ser ampliadas em todas as regides para ajudar palses a alcancar
acordos internacionais.

Em suma, é necesséria uma reforma na governanca ambiental internacional para
enfrentar os principais desafios emergentes do século XXI, bem como conciliar o
crescimento econdmico, a erradicacdo da miséria e a preservagao ambiental dos
recursos naturais, sendo imprescindivel que as atividades produtivas e os consumi-
dores continuem a assumir atitudes cada vez mais corretas sob ponto de vista so-
cioambiental e que os governos promovam ambientes macroecondmicos saudaveis
e pré-inovacao e sustentabilidade e que os marcos regulatérios sejam consistentes,
factiveis e construidos de forma participativa.

Consolidam-se em nossas atividades a consciéncia do papel da inddstria na cons-
trucao de uma sociedade melhor e mais justa, e o conceito de que o homem e suas
organizagOes nao sao senhores, e sim partes da natureza, e que por ela devem
trabalhar em favor de sua preservagédo para legarmos um futuro mais promissor
para as geragOes vindouras. A Conferéncia Rio+20 deve reforcar e colocar o desen-
volvimento sustentavel no cerne da agenda econdmica global, gerando as bases
corretas para o modelo de crescimento do século 21.
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