SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO NORDESTE COMPETITIVO

A CNI resolveu investir em um Projeto de planejamento estratégico da
infraestrutura de transporte de cargas da Regido Nordeste, visando diminuir
substancialmente o custo do transporte de cargas, racionalizando o0s
investimentos e invertendo o posicionamento entre o Governo Federal e a
iniciativa privada. Até agora o Governo Federal elabora os seus Projetos e
propde Parceria a iniciativa privada, cujos Projetos nem sempre coincidem com
as necessidades desta. Ocorre ainda que os Projetos Federais sdo pontuais e os
que foram e estdo sendo elaborados pela iniciativa privada, sao sist€émicos. Ou
seja, eles constituem EIXOS de TRANSPORTE e INTEGRACAO
REGIONAL, formados pela multi-modalidade das vias de transporte,
utilizando as de menor custo e de menor impacto ambiental e sustentaveis, que
vao desde a origem do produto até o cliente final no Brasil e no exterior.

Com esse modelo, a iniciativa privada passa a propor a Parceria ao Governo
Federal, nos Projetos que sdo do seu interesse. A metodologia do Projeto foi
elaborada para em primeiro lugar identificar as cadeias produtivas da Regido
Nordeste e seus produtos independente das fronteiras geo-politicas. Para tanto,
partiu-se da balanga comercial da Regido Nordeste no ano de 2010 e analisou-
se quais eram as cadeias mais relevantes em termo de volume, bem como as
em termo de valor movimentado. Selecionou-se assim 13 cadeias produtivas

que representavam mais de 90% do volume movimentado na Regiao Nordeste
em 2010.

Balan¢a Comercial da Regido Nordeste B imeortssses

|:| Exportagdes
l:l Cadeias

2010 adicionadas
Movimentagioemvolume ~ Movimentagfo em valor 55 FEIor
Total = 61.901 Mil ton Total = US$ 33.355 Milhges

Ferro e ago \ Petréleo e derivados
Petroleo e derivados Quimicos industriais
Soja Ferro e ago
Quimicos industriais

Aclcar e alcool . Madeira

Madeira = Aglcar e alcool
Trigo ‘

Adubos & fertizantes S
Aluminio Bovinos

Sal Téxdil

Cimento / Eletroeletrénicos
e T Auminio

Carvdo Trigo

Qutros Outros

A analise da balanga comercial da Regido Nordeste em 2010 mostra que 11 cadeias produtivas foram
responsaveis por 90% de todo o volume movimentado com o exterior




Em seguida, analisou-se a produgdo agropecudria, extrativista e industrial da
regido para incluir potenciais cadeias que ndao fossem relevantes na balanca
comercial mas que fossem importantes no contexto nacional. De fato, quatro
cadeias agropecudrias (bovinos, fruticultura, mandioca e milho) e uma cadeia
industrial (bebidas) t€ém grande importancia na regido Nordeste e foram assim
incluidas na andlise detalhada.

3 1 i3 Cadeias relevant
Producao Agropecuaria ha Regiao [] Cadeias relovantes na
Nordeste

2010, mil toneladas
Produgao em volume Principais estados produtores do Nordeste

Total = 110.469 Mil ton

Cana-de-aglicar A Alagoas: 35%, Pernambuco: 29%, Bahia: 9%
Bovinos g Bahia: 37%, Maranhdo 24%, Ceara: 5%
Fruticultura L Bahia: 48%, Ceara: 12%, Pernambuco 12%
Mandioca d ’ Bahia: 40%, Maranhdo: 19%, Pernambuco: 9%
Soja . Bahia: 59%, Maranhdo: 25%, Piaui: 16%
Milho E J Bahia: 50%, Sergipe: 24%, Maranhdo: 12%
Leite . . Bahia: 31%, Pernambuco: 22%, Ceara: 11%
Algodao d Bahia: 94%, Maranhdo: 4%, Piaui: 2%

Arroz Maranhao: 68%, Piaui: 13%, Ceara: 7%
Feijao Bahia: 52%, Ceara: 14%, Pernambuco: 11%
Tomate Bahia: 50%, Pernambuco: 22%, Ceara: 19%
Equinos Bahia: 43%, Pernambuco: 22%, Ceara: 19%
Suinos Bahia: 29%, Maranhao: 21%, Piaui: 15%

Outros Bahia: 54%, Pernambuco: 13%, Ceara: 10%

[ Analisando a produgéo agropecuaria da Regido Nordeste, percebe-se também a importancia das cadeias da N
pecuaria bovina, fruticultura, mandioca e do milho

Fonte: IBGE, a

Chegou-se a 18 cadeias produtivas e 75 produtos, selecionadas através de
filtros, em fung¢do da balanca comercial (volume e valor), das quantidades
produzidas e consumidas, que correspondem a 90% de tudo que ¢€
movimentado na Regido. As cadeias selecionadas foram as seguintes:

- Acticar e Alcool - Adubos e Fertilizantes - Aluminio

- Bebidas - Bovinos - Calcario e cimento

- Cobre - Ferro e ago - Fruticultura

- Madeira - Mandioca - Milho

- Petréleo e derivados - Quimicos - Sal

- Soja - Trigo - Veiculos e autopecas

Vale também salientar que as cadeias de bentonita, ceramica, gipsita, ilmenita
e téxtil também tiveram os seus fluxos de carga considerados e incorporados ao
estudo apesar de ndo terem sido selecionadas pelos filtros.

Para cada produto dentro de cada cadeia, foi levantada a sua concentragdo de
producdo, por municipio, e a sua distribuicdo geogrifica, formando 42
mesorregioes, tendo sido projetadas para 2.020. Devido a fragilidade e pouca



consisténcia dos dados disponiveis, foram efetuadas mais de 170 entrevistas
pessoais, no Brasil e nos paises visinhos, com os responsaveis pelas cadeias
produtivas, Secretarias estaduais, Ministérios, Federacdes, Associagcdes
Produtivas, Sindicatos de industria e empresas.

- - - -
&W = FC Visitas Tecnicas Realizadas e Fontes Consultadas
pssociagdes Produtvas || Empresas || Autaques |
- Abicalgados - Agemar - Gerdau - Schincariol - Agéncias reguladoras’ ANA (Agua),
- &bigc (carnes) - 2himec - Granja Regina - Sococo ANTAQ, ANTT
- &pimilho e bramilho - 2lagoas Gimentos - Grupo Arrey - Buzang - Ahimog
- &pigye (dleos vegetais) - &lesat - Grupo Sacimal - Talog - BNB
- &bipegas (autopecas) - 8l r - Guararapes - Tecon - CEHOP (Comp Cbras Publicas SE)
- Abiguim {quimicos) - &mbey - Ipiranga asfaltos - Transnordestina - CODEBA, CODERN
- Ahitriao - Aflanfico TUNA - Klahbin - Lsing Corurips - CODISE (Comp.Des.Industrial SE}
- Anda (fertilizantes) - Belgg Bekaert - Laginha agroindust. - Vale - DETRAN, DER, ONIT
- CNA [Agricultura) - Benfonisa - Louis Qreyfuss - Vale Eerfilizante - DNPM
- CNI {Industrias) - Beraca - M. Dias Branco - Valexport - Docas do Ceara,
- CNT (Transportes) - ril - Mabe! - Vingfro - Docas de Cabedelo,
- Fed Agric. Estaduais - Brasimpart - Marata - Vitamassa - EMAP,
- Becomercin - Braskem - MG Polimeros - Vatorantim - EMAZPE
- Fed.Indust.Estaduais - Bunge - Mhaa Mineragéo - Yara - Infraero
- Eenadibe (bebidas) - Cargill - M. Cruzeiro do Sul - IPECE - Instituto de Pesquisa e
-FETRACAN (transportad ). - Cimento Mizu - Molrisa Estratégia econdmica do Ceara
- Sindagucar (agucar) - Coca cola - Norsal - Ministérios da Agricultura,
- Singdhebidas (bebidas) - Coco do vale - Paranapansma Transportes e Planejamento
- Sindeoure (havinos) - Conpel - Petroquimica Suape - Portos de Maceid, Suapg, Pecém e
- Sindfrutas (fruticultura) - Continental - Pinheiro Barra dos Coqueiras
- Sind.Serrarias (madeira) - Coteminas - Produmar - Sebrae
- Sind do Marmore e Granito - Deten Quimica - Refimosal - Secretarias de Estado de
- Sindeel (Cobre) - Dow graty - Renda Agricultura, Desenvolvimento,
- Sindinesca (pesca) - Eadi JSL - Renosa Inddstria, Infra-estrutura, Tributagéo e
- Sindmaoveis (madeira) - Ferronarte - Salinar Planejamento, Transportes dos 8
- Sinplast (plasticos) - Ford - S80 Braz estados
- SIMEC (metalurgia) I -Segret. Municipal de Desenvolvimento
- SINDBEBE ({behidas) & Comércio de Teresina
- Uniga (Agucar e Alcoal) Ao longo de todo o projeto foram realizadas mais de -TRT — Tribunal Regional do Trabalho
170 entrevistas pessoais
Fonte:  Analise Macringistica 4

A partir destas visitas técnicas em cada estado, para cada produto de cada
cadeia produtiva, foram mapeados os polos de producdo atuais a nivel
municipal.

@\ [ CN Pdlos de Producao Atuais na Regiao Nordeste — Soja em
Graos
2010, mil tons
Produgéo de sojaem grios por municipio Principais municipics produtores
Formosa do Rio Preto, BA 8945
Séo Desidério, BA 742,8
Luis Eduardo Magalhées, BA 402,6
Balsas, MA 378,56
Barreiras, BA 354,0
Correntina, BA 310,7
Tasso Fragoso, MA 2673
Outros 1.956,8
il tane Total 5.307,2
ide 1002230
e 2503 500
e 0031000
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Para cada produto de cada cadeia produtiva, a partir de visitas técnicas em cada estado foram mapeados
os polos de produgao atuais a nivel municipal

Fonte:  IBGE, analise Iacrologistica 23




Analisou-se também qual estado e por que porto é exportado ou importado
estes produtos e quais os principais paises de destino/origem destes produtos.
Analisou-se também aonde é consumido cada um destes produtos dentro do
Brasil. Com isto, conseguiu-se estimar quais os principais fluxos na matriz
origem-destino por produto por mesorregiao.

@E.m,m [ ZFEME  Principais Rotas Atuais de Exportacéo do
Extremo Oeste Baiano — Soja em Graos

2010, % total = 3.112,2 mil tons
Analise das distancias das principais rotas até o destino

e km

Qutoyia
Ferrovia
Rodovia
Hidrovia
Via Aérea
Maritimo
Total

Nr.Transbordos

Com isto, conseguiu-se estimar quais os principais fluxos na matriz origem-destino por produto por
meso ian atuais e futuros

Em seguida, projetou-se a produgdo de cada produto para os proximos 20 anos
a nivel municipal dentro da regido Nordeste bem como se projetou o consumo
e a exportacdo/importacdo na regido nos proximos anos. Ao todo mais de 12
mil fluxos de produtos foram mapeados e projetados em toda a regido
Nordeste.

Em seguida foram levantadas as principais Infraestruturas atuais de transporte
de carga de toda a Regido Nordeste e dos paises vizinhos, constantes de 27
Portos e Terminais, 23 aeroportos, 34 principais rodovias, 4 ferrovias, 8 rios,
4 dutovias, além de armazenagem de graneis solidos, liquidos e de contéineres.



€ YW : Gl  Perfil e Condigdo Atual da Rodovia BR-101
— AL, BA, PB, PE, RN e SE

2011
Dados Técnicos Caracteristicas Gerais

» Principais cidades e interseccdes no trajeto:

= Natal, RN

= Jo&o Pessoa, PB
= Recife, PE

- Aracajl, SE

= Alagoinhas, BA

» A rodovia encontra-se em boas condi¢cbes na Bahia (de Alagoinhas ate
Imaraiy) e de Parnamirim:RN até a divisa da Paraiba com Pemnambuco

» No trecho de Alagoas, as condigées sédo regulares

» Nos demais trechos as condi¢bes se alternam entre boas e regulares

» Rodovia utilizada para transporte desde o sul do estado da Bahia,
aonde faz ligagéo com a regido Sudeste, até o extremo norte do Rio
Grande do Norte, no municipio de Touros

» Principais cargas transportadas: madeira, bens de consumo, frutas,

papel e celulose, veiculos, autopecas, combustiveis, aclcar e alcool,
produtos sidertrgicos, etc.

‘ Foram levantadas as condigdes de uso das principais rodovias federais e estaduais da Regido Nordeste

Fonte: DNIT, CI

Essa Infraestrutura foi rebatida sobre os fluxos gerados pelas cadeias
produtivas, permitindo assim identificar os gargalos nas rodovias, ferrovias,
hidrovias, dutovias, portos e aeroportos. Para se ter uma idéia, o trecho
rodoviério de Vitdria da Conquista a Feira de Santana ja tem atualmente uma
utilizacdo de 95% da sua capacidade. Se nenhum novo investimento em
infraestrutura logistica for feito até 2.020, esta utilizacdo chegard a 251%.

@}mw_ﬁm B2 Resumo dos Principais Gargalos Atuais nos — o potenaia
Modais I vergelo critico
2010
Origem Destino Via Principal Modal (c;raf:i?;: mil 'L:‘I;O:Idia) Uson{ng;g
Maceio Plexeu BR101 rodovia 513 84,8
[Xexéu Recife BR101 rodovia 513 68,0
Propria Maceid BR101 rodovia 513 613
Vitoria da Conquista Feira de Santana BR116 rodovia 513 490 95 6%
Divisa Alegre [Vitdria da Conquista BR116 rodovia 513 48,8 95 1%
Feira de Santana [Tucano BR116 rodovia 513 469 91,6%
Séo Luis Acailandia EFC ferrovia 4 2827 908%
Acailandia larabé EFC farrovia a4 2789 896%
Salvador Feira de Santana BR324 rodovia 1025 838 81,7%
Tucano (Canudos BR116 rodovia 513 374 729%
Cristiangonlis Aracajl BR101 rodovia 513 351 68 4%
Aracajl Prapria BR101 rodovia 513 349 68,0%
Feira de Santana Barreiras BR242 rodovia 513 339 66,1%
[Terssina Séao Luis TNL ferrovia 2.0 172 622%
Fortaleza S&o Gongalo do Amarante BR222 rodovia 513 274 534%
Fortaleza Sobral THL ferrovia 20 1.1 530%
T e e
Com isto, foi possivel listar os principais gargalos de movimentagio de carga atuais no que tange aos
modais (rodovias, ferrovias, hidrovias)...
1) Capacidade do trecho por sentido;
2) Utilizag&o no trecho para o sentido de maior movimentagéo;

Fonte:  Analise Macrologistica 33




@}W BT Resumo dos Principais Gargalos Potenciais — g et

nos Modais mmm 04roalo critico
2020
Origem Destino Via Principal Modal (cr:nair::::i?;: (mil tis::,dia)
Minas Gerais Salvador FCA ferrovia 4.7 7
Acailéndia Iaraba EFC ferrovia a4 8770
Séo Luis Acailandia EFC ferrovia 3114 8741
Vitéria da Conguista Feira de Santana BR116 rodovia 513 1288
Maceio exeu BR101 rodovia 513 1050
Rexél Recife BR101 rodovia 513 g2
Itahaiana Arrojada THL ferravia 18 30
Propria Maceio BR101 rodovia 513 785
Divisa Alegre Witdria da Conquista BR116 rodovia 513 745
Salvador Feira de Santana BR324 rodovia 1025 1365
Vitéria da Conguista Brumado BRO30 rodovia 513 66,6
Feira de Santana Tucano BR116 rodovia 513 627
Crisfiandpolis Aracajl BR101 rodovia 513 603
Aracajl Fropria BR101 rodovia 513 589 114,8%
Tucano Canudos BR116 rodovia 513 510 99 5%
BR304 Fortaleza BR116 rodovia 513 501 a7 7%
e ———
...bem como os gargalos futuros se nada for feito em termos de investimentos em infraestrutura logistica ]
1) Capaddade do trecho por sentido;
2) Utilizag&o no trecho para o sentide de maior movimentagé&o,
Fonte:  Analise Magrologistica 34

Atualmente sdo movimentadas em toda Regido Nordeste, 278,4 milhdes de
toneladas/ano produzidas na Regido Nordeste sendo que um pouco mais da
metade € transportada por longas distancias, saindo das fronteiras das
mesoregides. Além disto, a regido Nordeste recebe por volta de 73,5 milhdes
de toneladas de produtos de outros paises ou outras regides brasileiras que sao
consumidas nos 9 estados. Por fim, 99,7 milhoes de toneladas sao fluxos de
passagem, ou seja utilizam-se da infraestrutura de transportes da Regido
Nordeste sem ser produzidas ou consumidas por ela. Um exemplo disto sdo as
cargas de granéis minerais do Pard que sdo movimentadas pelo terminal
privativo de Ponta da Madeira em Sao Luis, utilizando-se da malha ferrovidria
maranhense para chegar ao seu destino final.

Em 2.020 serdao 526,5 milhdes de toneladas produzidas na regidao (89% a mais),
74,0 milhdes de toneladas de fluxo de consumo e 309,3 milhdes de toneladas
de fluxo de passagem (310% a mais) a um custo de R$ 33,0 bilhdes. Vale notar
que nao ha incremento no volume total de fluxos de consumo porque diversos
produtos atualmente provenientes de outras regides como combustiveis, nafta e
minério de ferro passardo a ser produzidos na regido Nordeste. Se nada for
feito, os gargalos logisticos de todas as naturezas (rodoviério, ferrovidrio,
hidroviério, dutovidrio, portudrios e aeroportudrios) se alastrardo por toda a
Regido Nordeste, diminuindo drasticamente a sua competitividade. Por este
motivo, um grande esfor¢co de investimento na melhoria e expansdo da
Infraestrutura de Transportes na Regido Nordeste precisa ser realizado. O
Projeto Nordeste Competitivo listou 58 FEixos Integrados de Transportes
nacionais e internacionais de interesse para a Regido Nordeste contemplando



um total de 196 obras a um custo estimado preliminarmente em R$ 71,1
bilhoes.

(3»_._.. BITET  Sumario Financeiro do Consolidado de Projetos
por Modal e por Local

Status Abril 2012, R$ Milhdes

LAl Puri.j:tis do‘?otal Imll:esstii?:a?fo dal:/I:]atal
Rodoviarios 66 33,7% 15.346,82 21,6%
Hidroviarios 23 11,7% 4.862,09 6,8%
Ferroviarios 37 18,9% 3416328 48,1%

Portos 64 32,7% 16.239,45 22,9%
Aeroportos 6 31% 447 21 0,6%

Total 196 71.058,9
% do Total 100,0% 100,0%

T

Se todos fossem realizados, seriam necessarios mais de R$ 71 bilhdes sendo que a maior parte em projetos
ferroviarios e portuarios—Isto demonstra a necessidade de se priorizar os projetos

1) valor estimado de investimento ainda pendente de ser realizado para a finalizagdo da obra em abril de 2012
2) Inclui apenas o3 projetos hinacionals dos guais o Brasi faz parte
Fonte: Andlise Macrolngisfica 47

Os valores envolvidos sdo significativos, o que dificultaria a sua total
implementacdo. Era preciso hierarquizar estes investimentos nos projetos
prioritdrios que trouxessem a maior reducdo de custos logisticos e
consequentemente, a ampliacdo da competitividade para a regido. O Projeto
Nordeste Competitivo realizou entdo uma grande priorizacdo destes Eixos e
dos projetos associados baseada em uma matriz de consisténcia envolvendo o
retorno sobre o investimento € o0s impactos soOcio-ambientais Ppositivos
produzidos por estes projetos.

Tendo em vista que ao todo sdo 57 Eixos, formados a partir de 62 origens, 57
destinos originando mais de 12 mil rotas, levando em consideracdo custos de
frete internos (rodovidrios, ferroviarios, dutoviarios, hidroviarios, aeroviarios),
custos de transbordo, tarifas portudrias e aeroportudrias e custo de frete
maritimo para 6 tipos de cargas distintas (granéis minerais, granéis agricolas,
granéis liquidos, carga geral ndo paletizada, carga geral paletizada em
contéineres ou caminhdo bau e cont€ineres “reefers”), foi necessario, por nao
se encontrar no mercado, o desenvolvimento pelo Projeto de um “software” no
qual foi carregada toda a matriz origem destino bem como todos os outros
dados. Este “software” foi entdo calibrado, de forma a ser utilizado para
responder quais Eixos proporcionam maior impacto econdmico, ou seja quais
trazem a maior diminui¢ao de custo do transporte de carga na Regido Nordeste.



Para tal, partiu-se do estudo detalhado de comparativos de custos logisticos
para os diversos tipos de carga para as diversas mesoregides de forma a
identificar quais eixos traziam as maiores reducdes de custos logisticos. Por
exemplo, atualmente o menor custo logistico total para levar granel sé6lido
agricola da mesoregido Extremo Oeste Baiano (baricentro Barreiras) até
Rotterdam chega a R$ 123 por tonelada, utilizando a rodovia BR 242 até o
porto de Arati. No entanto, se a ferrovia FIOL fosse viabilizada, este custo
logistico cairia para R$ 114 por tonelada, saindo pelo porto Sul em Ilhéus, ou
seja uma reducao de 7,3% no custo logistico total de transportes.

(s_.... BITETE  Custo Logistico Total! das Rotas Atuais e O e
Potenciais de Exportagido de Granel Solido e mior o
Granel Slido Agricola? Agricola do Extremo Oeste Baiano

Custo Logistico Total até destino

Rotas Descrigéo das Rotas Dif&i’)ﬁia :;?::s W A 0,4 W A%4

w A Rodoviario e Maritimo — via Salvador 842 1 '(@) - (17_:1)
‘g B Rodoviario e Maritimo — via Tubaréo 1.560 1 184 50% 222 28%
E C  Rodovidrio e Maritimo — via llhéus 853 1 143 16% 197 13%
E D Rodoviario e Maritimo — BR-135 via ltagui 1.459 1 181 47 % 223 28%
lg E Rodo-Ferroviario e Maritimo — via Norte-SulVEFC e [tagui 2218 2 235 91% 285 64%
F Rodo-Ferrovigrio e Maritimo — via FCA/EFYM e Tubaréo 1.704 2 179 46% 217 25%
G Rodovidro s Maritmo - vianove perta de llheus 853 1 136 10% 189 o
w H Rodoviario e Maritimo — via Eggém 1425 1 185 24% 223 28%
:g | Rodoviario e Maritimo — via [tagui 1.590 1 180 485 230 32%
é J Ferroviario e Maritimo — via Salvador 1108 3 128 4% 179 3%
ol < Ferroviario & Mariimo — via linéus 966 2 €y T% 168 3%
‘g L Ferroviario e Maritimo — via Tubaréo 1.953 3 162 32% 200 15%
= [l Ferroviario e Maritimo — via [tagui 2214 2 187 28% 207 19%
N Ferroviario e Maritimo — via Vila do Conde 2236 2 160 30% 212 22%
Com isto, pode se avaliar qual o menor custo atual e compara-lo com todas as rotas potenciais para avaliar
qual rota reduziria o custo total logistico
1) Inclui custos de frete interno, custos de transhordo, custos portuarios e frete maritimo, quando aplicavels, 2) Principal carga de exportacao do Extremao Oeste Baiano,
3) 'Dw_sténma total gD trecho interno; 4) Diferenca percentual em re\aqén & rota atual de menor custo 46
Fonte: Analise Macrolooistica

Mas esta conclusdo s6 € valida para este tipo de carga para esta mesoregiao
especifica. Como ha 6 tipos de cargas diferentes (granéis minerais, granéis
agricolas, granéis liquidos, carga geral ndo paletizada, carga geral paletizada
em contéineres ou caminhao bau e contéineres “reefers”) e 42 mesoregides, foi
necessario utilizar o modelo otimizador para determinar qual(is) seria(m) os
eixos prioritarios para a Regido Nordeste, aqueles que trariam as maiores
economias potenciais em termos de custos logisticos de transporte, e
consequentemente, ampliaria a competitividade.

Através do modelo otimizador, levantou-se qual tinha sido o custo logistico
total de transportes para movimentar todas as cargas da regido Nordeste no ano
de 2010 usando a Infraestrutura existente. Chegou-se ao valor de R$ 30,2
bilhdes que representa 6,0% do PIB da regiao Nordeste (valor 2010). Quando
se inseriu os fluxos projetados para 2020, chegou-se a R$ 44,5 bilhdes. Ou
seja, se nada for feito em termos de investimentos na malha, os custos
logisticos totais de transporte chegardo a aumentar quase 50% por conta da



ampliacdo da producdo na regido. Investir num projeto logistico que compde
um eixo integrado de transportes s6 faz sentido se a realizacdo deste projeto
logistico reduzir o custo total de transportes para toda a regido Nordeste. Ou
seja, se um projeto logistico é implementado, ele devera gerar uma economia
potencial para a regido. Esta economia podera ser decorrente de varias fontes
possiveis sendo que as mais importantes sao

- Redugdo de distancia a ser percorrida gerando uma redugdo de frete

(interno ou maritimo)

- Troca de um modal mais caro (ex: rodovia) por um mais barato (ex:

hidrovia)

- Reduc¢do de frete interno por melhoria das condi¢des do modal (ex:

duplicacdo de uma rodovia pode gerar menor gasto com combustivel e

maior giro do caminhao, o que ocasiona reducao de frete)

- Aumento da capacidade de movimentacdo, reduzindo gargalos em

modais ou terminais que possuem menor custo logistico

- Redug¢do do numero de transbordos

- Etc....

Simulou-se entdo qual seria a economia gerada em termos de reducdo dos
custos logisticos totais de transporte se todos os projetos de um eixo especifico
fossem realizados. Repetiu-se isto para cada um dos 58 eixos integrados de
transportes para analisar quais deles geravam maior economia potencial
utilizando-se os volumes de 2010 e mais importante, utilizando-se as projecoes
de fluxos para 2020.

Vale notar que num primeiro momento, as potenciais produgdes de jazidas de
minério de ferro da regido Nordeste foram excluidas da andlise. De fato, os
projetos de minério de ferro sdo fortemente dependentes de uma infraestrutura
de transportes praticamente dedicada a sua movimentacdo. Sem esta
infraestrutura de transporte, estas jazidas se tornam invidveis na maior parte
das vezes. Isto significa que ndo ha de fato certeza absoluta que estas
potenciais produgdes sairdo algum dia do papel. A inclusio de potenciais
producgdes de minério de ferro de jazidas ainda ndo exploradas poderia ter um
impacto significativo nos resultados e prejudicar potenciais eixos na analise
comparativa. Por este motivo, resolveu-se num primeiro momento estudar os
eixos sem o minério de ferro projetado para 2020.

Por esta andlise, os eixos de cabotagem, das rodovias BR-020 e BR-116, da
Hidrovia do S3o Francisco e da ferrovia Nova Transnordestina sdo os que
geram maior economia potencial nos custos logisticos de transporte de 2020.



Integracdo — Volumes de 2020!

Custo base: R$ 44,5 bilhdes

Analise de Competitividade dos Eixos de

~

Economia potencial

Status Junho 2012

R$ Milhdes -

i de Denchioao Ao E (ne e |toaraces Ec::j;?'a Custo logistico da Regiéo Nordeste

potencial com implantagéo do eixo
@ Cabotagem 15202 43.018
Br-020 Barreiras — Fortaleza 10560 43.483
[49)  Higro-Farro Barreiras — Fortaleza L9676 43.571
BR-116 Sudeste - Fortaleza 9619 43.577
Hidro-Rodo Barreiras — Fortaleza 9599 43.579
@ Nova Trangnordestina Balsas - Fortaleza 8839 43.655
Rodo-Ferro Barreiras — Fortaleza 8685 43.670
@ Rodo-Ferro MNatal - Fortaleza 8257 43.713
Rodo Salvador — Séo Luis (Morte) 5738 43.965
Ferro Balsas — Séo Luls 5236 44.015
BR-135 Barreiras — Séo Luis 5125 44.025
Ferro Barreiras — Séo Luis 5002 44.039
Rado-Hidro Balsas — S&o Luis via Wearim 4933 44.040
Rodo-Ferro Barreiras — S&o Luis 4917 44.047
5] Erc Parmuanshes - Sa0 Luis 4917 44.047
— ==

eixo que traz o maior retorno econdmico para a regido Nordeste porém merecem destaques também os
eixos que ligam Barreiras aos portos de Pecém/Fortaleza e ltagui (Sdo Luis)

Ao se utilizar as cargas potenciais de 2020, assim como em 2010, o eixo de cabotagem continua sendo o J

No entanto, a economia potencial gerada tem que ser suficiente para
compensar o investimento a ser realizado. Para tanto, esta economia potencial
foi comparada ao valor do investimento para se implantar o Eixo, chegando-se
ao Retorno do Investimento e o “pay back”. Vale salientar que o Retorno do
Investimento aqui calculado nio é o conceito tradicional do ROI (“Return On
Investments”) de um projeto. Aqui, o retorno refere-se as economias que serdo

1) O volume de 2020 analisa a logistica da regiao Nordeste sem os fluxos futuros de minério de ferro, devido ao impacto que estes geram sobre o sistema logistico de
transporte da regido como um todo. Tais fluxos terdo suas alternativas estudadas individualmente no documento

Fonte: Analise Macrologistica

sentidas por toda uma regido.

Gu......
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Volumes de 2020

Status Junho 2012
R$ Milhdes

Analise de Retorno sobre o Investimento —

——

InElen de. Descrigiio do Eixo de Integragio Investimento Invest.imenito Ec:nn:ar?ia Retorno_sohre F;razo pari
yragan Total Residual potencial o Investimento {anos)
E Hidro-Rodn Barreiras — Maceid 5147 5147 -2535 049 20
@ BR 020 Barreiras — Fortaleza 21649 30662 -1.0586,0 0,34 29
Hidro-Rodo Barreiras — Fortaleza 34158 33415 -959.9 029 35
BR-116 Sudests - Fortaleza 26483 35740 -961.9 027 37
@ Cabotagemn 62350 56923 -1520.2 0z7 37
@ Rodo-Ferro Natal — Fortaleza 27586 3.229.1 -825.7 026 39
Rodo Fortaleza — Sé&o Luis 8203 7446 -1888 025 39
@ Hidro Balsas — Luis Correia 13101 13101 23128 0,24 42
@ Hidro-Rodg Barreiras — Arati 21948 18242 -4307 0,24 4.2
Rodo So Luis — Salvador (Sul) 23075 1937.0 4155 024 47
BR-110 Mossord — Satvadaor 23036 18996 S3928 021 48
- Hidro-Ferro Barreiras — Fortaleza 56972 4.848,5 -967 .6 0,21 50
BR-020 Brasilia — Salvador 19154 15274 -2767 0,18 55
Rodo-Ferro Barreiras — Fortaleza 63435 48193 868 5 0,18 55
Hidro-Rodo Balsas — Luis Correia 12480 12480 -2247 018 56

A atratividade econtmica dos eixos foi estudada em fung¢édo do retorno sobre o investimento e o “payback”
gerado por cada eixo sendo que o investimento na hidrovia Sao Francisco e nas BR 020 e 116 sio os que dio
maior retorno—No entanto, faz-se também necessario analisar a atratividade de todos os eixos de integragéo

em termos de impacto socio-ambiental




Por esta 6tica, os eixos cujo prazo para “payback” sdo os menores sdo os do
Eixo Integrado hidro-rodovidrio utilizando a hidrovia do Sao Francisco, os
eixos rodovidrios da BR-020 e BR-116 e o eixo da cabotagem. Por exemplo os
investimentos de R$ 3,1 Bilhdes no eixo Barreiras-Fortaleza/Pecém usando a
BR-020 poderiam ser recuperados em menos de 3 anos s6 com as economias
potenciais obtidas com os volumes de 2020.

Esta andlise € muito importante do ponto de vista econdmico e privado. No
entanto, por ser um Projeto sustentdvel, além do impacto econdmico, foram
também analisados os impactos sociais € ambientais positivos de cada Eixo.
Para tanto, analisou-se o grau de beneficio social, de desenvolvimento regional,
de impacto positivo no meio ambiente (ex: o modal hidrovidrio retira
caminhdes das estradas, gerando reducdo de emissdao de CO2), de geracdo de
empregos € de geracdo de tributos que cada projeto em cada eixo tinha
potencial de gerar. Analisou-se assim os 196 projetos e os 58 eixos, obtendo-se
assim uma nota de impacto sOcio-ambiental positivo. Esta nota € importante
pois da no¢do do interesse que o setor publico tem em investir nestes eixos

&mmm%fwm Definicdo dos Graus de Impacto Socio-Ambientais

Grau de impacto Beneficios sociais Desenvolvimento regional Efeito no meio ambiente
+ 4 + Melhora sensivel nos niveis de + Criagao de novos pdlos de desenvolvimento + Sem interferéncia
salde, moradia, educagao, economica (ex: recuperagdo efou duplicagéo de
. transportes (ex fomenta a + Criagao de novas fronteiras agricolas wia)
instalagéo de novas escolas) Promogé&o de integracéo internacional
£s
n O « Boas conquistas sociais em « Ampliagéo de polos j& existentes « Interferéncia minima {ex: Dragagem)
g_ -] 0 diversas &reas essenciais « Promog&o de integragio inter-regional (e « Baixa emisséo de CO,
o [ interligag&a de dois polos econdmicos de
b 7 estados diferentes)
5.2
53
g (7} + Algumas melhorias na qualidade + Promocgéao de integragaa interestadual + Desmatamento controlado com efeitos
O de vida da populagao da regiao {ex Desenvolvimento de um setar especifico limitados a via
facilitar acesso a hospitais, etc) (Ex sucro-alconleim) + Media emissao de CO,
« Nenhum efeito na qualidade de « Construgéa de uma empresa ou aumento + Desmatamenta com efeito "espinha de
vida dos moradores da pradugéo agricola referents a um peixe"
produto * Alta emisséo de CO,
+ Promogéo de integragéo local
O + Piora da qualidade de vida dos + Impacto nulo no desenvolvime nto regional + Efeito permanente em unidade de
- moradores da regifo (Ex barcaga que passa por determinada conservagio efou indigena
regi&o sem parar) Alta emisséo de CO,

- ——

Todos os projetos de cada eixo de integragdo foram analisados em termos dos beneficios sociais que
geram, do desenvolvimento regional que propiciam, no efeito que causam no meio-ambiente bem
¢omo nos potenciais de q'eracjéo de emprego e de tributos

Fonte: Analise Macrologistica %

Através de uma matriz de consisténcia onde em uma das ordenadas se plota a
Taxa de Retorno e na outra o grau de sustentabilidade (impacto sdcio-
ambiental positivo), pode-se entdo priorizar os FEixos de Integracio de
Transportes de forma a selecionar os mais relevantes. Como muito destes eixos
sdo alternativas entre si para um mesmo percurso, resolveu-se selecionar
aqueles que geravam a maior competitividade. Ex: os eixos estudados
rodovidario nr.23 BR-020 Barreiras-Fortaleza e hidro-rodovidrio nr.48



Barreiras-Fortaleza na realidade sdo alternativas para uma mesma origem € um
mesmo destino. O Eixo 23 gera uma economia potencial de R$ 1.056 Milhoes
ao ano para um investimento de R$ 3.066 milhdes, gerando assim um retorno
de 0,34 (“payback™ de 2,9 anos). J4 o eixo 48 gera uma economia um pouco
menor de R$ 959 milhdes mas tem um investimento maior de R$ 3.574
milhdes, dando assim um retorno de 0,29 (“payback” de 3,5 anos). Entre as
duas alternativas, privilegiou-se a do Eixo 23.

Este tipo de andlise foi repetido com todos os eixos que possuiam alternativas
de tracado. Ao final, obteve-se uma matriz de consisténcia aonde se consegue
claramente identificar quais os eixos prioritarios para toda a regido Nordeste.
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Fez-se entdo uma primeira priorizagao aonde foram eliminados os eixos redundantes com menor
competitividade—Entre os eixos resultantes, selecionou-se entdo 6 eixos que permitem maximizar a
ampliagdo da competitividade da Regido Nordeste sem levar em consideracdo os projetos de Minério
Fonte: Analise Macrlogistica 55

Ao todo foram selecionados 6 eixos integrados de transporte 6 eixos que
permitem maximizar a ampliacdo da competitividade da Regido Nordeste sem
levar em consideragao projetos de Minério de Ferro. Estes eixos incluem a BR-
020 no trecho Barreiras a Fortaleza/Pecém, BR-110 no trecho de Mossord a
Salvador, BR-116 no trecho Sudeste a Fortaleza, a ferrovia Nova
Transnordestina de Balsas a Pecém, a ferrovia Norte-Sul de Balsas a Vila do
Conde e o eixo de Cabotagem no Nordeste.

No entanto, existem trés grandes complexos de jazidas no Nordeste com
potencial de realizar grandes movimentacdes de carga, que viabilizariam
sozinhos outros eixos ndo priorizados. A saber: Remanso/Sento S€ na Bahia
com potencial de 26,5 milhdes de toneladas anuais em 2020, Caetité na Bahia
com potencial de 25,7 milhdes de toneladas e Cruzeta/Jucurutu no Rio Grande
do Norte com 6,6 milhoes de toneladas. De fato, os retornos dos principais



eixos alternativos que atenderiam os complexos de jazidas potenciais
melhoram significativamente. A exploracdo das jazidas de Remanso/Sento Sé
fariam com que o eixo Hidro-Ferroviério Barreiras-Suape utilizando a hidrovia
do Sao Francisco até Petrolina e a ferrovia Nova Transnordestina a partir de
Petrolina até Suape, passasse de um retorno sobre o investimento de 0,08 para
0,20. O mesmo acontece com a ferrovia TNL Juazeiro do Norte — Suape que
passaria de 0,04 para 0,14 e com a FIOL que passaria de 0,05 para 0,18. Vale
citar que no caso da FIOL, hd muito pouca carga entre Figueirépolis e
Barreiras e assim sendo, o trecho Barreiras — IThéus deveria ser privilegiado.

. e
@\ - = [CN Comparativo de Analise de Retorno sobre D
o H e para cada
o Investimento Com e Sem Minério de Jazida
Status Junho 2012 Ferro por Jazida — Volumes de 2020
R$ Milhdes
. e Economia anual || Retorno sobre Economia anual || Retorno sobre
Ins:;’_::ao Descrigéo do Eixo de Integragio et potencial o Investimento potencial o Investimento
esidua SEM Minério SEM Minério COM Minério COM Minério
. FIOL Eigusirdnolis - Ihéus 99000 3038 0,03 11543 012
Gaefite FIOL Barreiras — lhéus 66400 3039 005 11980
FIOLIFCA Figugirapolis - Aratd 5.062,3 12 001 1028 002
Hidro-Eerro Barreiras Aratd 2.006,9 863 004 -5318 0,19
Remanso 33  Hgorem Arat ! } | ; )
Sento Sé Hidro-Eerg Barreiras — Fortaleza 48485 -967 6 021 -953.1 020
Hidro-Esimo Barrsiras — Suaps 36231 2768 0,08 7108
Ferro Juazeiro do Morte — Gapedelo 18112 322 0,02 35,1 0,02
%%ﬁ?ggw > Ferro Juazeiro do Norte - Syuape 20158 L1218 0,04 4117
[E3] rerroMossors - Suape 39391 1563 004 4435 011
Ferro THL Séo Luis — Suane 52468 7 004 5118 010
¥ Barreiras e assim sendo, o trecho Barreiras — llhéus deveria ser privilegiado|
, ) 57
Fonte: Analise Marrlogistica

Com a inclusdo da produgdo potencial das jazidas de ferro, pode-se entio
incluir mais 3 eixos como prioritarios para a Regido Nordeste—Vale ressaltar
no entanto que estes eixos somente serdo viaveis em termos de investimento se
as jazidas em questao sairem do papel.
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Com a inclusio da producgéo potencial das jazidas de ferro, pode-se entao incluir mais 3 eixos como ’

prioritarios para a Regido Nordeste—Vale ressaltar no entanto que estes eixos somente serdo viaveis em

termos de investimento se as jazidas em questdo sairem do papel
Fonte: Analise Macraloistica 58

Assim sendo chega-se a 9 Eixos priorizados sendo que 4 sdo melhorias em
eixos ja existentes: o Eixo Rodovidrio da BR-116 no trecho Sudeste a
Fortaleza, o Eixo Rodoviario da BR-110 no trecho de Mossord a Salvador,
Eixo Ferroviario da TNL Juazeiro do Norte — Suape utilizando a bitola métrica
e o eixo da cabotagem.

Os outros 5 eixos priorizados sdo novos eixos de integracdo de transportes
incluindo o Eixo Rodoviario da BR-020 no trecho Barreiras a Fortaleza/Pecém,
o Eixo Ferroviario da Nova Transnordestina Balsas-Salgueiro-Pecém, o Eixo
Ferroviario da Norte-Sul Balsas-Vila do Conde, o Eixo Ferroviario da FIOL no
trecho entre Barreiras e Ilhéus e o Eixo Hidro-Ferrovidrio Barreiras-Suape
utilizando a hidrovia do S@o Francisco até Petrolina e a ferrovia Nova
Transnordestina a partir de Petrolina até Suape.

Estes nove eixos prioritirios de investimento passam por todas as principais
mesoregides produtoras e consumidoras e pelos principais portos da regido
Nordeste. A economia anual potencial consolidada serd de R$ 5,9 bilhoes
usando os volumes de 2020, gerando uma reducdo de 8,5% nos custos
logisticos de transporte na regido Nordeste que serd de R$ 69,4 bilhdes ja com
os projetos de minério de ferro.



&a{mlﬂqisﬁ(a oo Nt s s

Fonte;

Teresina @

Campo Alegre
de Lourdes @

Eixos Integrados de Transporte
Prioritarios de Investimento

(Os nove eixos prioritarios de |
investimento englobam
todas as principais
mesoregifes produtoras da
Regido Nordeste e alcangam
os principais portos

Ao todo eles reagrupam 83 projetos diferentes (listados no final deste sumario)
com investimento total de R$ 25.817 milhdes. Isto faz com que o prazo para
“payback” destes investimentos seja de 4,4 anos. Em suma, investe-se R$ 25,8
Bilhdes e com as economias de R$ 5,9 Bilhdes ao ano, recupera-se o
investimento em quatro anos e meio! Apenas uma pequena parcela destes
projetos ja estd em andamento, sendo que a grande maioria ainda se encontra

na fase de projeto.

&mwm, L

Status Abril 2012, R$ Milhdes

Sumario Financeiro dos Eixos de Integracdo
Priorizados por Status do Projeto

ecd P?iiedtf:s do‘:{:'otal In\gesstii;n:ar;:c doc"ll'uotal FEHITIER R
Em andamento 22 26,6% 71196 27.6%  Fiscalizar para garantir a finalizacéo
Projetados 31 37,4% 10,1324 39,3% Pressionar para a liberacédo do Edital
Planejados 16 19,3% 59042 22,9%  Realizar os estudos faltantes e garantir orgamento
Idealizados 14 16,9% 2.660,6 10,3% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 83 25.816,8
% do Total 100,0% 100,0%

—v_—

Apenas um quarto destes projetos esta em andamento J

Fonte: Analise Marrmlogisticg

1) valor estimado de investimento ainda pendente de ser realizado para a finalizagdo da obra em abril de 2012

63



Boa parte destes recursos (R$ 11,2 Bilhdes) ja estdo em principio incluidos no
PAC ou PAC2 porém € necessdrio garantir que estes recursos sejam mesmo
aplicados nos proximos anos na execucdo destes projetos. Além disto, mais de
R$ 9,7 bilhdes ainda ndo tem fonte de financiamento definida. Faz-se
necessdrio trabalhar forte para identificar a origem destes recursos.

(v B  Sumario Financeiro dos Eixos de Integracio
Priorizados por Fontes de Investimento
Status Abril 2012, R$ Milhdes
Nr. de % Investimento % - "
Modal Projetos do Total Residualt do Total Atividades a serem realizadas
Privado 5 6,0% 655,8 2,6% Apoiar ainiciativa privada
PAC / PAC2 / Gov.Federal 35 42,2% 11.187,9 43,3%  Garantir os recursos financeiros
Privado/Piblico 1 1,2% 3.400,0 13,2%  Apoiar/Financiar
Governos Estaduais/BNDES 9 10,8% 868,3 3,4%  Garantir os recursos financeiros
A Definir 33 39,8% 9.704,8 37.6% Definir a origem dos recursos
Total 83 25.816,8
% do Total 100,0% 100,0%
_v
Além disto quase 40% destes projetos ainda ndo tem uma fonte de financiamento clara
1) valor estimado de investimento ainda pendente de ser realizado para a finalizacdo da obra em abril de 2012 64
Fonte: Analise Macralogistica

O grande diferencial do Projeto Nordeste Competitivo € justamente o de
priorizar projetos logisticos em funcdo das economias geradas em termos de
reducdo de custos logisticos de transporte e em funcdo dos impactos positivos
socio-ambientais. Com isto, diminui-se drasticamente o nimero € o valor dos
investimentos necessdrios, privilegiando aqueles mais importantes no
curto/médio prazo. O ideal seria que todos os 196 projetos fossem realizados
pois todos sdo relevantes para a regido Nordeste porém o alto investimento
envolvido implica numa priorizagdo. De fato, se todos os 196 projetos nos 58
eixos fossem realizados, a economia anual nos custos logisticos de transporte
seria de R$ 7,4 Bilhdes, porém necessitando R$ 71,1 Bilhdes de investimento.
O prazo para “payback” seria entdo de 9,6 anos. A priorizagdo dos 83 projetos
nos 9 eixos gera uma economia de R$ 5,9 Bilhdes para um investimento de R$
25,8 Bilhoes, diminuindo o “payback™ para apenas 4,4 anos. Assim sendo, 0s
projetos priorizados representam 42,3% do numero de projetos relevantes,
necessitam de apenas 36,3% dos investimentos totais mas geram 80,1% das
economias potenciais para a regiao Nordeste.

Para possibilitar a implantacdo do Projeto Nordeste Competitivo, sugere-se a
criacio de uma FORCA TAREFA com dedicacdo plena, formada por um
grupo multidisciplinar, que elaborard e implementard um Plano de Acao




conjunto, visando a implantacdo dos projetos, com cronograma €
responsabilidades bem definidas, possibilitando a mobilizacdo dos atores
envolvidos, sejam nos:

- Ministérios

- Governos estaduais,

- Bancadas estaduais e federais,

- Organismos estaduais e federais,

- Iniciativa privada envolvida,

- OrganizagOes nao governamentais e
- Universidades publicas e privadas

Brasilia, 25 de Setembro de 2012
LISTA DOS PROJETOS PRIORITARIOS

Os numeros representam a numerac¢do das fichas de cada projeto conforme
aparecem nos relatorios do Projeto Nordeste Competitivo

RODOVIARIOS

12. Adequacdo da BR-116 entre Fortaleza e Pacajus (CE)

13. Adequacdo da BR-116 entre Pacajus e Entronconcamento da BR-304 (CE)

14. Recuperacao da BR-116 entre Ic6 e Ipaumirim (PE)

15. Adequacdo da BR-116 entre Divisa PE/BA e Feira de Santana (BA)

28. Pavimentac¢ao da BR-110 entre Mossor6 e Campo Grande (RN)

29. Construg¢io da BR-110 entre Janduis e Serra Negra do Norte (RN/PB)

30. Const.da BR-110 entre Sao José do Egito e Entroncamento BR-412 (PB)

31. Pavimentagdo da BR-110 entre Ibimirim e Entroncamento da BR-316
(PB/AL)

32. Construgdo do Acesso Rodovidrio ao Porto de Salvador (BA)

117. Duplicacao e Melhoramento do Contorno de Fortaleza (CE)

118. Constru¢ao da BR-020 entre Divisa PI/BA e Sao Raimundo Nonato (PI)

119. Construg¢ao da BR-020 entre Divisa PI/BA e Entroncamento BR-135(BA)

FERROVIARIOS

105. Recuperagdo da Transnordestina entre Cedro e Itabaiana (PB)

106. Recuperagdo da Transnordestina entre Itabaiana e Suape (PB/PE)

120. Constru¢do do Terminal Rodoferroviario em Eliseu Martins (PI)

121. Constru¢do da Nova Transnordestina (Eliseu Martins-Salgueiro) (PI/PE)
122. Constru¢do Terminal Rodoferrovidrio Salgueiro (PE)



123. Constru¢do Nova Transnordestina (trecho Salgueiro-Quixadd) (PE/CE)
124. Constru¢do da Nova Transnordestina (trecho Quixad4-Pecém) (CE)
125.Construgdo da ligagdo Balsas - Eliseu Martins (MA/PI)
126.Constru¢dao Terminal Rodoferrovidrio Balsas (MA)

127. Constru¢do da Nova Transnordestina (trecho Salgueiro-Suape) (PE)
166. Constru¢dao do Terminal Rodoferrovidrio em Barreiras (BA)

167. Construgao da Norte-Sul entre Barcarena e Acailandia (PA)

168. Construgao da Ferrovia entre Porto Franco e Balsas (MA)

169. Construgao da FIOL entre Barreiras e Ilhéus (BA)

170. Construgao do Terminal Rodoferroviario em Caetité (BA)

171. Construg¢ao do Terminal Rodoferroviario em Brumado (BA)
174.Construgcao do Terminal Ferro-Hidroviério de Petrolina (PE)

175. Construgao Nova Transnordestina (trecho Petrolina-Salgueiro) (PE)

HIDROVIARIOS

132. Construgdo de Terminal Rodo-Hidrovidrio em Barreiras (BA)
133. Melhoria Navegabilidade do Rio Grande entre Barreiras e Barra (BA)
134. Dragagem da Hidrovia Sao Francisco entre Pirapora e Juazeiro (BA/PE)

PORTUARIOS

16. Constru¢ao da Nova Ponte de Acesso de Pecém (CE)

17. Constru¢ao da Rodovia s/ o Quebra-Mar em Pecém (CE)
18. Constru. de 2 Novos Berg¢os p/Carga Geral em Pecém (CE)
19. Instalacao de Correia e Descarregador em Pecém (CE)

20. Constru. do Terminal Intermodal de Cargas em Pecém (CE)
21. Construg¢io do Novo Quebra-Mar no Porto do Pecém (CE)
22. Constr. 2 Novos Ber¢os para Granel S6lido em Pecém (CE)
23. Construg. de 2 Pieres para Granel Liquido em Pecém (CE)
24. Construg. do Novo Berco para Carga Geral em Pecém (CE)
25. Instalacao Correias, Descarreg.e Carregad. em Pecém (CE)
26. Dragagem do Canal de Acesso no Porto de Fortaleza (CE)
27. Construgao do Terminal de Conté€ineres em Fortaleza (CE)
33. Construgao do Patio de Triagem no Porto de Aratu (BA)
34. Ampliagao do Pier do TGL do Porto de Aratu (BA)

35. Dragagem na Area do TGS II do Porto de Aratu (BA)

36. Ampliagdo do TGS II do Porto de Aratu (BA)

37. Duplicagdo do TPG do Porto de Aratu (BA)

38. Ampliacdo do Tecon no Porto de Salvador (BA)

39. Ampliacdo do Depot do Tecon Salvador (BA)

40. Ampliacdo do Tecon 2* fase no Porto de Salvador (BA)

41. Ampliacdo do Quebramar no Porto de Salvador (BA)

42. Construcao de Silos na Retrodrea de Salvdor (BA)



43.
50.
51.
52.
38.
59.
60.
61.
62.
70.
71.
85.
86.
87.
90.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Ampliacdo do Cais do Porto de Salvador (BA)
Recuperagdo dos Bercos 101 e 102 do Porto Itaqui (BA)
Constru¢do do Berco 108 no Porto de Itaqui (BA)
Dragagem de Aprofundamento no Porto de Itaqui (BA)
Construgdo da Retrodrea 104 e 105 no Porto Itaqui (BA)
Ampliacdo da Retrodrea 100 e 101 no Porto Itaqui (BA)
Construcao do Acesso Sul do Porto de Itaqui (BA)
Construgdo dos Bergos 98 e 99 no Porto de Itaqui (BA)
Construcdo do Tecon no Porto de Itaqui (BA)

Dragagem para 12,5 Metros no Porto de Natal (RN)
Construcdo do Ber¢o 04 no Porto de Natal (RN)
Dragagem para 12 Metros no Porto de Cabedelo (PB)
Adequacdo do Cais Envolvente no Porto de Cabedelo (PB)
Constru¢do do TMU no Porto de Cabedelo (PB)
Dragagem para 11,5 Metros no Porto do Recife (PE)
Recuperacgdo Estrut. Cais 02 a 06 no Porto do Recife (PE)
Restauracdo dos Armazéns 5 e 6 no Porto do Recife (PE)
Dragagem do Canal Externo no Porto de Suape (PE)
Construgdo do Acesso Rodoferroviério a Suape (PE)
Construcdo do Terminal de Granéis S6lidos em Suape (PE)
Construcao do 2° Terminal de Contéineres em Suape (PE)
Construcdo do Terminal de Graos no Porto de Suape (PE)

100. Construgao do Terminal de Ac¢ucar em Suape (PE)
101. Requalificagdo do CMU no Porto de Suape (PE)

102. Reforco dos Cabecos no Porto de Suape (PE)

115. Dragagem para 12,5 Metros no Porto de Macei6 (AL)
116. Dragagem para 14 Metros no Porto de Ilhéus (BA)
131. Construgdo do Porto Sul Bahia em Aritagua (BA)



