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Valorizacao do real provoca
mudanca na estrutura de comércio
exterior da industria

O processo de valorizagio do real, que teve inicio em 2003, determinou uma mudanca de precos relativos que
vem transformando a estrutura de comércio exterior da industria brasileira. As empresas industriais comecaram a
substituir insumos e matérias-primas domésticos por importados, processo que deverd se intensificar em 2000.
Embora o crescimento das importagdes continue determinado, sobretudo, pela atividade econdmica, a valoriza-
cao tem se mostrado, cada vez mais, como um fator importante.

No que diz respeito as exportacoes, o efeito da valorizacio ainda nao € evidente no valor exportado pelo pais.
As exportacoes vém caindo, principalmente, entre as empresas que exportam pouco, com impacto reduzido na
balanca comercial. Nao obstante, a retracdo das exportagdes das empresas com pouca penetracio no comeércio
internacional compromete o potencial exportador do pais e tende a aumentar a concentracio das vendas em um
grupo pequeno de empresas. Os resultados refletem uma importante mudanca na estratégia de exportacio da
induastria. Apesar da reducdo da lucratividade, as empresas estio se esforcando para manter seus clientes no
exterior, o que reflete a importancia do mercado externo para elas. Essa € a principal razao para a manuten¢iao do
volume exportado pela industria como um todo.

Esta Sondagem também apurou que as empresas exportadoras, de um modo geral, nio pretendem aumentar o
investimento voltado para exportacio. Outro resultado € a manutencio da estratégia de internacionalizacio da
producio. Embora ainda represente um baixo percentual das empresas industriais brasileiras, as empresas que
produzem no exterior pretendem aumentar a producio nas plantas externas e 10% das que niao produzem
pretendem passar a fazé-lo.

A propor¢ao de grandes empresas que usam insumos importados cresceu em 2005

O percentual de grandes empresas que utilizam insumos e matérias-primas importadas aumentou de 69% em
2004 para 71% em 2005. Entre as pequenas e médias empresas, a propor¢ao ficou praticamente constante no
periodo (33% contra 34% em 2004). Nao obstante, a participacio média dos insumos e matérias-primas importa-
das no custo total com insumos se manteve constante entre as grandes empresas (14,7%) enquanto entre as
pequenas e médias empresas esse percentual recuou de 8,3% para 7,5%.

O nlo-crescimento da participacdo dos insumos e matérias-primas importados no custo total com insumos e
matérias-primas pode ser explicado pelo efeito cambio, que reduz os precos em reais. No caso das grandes
empresas, a participacao média dos importados no custo total com insumos e matérias-primas se manteve
constante, apesar do crescimento na proporcdo de empresas importadoras. As pequenas e médias empresas, por
sua vez, encontram maiores dificuldades em utilizar insumos importados. Assim, a queda do preco se traduz
diretamente em uma queda da participacao média dos insumos e matérias-primas importados no custo total.



Indiistria aumentara o uso de insumos e matérias-primas importadas em 2006

O indicador relativo as perspectivas de importacdes para os proximos seis meses ¢ de 53,3 pontos. O
indicador, acima da linha diviséria dos 50 pontos, mostra que a industria pretende aumentar as importagcoes
de insumos ou matérias-primas importadas. As grandes empresas esperam um aumento mais intenso que as
pequenas e médias empresas (indicadores de 55,7 e 52,5 pontos, respectivamente).

As intencoes de aumento das importacdes sdo tanto maiores quanto maior a participacdo dos insumos e
matérias-primas importados no custo total com insumos e matérias-primas, como ilustrado na Figura 1. Empresas
que ja utilizam insumos importados tem maior facilidade em intensificar seu uso - seja por jd possuir fornecedores
no exterior, seja pelo processo produtivo jad adaptado para seu uso. Como conseqiiéncia, os efeitos sobre as
importacoes totais da industria serdo mais visiveis.

Figura 1
Expectativa de importacdes de insumos
e matérias-primas por participacio dos importados
no custo total com insumos e matérias-primas
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*Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de
50 indicam expectativa positiva.

A valorizacao do real frente ao dolar estd estimulando a substituicdo de insumos e matérias-primas domés-
ticos por importados. Para 2006, 28% das empresas que ja utilizam insumos e matérias-primas importados
pretendem aumentar seu uso em detrimento dos domésticos. Entre as empresas que nao utilizavam insumos
importados em 2005, 10,6% pretendem iniciar seu uso em 2006. A tendéncia é mais pronunciada entre as
grandes empresas: 13,3% das grandes empresas que nao utilizam insumos importados pretendem substituir,
ainda que parcialmente, o uso de insumos domésticos por importados em 2006. O percentual entre as
pequenas e médias empresas ¢ de 10,2%.

Figura 2
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Os resultados sinalizam uma intensificacio gradual do uso de insumos e matérias-primas importados na
industria. O crescimento das importacdes continua mais ligado a atividade econdmica, mas a valorizacio do real
apresenta-se, cada vez mais, como um fator de estimulo.

Além disso, pode-se esperar um crescimento das dificuldades enfrentadas pelas empresas nacionais produtoras
de insumos e matérias-primas na venda tanto para o mercado externo como doméstico. A alta assinalacio de
“falta de demanda” e “competicao acirrada” de mercado como principais problemas enfrentados pelas empresas
industriais na Sondagem Industrial do I trimestre de 2006 reforcam essa tese.

Entre os 20 diferentes setores pesquisados, 16 pretendem aumentar as compras de matérias-primas importadas
nos proximos seis meses, com destaque para os setores de Maquinas e Materiais Elétricos, Farmacéuticos,
Produtos de Metal e Material Eletronico e de Comunicacido, todos com indicadores superiores a 60 pontos.

Os setores que registraram o maior percentual de empresas que nao utilizaram matérias-primas importadas em
2005, mas deverao fazé-lo em 2006 foram: Produtos de Metal (27% de assinalacoes), Maquinas e Equipamentos
(23%) e Calcados (20%). Ja os setores que registraram maior percentual de empresas que ja utilizavam matérias-
primas importadas e deverdo intensificar seu uso em 2006 foram: Madeira (50% de assinalacoes), Calcados (48%),
Vestudrios (46%) e Couros (46%). Esses setores tém baixo grau de utilizacio de insumos e matérias-primas
importadas e estao tendo muita dificuldade para continuar exportando, o que explica a busca por substituicio de
insumos e matérias-primas domésticas por importadas como forma de reduzir custos.

Empresas industriais exportaram menos em 2005
O percentual de empresas exportadoras na industria de transformacao em 2005 se manteve constante na
comparacao com 2004: 79% das grandes empresas e 35% das pequenas e médias exportam seus produtos.

A participacdo das vendas externas no faturamento aumentou para as grandes empresas (de 22,6% em 2004
para 24,2% em 2005), o que pode ser explicado pela demanda interna em 2005, mais fraca que em 2004, e pelo
aumento dos precos internacionais. Para as pequenas e médias empresas, a propor¢ao ficou praticamente cons-
tante (passou de 7,4% em 2004 para 7,3% em 2005).

De uma maneira geral as empresas industriais exportaram menos em 2005. Entre as pequenas e médias
empresas, o indicador de evolucao das exportacoes ficou em 41,9 pontos, abaixo dos 50 pontos, linha divisoria
entre uma evolucao positiva (acima dos 50 pontos) e negativa (abaixo dos 50 pontos). No caso das grandes
empresas o indicador situou-se em 48,4 pontos, o que denota estabilidade.

O resultado parece ser paradoxal, por conta dos sucessivos recordes nas vendas externas brasileiras registrados
em 2005. Contudo, destaca-se que a maior parte das vendas externas devem-se as grandes empresas. Dessa forma,
dado o peso dessas nas estatisticas de exportacdes, a reducio das vendas de pequenas e médias empresas,
embora intensa, passa despercebida. Além disso, a queda das exportacdes se concentrou em empresas cujas
exportacdes representam menos de 20% do faturamento da empresa, como se pode perceber pela Figura 3.

Figura 3
Desempenho Exportador em 2005
por Participacio das Exportacdes no Faturamento
Indicador de Evolucao*
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*Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de
50 indicam evolucdo positiva.
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Valorizaciao do real afeta mais as pequenas e médias empresas exportadoras

A expectativa quanto a evolucao das exportacoes para os proximos seis meses niao € favoravel. Para as
pequenas e médias empresas, o indicador de 46,2 pontos sugere reducio nas exportacdes. Para as grandes
empresas sugere que as exportacoes permanecerdo relativamente estaveis (51,5 pontos). Como as grandes
empresas respondem por parcela muito maior das vendas externas brasileiras, o impacto no valor exportado
ainda nao devera ser pronunciado.

Os efeitos da valorizacdo cambial sobre as exportacdes brasileiras ainda niao se mostraram significativos porque
as grandes empresas exportadoras tém mantido suas exportacoes. No entanto, ao se desagregar os resultados por
porte de empresa e por participacdo das exportacoes no faturamento verifica-se um forte impacto nas pequenas e
médias empresas e nas empresas com baixa penetracio no mercado internacional. Embora essas empresas respon-
dam por uma parcela pequena das exportacdes brasileiras o efeito no longo prazo ndo sera desprezivel.

A retracao das vendas dessas empresas compromete o potencial exportador brasileiro e tende a aumentar a
concentracao das vendas em um grupo pequeno de empresas. Cabe notar, ainda, que a situacdo das grandes
empresas nao € positiva. Ainda que, na sua maioria, ndo tenham registrado queda nas vendas externas, as
expectativas para os proximos seis meses nao sio muito favoraveis.

Figura 4
Perspectivas para os Proximos Seis Meses
por Participacio das Exportacdes no Faturamento
Indicador de Expectativa*
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*Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de
50 indicam expectativa positiva.

Empresas continuam exportando para niao perder o cliente

O principal motivo apontado pelas empresas exportadoras para continuar exportando apesar da valorizacao
do real é a manutencio do cliente: 60,2% de assinalacoes entre as pequenas e médias empresas e 64,3% das
grandes empresas. Isso reflete a mudanca estrutural pela qual passou a industria brasileira. As empresas passaram
a considerar o mercado externo como estratégico e nao apenas como um escoadouro de excedente de producio.

Para as pequenas e médias empresas, os outros motivos mais assinalados sio abertura de novos mercados
(47,5%) e mercado doméstico contraido (36,8%). Para as grandes empresas, os outros motivos mais apontados
foram compromissos ja assumidos (49,4%) e abertura de novos mercados (45,8%).

A anilise dessa questao tendo como varidavel de classificacio o desempenho das exportacoes em 2005
apresenta resultados importantes (ver Figura 5). Entre as empresas exportadoras, 43% registraram reducio nas
exportacoes em 2005, 30% mantiveram as exportacoes inalteradas e 27% aumentaram suas vendas externas.

No grupo de empresas que reduziram as exportacoes, o principal motivo para se manter exportando € a
manutencao do cliente com 68,1% de assinalacoes, seguido por mercado doméstico contraido com 44,3%. Essas
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empresas jd vem reduzindo suas vendas externas e deverdo reduzi-las ainda mais assim que o mercado doméstico
voltar a crescer. Ainda que as empresas valorem seus clientes externos, sao, na sua maioria, empresas com baixa
penetracio no mercado externo e, por conseguinte, com menor custo de saida.

Entre as empresas que mantiveram as exportacoes inalteradas, a principal razio também ¢é a manutencao do
cliente (57,7%), mas a segunda mais assinalada ¢ abertura de novos mercados (47,7%). Ou seja, sdo empresas que
ainda estao exportando devido a necessidade de manter os clientes e cumprir compromissos jd assumidos (44,6%)
e que ainda véem como estratégico a busca de novos mercados.

Por fim, o grupo que aumentou as exportacoes apresentou como principal motivacao a busca por novos mercados
(61,7%). Em segundo tem-se a manutencio do cliente (55,7%) e a atratividade do mercado externo (42,6%).

Figura 5
Razdes para continuar exportando
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Investimentos voltados para a exportacio deverdo se manter estaveis
Menos de 5% das empresas nao-exportadoras pretendem investir para exportar. Ji entre as empresas
exportadoras, 78,6% devem realizar investimentos voltados para exporta¢io.

De um modo geral, os investimentos voltados para exportacio das empresas exportadoras deverao
permanecer no mesmo patamar de 2005, independente do porte da empresa. No caso das pequenas e
médias empresas: 21% deverdo aumentar seus investimentos contra 18% que pretendem reduzir. Entre as
grandes, 22% deverdo aumentar seus investimentos em 2006 contra 15% que deverdo reduzir. Cabe ressaltar
que das empresas que reduzirdo seus investimentos, pouco mais de 40% prevéem queda acentuada o que
compensa o maior percentual de empresas prevendo aumento. Por isso, os indicadores situam-se perto da
linha diviséria de 50 pontos, sugerindo estabilidade.
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Tabela 1

Perspectivas para os Investimentos Voltados

para Exportaciao em 2006
Empresas Exportadoras

Indicador*
Nao pretende investir 22%
Aumentar 21%
Manter 39%
Reduzir 18%

19%
22%

44%
15%

* Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam

expectativa positiva.

Empresas industriais mantém estratégia de internacionalizacio da producio

A Sondagem apurou que 9,7% das empresas produzem no exterior para atender ao mercado externo.
Considerando-se apenas as grandes empresas, o percentual de empresas que produzem no exterior sobe para
20,6%. Entre os setores, destacam-se Maquinas e Materiais Elétricos, Veiculos Automotores e Material Eletroni-
produzindo fora do pais.

co e de Comunicacdo como os que possuem maior percentual de empresas

Entre as empresas que produzem no exterior para atender o mercado externo, 71,4% pretende aumentar a
sobe para 75%.

produgido fora do pais; considerando apenas as grandes empresas, o percentual

Ja entre as empresas que nao produzem no exterior, 11,3% pretende iniciar producao no exterior (13%
entre as grandes empresas que ndo produzem no exterior). Os setores com maior assinalacio de empresas
Calcados (29%), Téxteis (22%),

que pretendem iniciar sua producdao no exterior foram Plastico (32%),
Madeira (21%), Borracha (20%), e Produtos de Metal (20%).

80,1 %
10,2
Ex 2w
Nao pretende Pretende Pretende Nio pretende Pretende
produzir produzir reduzir aumentar aumentar
Nio Produz no Exterior Produz no Exterior
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Legendas: n.d. - Informacdo ndo disponibilizada em razao da elevada margem de erro.
"Proporc¢io das respostas": (-) reducio; (=) manutencao; (+) aumento.
* Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativas positivas.
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Tabela 3

Exportacoes
Desempenho exportador Expectativa de exportaciao
em 2005 para os proximos seis meses
Indicador* Percentual de resposta (%) Indicador* Percentual de resposta (%)
- = + = = +

Total 437 41,4 29,3 29,3 47,6 30,0 421 27,9
Porte

Pequena e Média 41,9 43,5 30,0 26,5 46,2 32,7 41,4 25,9
Grande 48,4 359 27,5 36,5 51,5 22,8 439 33,3
Setores de Atividades

Alimentos 52,4 22,6 41,5 35,8 52,1 25,0 36,7 38,3
Bebidas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Téxteis 37,2 48,6 32,4 18,9 41,0 41,0 33,3 25,6
Vestuario 39,3 57,1 7,1 35,7 53,3 26,7 26,7 46,7
Couros 39,1 50,0 25,0 25,0 57,8 6,3 56,3 37,5
Calcados 28,0 69,7 152 15,2 30,9 647 265 88
Madeira 35,7 53,6 25,0 21,4 45,4 29,6 48,1 222
Papel e Celulose 46,7 55,5 46,7 20,0 51,8 14,3 57,1 28,6
Edicao e Impressao n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Refino de Petréleo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Alcool 60,4 16,7 33,3 50,0 50,0 25,0 33,3 41,7
Quimica 38,8 474 316 21,1 42,8 36,8 447 184
Farmacéuticos 50,0 29,4 35,3 35,3 68,1 5,6 33,3 61,1
Limpeza e Perfumaria n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Borracha n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Plastico 56,7 20,0 26,7 53,3 50,0 12,5 62,5 25,0
Minerais Nao-metalicos 39,3 57,1 19,0 238 46,0 36,0 40,0 24,0
Metalurgia Bésica 46,7 40,0 233 36,7 53,3 16,7 50,0 33,5
Produtos de Metal 41,7 45,5 36,4 18,2 46,4 25,7 57,1 17,1
Maquinas e Equipamentos 437 44,8 254 29,9 39,7 45,6 35,3 19,1
M4gq. e Materiais Elétricos 40,2 43,5 30,4 26,1 48,9 34,8 26,1 39,1
Mat. Eletrénico e de Comun. 52,1 33,3 25,0 41,7 52,1 25,0 41,7 33,3
Equip. Hosp. e de Precisao 45,0 40,0 33,3 20,7 50,0 31,3 37,5 313
Veiculos Automotores 48,6 31,4 343 34,3 46,5 19,4 69,4 11,1
Outros Equip. de Transporte n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Moveis 30,6 61,1 22,2 16,7 48,6 27,8 44,4 27,8
Outros 54,7 18,8 37,5 43,8 60,3 8,8 41,2 50,0

Legendas: n.d. - Informac¢ao nao disponibilizada em razao da elevada margem de erro.
"Proporcao das respostas": (-) reducao; (=) manuten¢ao; (+) aumento.
* Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam crescimento ou expectativas positivas.

A Sondagem Especial sobre Comércio Exterior foi realizada em conjunto com a Sondagem Industrial. Ela contou com a participacao de 1.264 pequenas
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